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Не нужно доказывать, что образование — самое ве-
ликое благо для человека. Без образования люди грубы, 
и бедны, и несчастны. 

Н. Г. Чернышевский

Быть сильным хорошо,
Быть умным лучше вдвое.

И. А. Крылов

Умный каждый день пополняет свои знания. Мудрый 
каждый день стирает лишнее.

Лао-цзы

Чем легче учителю учить, тем труднее ученикам 
учиться.

 Л. Н. Толстой

«Вся гордость учителя в учениках, в росте посеянных 
им семян» 

Д. И. Менделеев 



 © И. В. Авдеева, 2025
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
УСЛОВИЯ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММ ПОДГОТОВКИ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ШКОЛ К УПРАВЛЕНИЮ 

ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

Инна Вячеславовна Авдеева
ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионального образо-
вания», Москва, Россия, inna17.83@mail.ru

Аннотация. В силу динамичных изменений, характе-
ризующих современный этап развития российской си-
стемы образования, готовность к управлению иннова-
ционными процессами становится одной из ключевых 
профессиональных компетенций руководителя обще-
образовательного учреждения. Вместе с тем, как пока-
зывают исследования, далеко не все директора школ 
обладают готовностью к инновационной деятельности 
в достаточной степени. Оказать им профессиональную 
поддержку в сфере повышения уровня наиболее акту-
альных на сегодняшний день компетенций призвана 
система дополнительного профессионального образо-
вания (ДПО), эффективность функционирования ко-
торой во многом зависит от того, какими принципами 
руководствуются учреждения ДПО при разработке и 
реализации программ профессиональной подготовки, 
какие цели и задачи они перед собой ставят, на какие 
формы, методы и технологии преподавания ориентиро-
ваны, в каких условиях функционируют. Целью данного 
исследования явился поиск, анализ и обобщение науч-
ных данных, касающихся теории и практики разработ-
ки и реализации программ ДПО, способных повысить 
уровень знаний, умений и готовности руководителей 
школ к инновационной управленческой деятельности. 
Методы исследования: теоретический анализ, систе-
матизация и обобщение результатов научных иссле-
дований и данных практического опыта, касающихся 
разработки и реализации программ подготовки руко-
водителей. В статье приводится обоснование необходи-



6

Организационно-педагогические условия разработки и реализации программ...

мости модернизировать разработку программ и технологий ДПО с учетом современных 
требований к руководителям образовательных учреждений, подчеркивается необходи-
мость интеграции фундаментальных знаний о механизмах управления образовательными 
системами и практико-ориентированного подхода при разработке программ профессио-
нальной поддержки директоров школ, дается характеристика готовности руководящих ка-
дров системы образования к инновационному управлению, определяются дидактические 
условия, выполнение которых обеспечивает научный уровень образовательных программ 
ДПО, направленных на подготовку директоров школ к управлению инновационными про-
цессами и организационные условия реализации таких программ. 

Ключевые слова: инновации в образовании, менеджмент в школе, инновационное управ-
ление, педагогические условия разработки и реализации программ ДПО.

Для цитирования: Авдеева И. В. Организационно-педагогические условия разработки 
и реализации программ подготовки руководителей школ к управлению инновационными 
процессами // Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 5 (108). С. 5–16. doi: 
10.24412/2224–0772–2025–108–5–16

Original article

ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF TRAINING 
PROGRAMS FOR SCHOOL PRINCIPALS IN MANAGING INNOVATION PROCESSES

Inna V. Avdeeva
Federal State Budgetary Educational Institution of Additional Professional Education "Institute for the 
Development of Vocational Education", Moscow, Russia, inna17.83@mail.ru

Abstract. Due to the dynamic changes that characterize the current stage of development of the 
Russian education system, the ability to manage innovation processes is becoming one of the key 
professional competencies of the head of a general education institution. At the same time, studies 
show that not all school principals are sufficiently prepared to innovate. To provide them with 
professional support in the sphere of increasing the level of the most relevant today’s competences 
is the system of additional vocational education (DIP), the effectiveness of the operation of which 
largely depends on the, What principles guide DPP institutions in the design and implementation 
of training programs, what goals and objectives they have set for themselves, what forms, methods 
and technologies of teaching are oriented towards, in what conditions they operate. The purpose 
of this study is to search, analyze and summarize scientific data concerning the theory and practice 
of developing and implementing AVE programs that can increase the level of knowledge, skills 
and readiness of school leaders for innovative management activities. The main research methods 
were: theoretical analysis, systematization and generalization of scientific literature data. The 
article provides a justification for the need to modernize the system of DPS taking into account 
modern requirements for heads of educational institutions, emphasizes the need for an activity-
oriented practical approach in the development of programmes of professional support for school 
directors, provides characteristics of the readiness of educational system management to innovation 
management, Define the key tasks of development of educational programs of DPO aimed at 
preparation of school directors for management of innovation processes and organizational 
conditions of realization of such programs.

Keywords: innovations in education, school management, innovation management, further 
vocational education programs, continuing professional education.
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Введение. Директору общеобразова-
тельного учреждения отводится ключевая 
роль в обеспечении эффективного функ-
ционирования образовательной организа-
ции, создании оптимальных условий для 
образовательно-воспитательного процесса 
и достижения учащимися высоких образо-
вательных результатов, поддержании ком-
фортной образовательной среды для уча-
щихся и педагогов, а также в формировании 
положительного имиджа школы в социуме 
и обеспечении конкурентоспособности на-
ходящегося под его управлением учрежде-
ния образования. 

В ходе профессиональной деятельно-
сти директору школы приходится решать 
множество управленческих задач, которые 
в последнее время все чаще носят нестан-
дартный, инновационный характер в силу 
быстро меняющихся социальных и эконо-
мических условий функционирования об-
разовательной организации. При этом за-
частую руководители учреждений общего 
образования сталкиваются со значитель-
ными сложностями в решении таких задач 
в силу причин, связанных с отсутствием 
опыта и необходимых знаний в области со-
временного менеджмента, с недостаточной 
сформированностью компетенций, позво-
ляющих самостоятельно определять алго-
ритмы действий в нестандартных ситуаци-
ях и оперативно принимать оптимальные 
решения [2]. Кроме того, инновационная 
деятельность требует решений, выходя-
щих за рамки привычных схем деятельно-
сти. К таким задачам, которые приходится 
сегодня решать руководителям, относятся: 
определение места и роли руководимой им 
школы в пространстве факторов, которые 

влияют сегодня на социализацию детей; 
привлечение и удержание квалифициро-
ванных кадров; определение того, какие 
задачи надо рассматривать как стратегиче-
ские, перспективные, а какие требуют без-
отлагательного решения; создание педаго-
гического коллектива, в котором сочетается 
единство ценностей и многообразие педаго-
гических методик; использование ресурсов 
в соответствии с закономерностями функ-
ционирования и развития образовательных 
систем; построение управления школой как 
коллективной деятельности, то есть со-
здание управленческой команды; понима-
ние специфики современного содержания 
образования, в котором приоритетными 
становятся деятельностно-личностные ре-
зультаты, а что касается когнитивного раз-
вития ребенка, то здесь от школы требуется 
научить его самостоятельно и критически 
отбирать информацию, ставить познава-
тельные цели и достигать их. Одним из при-
оритетных инновационных направлений 
является, безусловно, цифровая трансфор-
мация образования, предполагающая изме-
нение форм представления учебной инфор-
мации, коммуникативных и организующих 
функций учителя. Последнее требует от ру-
ководства школы обновления системы на-
учно-методического обеспечения учебного 
процесса в школе. Далее директору необхо-
димо обеспечить конкурентоспособность 
и привлекательность школы: чем больше 
учеников, тем выше и имиджевый, и эконо-
мический статус школы. А это предполага-
ет эффективное взаимодействие управлен-
ческой команды с окружающим социумом. 
Особое значение сегодня приобретает такая 
функция администрации, как создание без-
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опасной и поддерживающей среды в школе, 
наличие планов на случай чрезвычайных 
ситуаций. 

Все это говорит о том, что перед системой 
непрерывного профессионального образо-
вания в качестве одной из приоритетных на 
сегодняшний день ставится задача оказания 
профессиональной помощи руководителям 
образовательных организаций в освоении 
новых компетенций по осуществлению 
управленческой деятельности в условиях 
происходящих инновационных процессов 
в современной системе образования. 

Сложившаяся система дополнительного 
профессионального образования управлен-
ческих кадров опирается во многом на тра-
диционные подходы, формы и методы, сло-
жившиеся в «доцифровую» эпоху. В  силу 
этого она далеко не всегда оказывается 
способной помочь руководителям школ в 
обретении компетенций, необходимых для 
решения принципиально новых профессио-
нальных задач. Очевидно, что сама система 
непрерывного профессионального образо-
вания нуждается в совершенствовании [6]. 

Актуальность исследования, таким обра-
зом, обусловлена необходимостью обновле-
ния содержания и форм профессиональной 
поддержки управленческих кадров органи-
заций образования, привлечения научных 
ресурсов к разработке программ професси-
ональной переподготовки как центрально-
го звена научно-методического комплекса, 
обеспечивающего освоение руководителя-
ми школ современных компетенций в обла-
сти управления инновационными процес-
сами в школах. 

В настоящее время система профессио-
нальной поддержки руководителей образо-
вательных организаций связана в основном 
с учреждениями ДПО (дополнительного 
профессионального образования), в ко-
торых реализуются образовательные про-
граммы в форме традиционных курсов 

повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки. 

В научно-педагогической литературе 
теоретические вопросы разработки и ре-
ализации программ дополнительного про-
фессионального образования представле-
ны достаточно широко. Так, современные 
подходы к проектированию программ до-
полнительного профессионального обра-
зования, модели обучения руководителей 
школ рассматриваются в работах И. В. Гри-
шиной, М.  В. Кларина [6], М. И. Коверо-
вой  [8], Г.  Л.  Копотевой, И. М. Логвино-
вой  [9], И.  Д.  Чечель [14]; педагогические 
условия и принципы реализации программ 
дополнительного образования для руково-
дителей образовательных организаций — 
в работах О. А. Гришиной [5] Н. Н. Коваль 
[7], Н. У. Ярычева, А. У. Анзоровой [15] и др.

Специалисты обращают внимание на не-
обходимость совершенствования содержа-
ния и организационных форм профессио-
нальной поддержки руководителей с учетом 
современных требований к менеджменту в 
образовательных учреждениях и возрастаю-
щих технических возможностей, связанных 
с развитием информационно-коммуника-
ционных технологий, позволяющих более 
широко использовать различные формы 
межсубъектного взаимодействия и пере-
работки информации в профессиональной 
среде. Многие авторы [5; 8] указывают на 
изменение образа (профессионально-лич-
ностных качеств) современного директора 
школы и необходимость оказания такой 
профессиональной поддержки руководите-
лям образовательных организаций, которая 
позволила бы им приобрести необходимые 
компетенции для достижения этого образа, 
способствовала бы их саморазвитию и по-
вышению мотивации к постоянному само-
совершенствованию в профессии.

В программах повышения квалификации 
должны найти отражение вопросы педаго-
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гического менеджмента, маркетинга и кон-
курентоспособности образовательной ор-
ганизации, профессионала, а также умения 
выстраивать индивидуальную траекторию 
профессионального роста и готовности к 
инновационной деятельности в управлении 
образовательной организацией [8].

Структурированные опросы руководи-
телей образовательных организаций, учи-
телей, родителей и выпускников школ по-
зволяют построить «качественный образ» 
современного директора школы, подготов-
ленного к управлению инновационными 
процессами. Опрошенные отметили, что 
его готовность к инновационной деятель-
ности определяется: 

–	 пониманием сущности инновацион-
ных процессов в образовании, тех наиболее 
значимых изменений, которые претерпева-
ет современная школа;

–	 высоким уровнем мотивации к вне-
дрению инновационных технологий в 
управление и образовательно-воспитатель-
ный процесс;

–	 наличием необходимых знаний об 
успешных и, напротив, о неудачных страте-
гиях управления инновационной деятель-
ностью учителей;

–	 умением оценить и при необходимо-
сти мобилизовать инновационные ресур-
сы школы — кадровый потенциал, арсенал 
методических, мастерство управленческой 
команды;

–	 способностью использовать цифро-
вую среду школы не только как технологию 
обучения, но и как инструмент коммуника-
ций, взаимодействия структурных подраз-
делений школы и др. [11].

С учетом этих экспертных заключений 
мы выделили следующие критерии готов-
ности руководителей к управлению инно-
вационными процессами: 

–	 понимание содержания, индикаторов 
и приемов анализа эффективности функцио-

нирующей в школе педагогической системы 
и потенциала для ее развития;

–	 опыт обоснования, проектирование и 
внедрение наиболее актуальных для школы 
инновационных нововведений в систему 
управления и воспитательно-образователь-
ный процесс;

–	 владение приемами обеспечения нор-
мативно-юридической поддержки вводи-
мых изменений;

–	 способность к построению непре-
рывного научно-методического сопрово-
ждения инноваций в виде различных ва-
риантов внутрикорпоративного обучения 
педагогов;

–	 навыки адекватной самооценки соб-
ственных достижений.

Опыт наблюдения за управлением инно-
вационными практиками показывает, что, 
несмотря на высокий уровень поддержки 
инновационных идей в системе образова-
ния со стороны государства, на практике 
их внедрение далеко не всегда соответству-
ет ожиданиям [7]. Система образования в 
целом, как и руководители образователь-
ных учреждений на местах, зачастую со-
противляется нововведениям, продолжая 
действовать по традиционным схемам со-
гласно сложившейся системе правил и сте-
реотипов. Нормативные документы, такие 
как Единый квалификационный справоч-
ник должностей (ЕКС) и Профессиональ-
ный стандарт «Руководитель образователь-
ной организации», отстают от динамики 
изменений, происходящих в стране и обще-
стве, и не способны в полной мере отразить 
квалификационные характеристики совре-
менного директора школы, учитывающие 
уровень его инновационной готовности, 
обусловленные требованиями времени [11]. 

В числе прочих проблем, связанных с 
внедрением инновационных идей в прак-
тику управления общеобразовательными 
школами, специалисты называют общую 
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инертность системы образования, низкую 
культуру принятия инноваций в педагоги-
ческом сообществе, недостаточное понима-
ние самими руководителями причин и не-
обходимости инновационных изменений, 
низкую эффективность образовательных 
программ, применяемых в системе повыше-
ния квалификации руководителей образо-
вательных организаций [14].  

Решению названных проблем в части 
подготовки руководителей общеобразова-
тельных учреждений к инновационному 
управлению призвана способствовать мо-
дернизированная система дополнительного 
профессионального образования, постро-
енная на принципах компетентностного 
и личностно ориентированного подхода, 
создания условий обновления и качествен-
ной перестройки содержания, технологий, 
структуры курсовой переподготовки, соз-
дания необходимой для этого информа-
ционно-образовательной среды, системы 
оценки результатов. 

Программа обучения представляет собой 
дидактический проект учебного процесса, 
обеспечивающего в данном случае овладе-
ние различными управленческими компе-
тенциями и видами управленческого опыта. 
Ее построение должно соответствовать ди-
дактическим требованиям и реализовывать 
профессиональный контекст обучения. 
Здесь мы имеем в виду реализацию таких 
дидактических принципов, как целесо-
образность отбора содержания с точки пер-
спективных профессиональных функций 
директора школы; целостность содержания, 
то есть включение в его состав как компе-
тентностных, так и ценностно-смысловых 
компонентов; единство содержательного и 
процессуального, то есть подбор методов 
обучения, посредством которых воспроиз-
водится подлежащее усвоению содержание 
образования; адекватность содержания и 
форм проведения занятий; организация 

таких видов проектной деятельности обу-
чаемых, которые воспроизводят ситуации 
принятия современных управленческих ре-
шений; делегирование функций контроля 
самим обучающимся с целью развития их 
рефлексивных способностей и др.

Программа подготовки руководителей, 
как нам представляется, должна обеспе-
чивать актуальность содержания (ответ 
на такие запросы руководителей, как оп-
тимальное построение в школе процессов 
цифровой трансформации, участие школы 
в региональных инновационных програм-
мах, создание в школе «механизма обнов-
ления» компетенций учителей в связи с из-
менениями в образовательных стандартах, 
обеспечение имиджа и конкурентоспособ-
ности школы и др.), исследовательский и 
имитационно-игровой характер усвоения 
материала, возможность апробации соб-
ственных инновационно-управленческих 
проектов в процессе обучения на курсах, 
наличие сопровождения и консультативной 
помощи со стороны организаторов курсов 
в ходе «послекурсового» внедрения разра-
боток, созданных обучающимися в процес-
се творческих занятий [3; 5; 6]. Разумеется, 
должна быть обеспечена доступность и по-
нятность современных теоретических идей 
дидактики, психологии взаимодействия в 
цифровой среде, приемов создания в школе 
среды, обеспечивающей освоение, наряду с 
предметным материалом, «некогнитивных 
видов опыта» — ценностей, смыслов, опы-
та эффективной деятельности и творче-
ства, метапредметных понятий и способов 
деятельности, а также достижение самими 
слушателями личностных результатов об-
разования, то есть личностного роста самих 
директоров.

Обучение на курсах предполагает ин-
тенсивную трансформацию «содержания 
в деятельность», процесс формирования у 
обучающегося не просто понятий, а опы-
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та выполнения новой для него деятельно-
сти. Согласно культурологической теории 
В. В. Краевского, И. Я. Лернера, М. Н. Скат-
кина и внесенных в нее дополнений в ра-
ботах М. В. Кларина, И. М. Осмоловской, 
В. В. Серикова, целостность любого содер-
жания образования, даже если это образо-
вание, получаемое на курсах повышения 
квалификации, предполагает наличие в его 
структуре необходимого для решения про-
фессиональных задач понятийного знания, 
типовых умений, опыта нестандартных 
действий (творческого опыта), компетен-
ций — опыта получения управленческого 
результата и опыта эмоционально-ценност-
ного отношения к самой профессиональной 
деятельности, выполняемой руководителем 
школы. Как показывает В. В. Сериков [12], 
дидактический подход к построению учеб-
ного процесса как раз предполагает транс-
формацию содержания образования в за-
дачно-деятельностную форму. С этой точки 
зрения образовательный процесс представ-
ляет собой совокупность учебных задач, ре-
шая которые обучающийся приобретает не 
просто набор понятий и способов деятель-
ности, а компетентность как умение осу-
ществлять деятельность по созданию осо-
бого продукта. 

Быстрая сменяемость стандартов, содер-
жания и технологий обучения, включен-
ность современных школьников в открытое 
информационное пространство через гло-
бальные сети, полисубъектность и много-
образие развивающих сред требуют новых 
«управленческих реакций» на образова-
тельные ситуации.

Обращаясь к разработке образователь-
ных программ для курсов повышения ква-
лификации, мы выдвинули предположения 
о дидактических условиях обеспечения эф-
фективности процесса их проектирования. 
При этом мы исходили из того, что процесс 
разработки образовательной программы 

представляет собой сложную систему про-
ектировочной деятельности, в составе ко-
торой следующие шаги. 

1. Анализ профессиональной ситуации, в 
которой происходит деятельность будущих 
слушателей программы, что включает зна-
комство с нормативной базой, касающейся 
темы и целей программы; тенденций раз-
вития управленческих процессов, частоты 
принятия различных типов управленческих 
решений; «дефицитов» и образовательных 
запросов руководителей школ, готовящих-
ся к прохождению программы; кризисных 
событий в опыте будущих слушателей, ко-
торые могут стать предметом анализа при 
прохождении программы.

2. Выбор темы и ключевой идеи програм-
мы. В формулировке темы курса должны 
отразиться аспекты управленческой дея-
тельности, для которых характерны затруд-
нения и неоднозначность подходов к испол-
нению. Вместе с тем функция программы 
повышения квалификации отнюдь не сво-
дится к латанию дыр в профессиональной 
практике специалистов, а призвана ввести 
их в мир современных идей педагогического 
менеджмента, сформировать их прогности-
ческое, опережающее мышление, заражать 
духом инноваций. Ключевая идея програм-
мы, отражающая ее цели, содержание и 
технологии обучения, раскрывается в ан-
нотации к программе, которая может быть 
представлена не только в текстовой форме, 
но и в виде ролика на сайте института.

3. Формулировка целей образовательной 
программы, в которых обозначаются фор-
мируемые компетенции, соответствующие 
трудовым функциям, указанным в про-
фессиональном стандарте руководителя, и 
инновационным запросам практики. Цели 
формулируются в диагностируемой фор-
ме, содержат индикаторы-показатели, по 
которым можно оценить уровень их дости-
жения. При этом должно учитываться, что 
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«структура всякой компетенции сложна и 
включает в себя не только традиционные 
результаты образования — знания, умения, 
навыки, но и ситуационный компонент (го-
товность человека на основе ранее полу-
ченного опыта мобилизовать в конкретной 
ситуации необходимые знания, умения, на-
выки, а также внешние ресурсы)» [13, с. 21].

4. Отбор и композиция содержания обра-
зования в намеченной области. Это не огра-
ничивается перечнем компетенций, а пред-
полагает описание тех видов деятельности, 
которыми должен овладеть будущий руко-
водитель. Также надо учесть, что согласно 
культурологическому подходу [10; 12] в со-
держании любого образования, независимо 
от его места и назначения, присутствуют 
знания, умения, творческий опыт в данной 
сфере, опыт смыслового принятия осваива-
емой области науки или практики, владе-
ние опытом исполнения соответствующих 
функций — компетенциями. Все это с уче-
том темы и требований педагогической це-
лесообразности должно найти отражение в 
программе. Содержание образования в ус-
ловиях компетентностного подхода следует 
представлять в модульной форме [1]. Мо-
дуль в данном случае — это проект фраг-
мента образовательного процесса, в кото-
ром с помощью специальной композиции 
видов учебной деятельности...

5. Практикоориентированность предсто-
ящего процесса будет выражаться не только 
в моделировании ситуаций управленческой 
деятельности (для руководителей школ, как 
правило, это ситуации анализа информа-
ции и принятия разного вида управленче-
ских решений), но и в постановке и реше-
нии задач, для которых «типовые» решения 
отсутствуют. Иными словами, проектиру-
ется обучение, в котором «происходит из-
менение предметности обучения — в него 
включается решение реальных профессио-
нальных и деловых задач» [6, с. 90].

6. При проектировании образовательной 
программы необходимо принять во вни-
мание такое современное требование, как 
дифференциация образовательных марш-
рутов, в которых будет варьировать набор 
осваиваемых компетенций, состав и логика 
учебного плана, критерии для самотестиро-
вания достигнутых результатов. 

7. При создании программы повышения 
квалификации следует предвидеть и та-
кую ситуацию, когда предметом обсужде-
ния станет проблема, для решения которой 
практически не существует компетентного 
эксперта, то есть человека, в данном случае 
преподавателя, обладающего опытом в дан-
ной сфере. Сегодняшняя управленческая 
практика, можно сказать, изобилует такими 
проблемами. Они возникают в ходе прове-
дения политики цифровой трансформации 
школьной образовательной среды, освое-
ния инновационных технологий обучения, 
маркетинга, сетевого взаимодействия с 
партнерами по различным межшкольным 
сообществам, осуществления инклюзии, 
профилактики деструктивных проявлений 
обучающихся, коллизий на почве конфлик-
тов с родителями и др.

Как поступать в этом случае тем, кто соз-
дает и реализует программу повышения 
квалификации? Думается, здесь нужно, 
чтобы сами обучающиеся стали эксперта-
ми, то есть учебное занятие должно транс-
формироваться в коллективную разработку 
проекта решения.

8. Контрольно-измерительные действия 
способны дать объективную оценку про-
фессионального продвижения руководите-
ля школы, как показал опыт, в том случае, 
когда контроль не сводится к собеседова-
нию в учебной аудитории, проведению ан-
кет, тестов, решению кейсов. Надежным по-
казателем освоения руководителем школы 
нового профессионального опыта является 
анализ результатов применения освоенных 
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им компетенций в реальной управленче-
ской деятельности в своей школе. Иными 
словами, контроль в данном случае носит 
сопровождающий и отсроченный характер, 
предполагает экспертизу и самоанализ ре-
альной школьной практики, «продуктов» 
управления школьным коллективом. 

В качестве организационных и техниче-
ских условий разработки и реализации про-
грамм повышения готовности руководите-
лей школ к инновационной деятельности 
могут быть актуализированы: педагогиче-
ски целесообразное использование инфор-
мационно-коммуникационных ресурсов в 
системе дополнительного профессиональ-
ного образования; организация на посто-
янной основе онлайн-площадок для про-
фессионального общения и обмена опытом; 
проведение пиар-акций и демонстраци-
онных мероприятий (тренингов, семина-
ров, лекций) среди руководящего звена 
образовательных организаций, направлен-
ных на продвижение идей непрерывного 
профессионального образования; разра-
ботка системы поощрений руководителей 
школ, активно участвующих в програм-
мах дополнительного профессионального 
образования.

С позиций изложенных выше требований 
нами был сделан экспертный анализ, отсле-
живалась разработка и реализация пяти 
программ для повышения квалификации 
директоров и заместителей директоров об-
щеобразовательных организаций: «Школа 
управленца: особенности управления обра-
зовательной организацией (образователь-
ный интенсив для управленческих кадров 
со стажем работы до 2 лет)»; «Механизмы 
эффективного управления школой: кадро-
вые и финансовые ресурсы»; «Региональная 
модель непрерывного образования: от идеи 
до реализации на примере агрообразования 
(стажировка)»; «Эффективные управленче-
ские практики в условиях сельских муни-

ципальных образований и малых городов 
(стажировка)»; «Эффективные управленче-
ские практики в условиях цифровой транс-
формации образования (стажировка)».

Объем каждой из программ составил 
16  часов. Предполагалась их реализация в 
очно-заочной (в формате стажировок) и за-
очной форме. Категория слушателей была 
определена государственным заданием, а 
количество слушателей по каждой програм-
ме  — форматом реализации программы и 
формой обучения (очно-заочная или заоч-
ная). Программы 4-я и 5-я предусматрива-
ли возможность обучения руководителей 
центров непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических 
работников и организаций дополнитель-
ного профессионального образования, что 
позволило организовать профессиональ-
ное общение руководителей разных сфер 
образования (общего и дополнительного 
профессионального).

Целью программ являлось совершен-
ствование управленческих компетенций 
слушателей в различных областях управ-
ленческой деятельности. Все програм-
мы имели модульную структуру: первый 
модуль раскрывал инвариантную часть 
программы «Государственная политика в 
сфере образования»; вариативную часть — 
второй модуль, включавший содержание 
профильной части, определяемой целью 
реализации программы. В программах 
предусматривалось три вида учебных за-
нятий — лекции, практические занятия и 
самостоятельная работа слушателей. Зада-
ния для практических работ, выполняемых 
слушателями, чаще всего носили репродук-
тивный характер, например: «ознакомьтесь 
с практиками и заполните предложенную 
таблицу», «назовите основные требования 
к подготовке школы к учебному году, вы-
текающие из данного нормативного доку-
мента…» и т. п.
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После апробации указанных программ 
нами были проанализированы отзывы слу-
шателей об организованном по этим про-
граммам учебном процессе. Положитель-
но отозвавшись о предложенной тематике 
программ, слушатели сделали следующие 
критические замечания: разработчики про-
грамм не всегда учитывают действительные 
«дефициты» слушателей; из формулировок 
тем и целей программ не всегда ясно, на 
развитие каких компетенций слушателей 
они ориентированы; мало заданий, кото-
рые отражают сегодняшние затруднения 
директоров школ (выявление «тормозя-
щих» и сильных сторон школы, реализация 
«развивающего управления», использова-
ние цифровых ресурсов для повышения 
качества обучения; принятие решений при 
«конфликте интересов»; поиск и реализа-
ция финансовых ресурсов и др.) Большин-
ство опрошенных на вопрос, удалось ли им 
обсудить на занятиях реальные проблемы 
их школ, дали отрицательный ответ.

Эти недостатки в проектировании учеб-
ного процесса, включая разработку про-
грамм, обусловили, по нашему мнению, 
безынициативное, а в ряде случаев и фор-
мальное отношение обучавшихся к выпол-
нению практических заданий, пассивность 
во время обсуждений той или иной темы. 

Изучив возникшие в ходе прохожде-
ния программ проблемы, мы предложили 
доработать программы в соответствии с 
предложенными выше установками: в со-
держание курсов, наряду с традиционным 
обсуждением нормативных документов, мы 
предложили кейсы и деловые игры, пред-
полагающие групповой анализ и разреше-
ние типичных ситуаций из управленческих 
практик; слушатели включались в разработ-
ку, защиту и апробацию в своей школе ин-
новационных проектов. Анализ выполне-
ния слушателями тестовых заданий и опыт 
реализации разработанных ими проектов 
в своих школах позволил сделать вывод об 
эффективности новых условий обучения, 
созданных благодаря реконструкции про-
грамм: высокий уровень сформированно-
сти запланированных компетенций был от-
мечен у 60% обучавшихся (рис. 1).

Как мы предполагаем, повышение удель-
ного веса задач, тренингов, проектов и 
дискуссий, направленных на преодоление 
реальных «дефицитов» обучающихся, при-
вело к тому, что в их отзывах о качестве 
обучения прозвучали суждения о практи-
ческой значимости освоенного на занятиях 
опыта, о появлении у слушателей представ-
лений о перспективах своего профессио-
нального роста.

Рисунок 1. Доля (в %) выполнения слушателями тестовых заданий промежуточной и итоговой аттестации



15

И. В. Авдеева 

Список источников
1. Бегунц А. В., Соловьева О. С. О применении дидактической спирали при построении учебных программ // 

Вестник Московского университета. Сер. 20. Педагогическое образование. 2021. № 4. С. 17. 
2. Ганаева Е. А., Масловская С. В. Выявление профессиональных затруднений руководителей образовательных 

организаций в системе непрерывного образования // Современные наукоемкие технологии. 2016. № 9-2. С. 269–273.
3. Ганаева Е. А. Развитие профессиональной компетентности директоров средних школ в вопросах инновацион-

ной деятельности // Инновационные проекты и программы в образовании. 2012. № 5. С. 30–35.
4. Гришина И. В. Теоретико-методологические подходы к проектированию модульной программы в персонифи-

цированной системе повышения квалификации руководителей школ // Управление образованием: теория и практи-
ка. 2016. № 3 (23). С. 22–37.

5. Гришина О. А. Психолого-педагогический инструментарий формирования профессиональной компетенции 
управленческих кадров образовательных организаций // Вестник Донецкого педагогического института. 2018. № 4. 
С. 110–117.

6. Кларин М. В. Трансформирующее обучение // Народное образование. 2016. № 1 (1454) [Электронный ресурс]. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/transformiruyuschee-obuchenie (дата обращения: 20.08.2025).

7. Коваль Н. Н. Педагогические условия процесса формирования аналитической компоненты управленческой 
деятельности руководителей общеобразовательных организаций в системе дополнительного педагогического обра-
зования // Балтийский гуманитарный журнал. 2019. № 4 (29). С. 82–90.

8. Коверова М. И. Менторское сопровождение управленческих проектов руководителей образовательных органи-
заций // Человек и образование. 2022. № 3 (72). С. 33–44.

9. Копотева Г. Л., Логвинова И. М. Управление процессом профессионального развития руководителя общеоб-
разовательной организации по реализации ФГОС общего образования // Отечественная и зарубежная педагогика. 
2016. № 4. С. 63–72. 

10. Коробкова Е. Н., Шейко Н. Г. Дидактические основы проектирования образовательной деятельности в рамках 
культурологического подхода // Традиционное прикладное искусство и образование. 2020. № 1 (32) [Электронный 
ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/didakticheskie-osnovy-proektirovaniya-obrazovatelnoy-deyatelnosti-v-
ramkah-kulturologicheskogo-podhoda (дата обращения: 20.08.2025).

11. Профессиональный стандарт: 01.011. Руководитель образовательной организации (управление дошкольной 
образовательной организацией и общеобразовательной организацией. Утвержден приказом Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 19.04.2021 № 250н [Электронный ресурс]. URL: https://classinform.ru/profstandarty/01.011-
rukovoditel-obrazovatelnoi-organizatcii-upravlenie-doshkolnoi-obrazovatelnoi-organizatciei-i-obshcheobrazovatelnoi-
organizatciei.html?ysclid=mclpnr6qx476320682 (дата обращения: 20.08.2025).

12. Сериков В. В. Специфика дидактического обоснования обучения // Педагогический журнал Башкортостана. 
2018. № 5 (78). С. 12–19.

13. Федотова В. В. Методика разработки модулей программ дополнительного профессионального образования 
для формирования компетенций, обеспечивающих трудовые функции, заявленные в профессиональных стандар-
тах / Под общ. ред. В. В. Федотовой. Екатеринбург: УрФУ, 2015. 74 с.

14. Чечель И. Д. Современные подходы реализации непрерывного профессионального развития руководите-
лей образовательных организаций // Отечественная и зарубежная педагогика. 2015. № 3 (24) [Электронный ре-
сурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-realizatsii-nepreryvnogo-professionalnogo-razvitiya-
rukovoditeley-obrazovatelnyh-organizatsiy (дата обращения: 05.07.2025).

15. Ярычев Н. У., Анзорова А. У. Педагогические принципы повышения мотивации профессионального развития 
руководителей общеобразовательных организаций // Научное обеспечение системы повышения квалификации ка-
дров. 2020. № 4. С. 5–15.

References
1. Begunc A. V., Solov'eva O. S. O primenenii didakticheskoj spirali pri postroenii uchebnyh programm // Vestnik 

Moskovskogo universiteta. Ser. 20. Pedagogicheskoe obrazovanie. 2021. № 4. S. 17. [In Rus].
2. Ganaeva E. A., Maslovskaja S. V. Vyjavlenie professional'nyh zatrudnenij rukovoditelej obrazovatel'nyh organizacij v 

sisteme nepreryvnogo obrazovanija // Sovremennye naukoemkie tehnologii. 2016. № 9-2. S. 269–273. [In Rus].
3. Ganaeva E. A. Razvitie professional'noj kompetentnosti direktorov srednih shkol v voprosah innovacionnoj dejatel'nosti // 

Innovacionnye proekty i programmy v obrazovanii. 2012. № 5. S. 30–35. [In Rus].



16

Организационно-педагогические условия разработки и реализации программ...

4. Grishina I. V. Teoretiko-metodologicheskie podhody k proektirovaniju modul'noj programmy v personificirovannoj 
sisteme povyshenija kvalifikacii rukovoditelej shkol // Upravlenie obrazovaniem: teorija i praktika. 2016. № 3 (23). S. 22–37. 
[In Rus].

5. Grishina O. A. Psihologo-pedagogicheskij instrumentarij formirovanija professional'noj kompetencii upravlencheskih 
kadrov obrazovatel'nyh organizacij // Vestnik Doneckogo pedagogicheskogo instituta. 2018. № 4. S. 110–117. [In Rus].

6. Klarin M. V. Transformirujushhee obuchenie // Narodnoe obrazovanie. 2016. № 1 (1454) [Jelektronnyj resurs]. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/transformiruyuschee-obuchenie (data obrashhenija: 20.08.2025). [In Rus].

7. Koval' N. N. Pedagogicheskie uslovija processa formirovanija analiticheskoj komponenty upravlencheskoj dejatel'nosti 
rukovoditelej obshheobrazovatel'nyh organizacij v sisteme dopolnitel'nogo pedagogicheskogo obrazovanija // Baltijskij 
gumanitarnyj zhurnal. 2019. № 4 (29). S. 82–90. [In Rus].

8. Koverova M. I. Mentorskoe soprovozhdenie upravlencheskih proektov rukovoditelej obrazovatel'nyh organizacij // 
Chelovek i obrazovanie. 2022. № 3 (72). S. 33–44. [In Rus].

9. Kopoteva G. L., Logvinova I. M. Upravlenie processom professional'nogo razvitija rukovoditelja obshheobrazovatel'noj 
organizacii po realizacii FGOS obshhego obrazovanija // Otechestvennaja i zarubezhnaja pedagogika. 2016. № 4. S. 63–72. 
[In Rus].

10. Korobkova E. N., Shejko N. G. Didakticheskie osnovy proektirovanija obrazovatel'noj dejatel'nosti v ramkah 
kul'turologicheskogo podhoda // Tradicionnoe prikladnoe iskusstvo i obrazovanie. 2020. № 1 (32) [Jelektronnyj resurs]. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/didakticheskie-osnovy-proektirovaniya-obrazovatelnoy-deyatelnosti-v-ramkah-
kulturologicheskogo-podhoda (data obrashhenija: 20.08.2025). [In Rus].

11. Professional'nyj standart: 01.011. Rukovoditel' obrazovatel'noj organizacii (upravlenie doshkol'noj obrazovatel'noj 
organizaciej i obshheobrazovatel'noj organizaciej. Utverzhden prikazom Ministerstva truda i social'noj zashhity 
RF ot 19.04.2021 № 250n [Jelektronnyj resurs]. URL: https://classinform.ru/profstandarty/01.011-rukovoditel-
obrazovatelnoi-organizatcii-upravlenie-doshkolnoi-obrazovatelnoi-organizatciei-i-obshcheobrazovatelnoi-organizatciei.
html?ysclid=mclpnr6qx476320682 (data obrashhenija: 20.08.2025). [In Rus].

12. Serikov V. V. Specifika didakticheskogo obosnovanija obuchenija // Pedagogicheskij zhurnal Bashkortostana. 2018. 
№ 5 (78). S. 12–19. [In Rus].

13. Fedotova V. V. Metodika razrabotki modulej programm dopolnitel'nogo professional'nogo obrazovanija dlja 
formirovanija kompetencij, obespechivajushhih trudovye funkcii, zajavlennye v professional'nyh standartah / Pod obshh. 
red. V. V. Fedotovoj. Ekaterinburg: UrFU, 2015. 74 s. [In Rus].

14. Chechel' I. D. Sovremennye podhody realizacii nepreryvnogo professional'nogo razvitija rukovoditelej obrazovatel'nyh 
organizacij // Otechestvennaja i zarubezhnaja pedagogika. 2015. № 3 (24) [Jelektronnyj resurs]. URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/sovremennye-podhody-realizatsii-nepreryvnogo-professionalnogo-razvitiya-rukovoditeley-obrazovatelnyh-
organizatsiy (data obrashhenija: 05.07.2025). [In Rus].

15. Jarychev N. U., Anzorova A. U. Pedagogicheskie principy povyshenija motivacii professional'nogo razvitija rukovoditelej 
obshheobrazovatel'nyh organizacij // Nauchnoe obespechenie sistemy povyshenija kvalifikacii kadrov. 2020. № 4. S. 5–15. 
[In Rus].

Информация об авторе
И. В. Авдеева — советник первого проректора 

Information about the author
I. V. Avdeeva — Advisor to the First Vice-Rector

Статья поступила в редакцию 08.07.2025; одобрена после рецензирования 20.08.2025; принята к публикации 02.09.2025.
The article was submitted 08.07.2025; approved after reviewing 20.08.2025; accepted for publication 02.09.2025.



 © Л. В. Лагунова, Е. В. Архипова, 2025

Л. В. Лагунова

17

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Е. В. Архипова

Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 5 (108). С. 17–30.
Domestic and foreign pedagogy. 2025. Vol. 1, no. 5 (108). P. 17–30.

Научная статья
УДК 378+372.881.161.1
doi: 10.24412/2224–0772–2025–108–17–30

ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТИРЫ ПЕДАГОГОВ: 
РОЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ЯЗЫКОВОЙ 

ПОДГОТОВКИ МАГИСТРАНТОВ, 
АСПИРАНТОВ И УЧИТЕЛЕЙ

Людмила Викторовна Лагунова1, Елена Викторовна Архипова2
1 ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения 
им. В. С. Леднева», Москва, Россия
2 Рязанский государственный университет имени 
С. А. Есенина, Рязань, Россия
1 lagunova@instrao.ru, SPIN-код: 7233-3354, ORCID: 
0009-0003-2445-3450
2 e.arkhipova@rsu-rzn.ru, SPIN-код: 9061-1860, ORCID: 
0000-0001-7940-1461

Аннотация. В условиях цифровой трансформации 
общество сталкивается с изменением ценностных ори-
ентиров молодежи. Настоящее исследование направле-
но на выявление доминирующих ценностей педагогов в 
контексте языковой подготовки в период их обучения в 
магистратуре и аспирантуре и дальнейшей профессио-
нальной деятельности. Цель статьи — выявить преоб-
ладающие ценностные понятия в языковом сознании 
обучающихся для определения путей совершенствова-
ния аксиологической составляющей содержания язы-
ковых программ. 

Материалы и методы. В проведенном онлайн-
опросе приняли участие 68 респондентов из числа ма-
гистрантов, аспирантов и преподавателей, изучаю-
щих и преподающих русский и иностранные языки в 
РГУ имени С. А. Есенина. Количественные результаты 
оценивались статистическими методами, а педагоги-
ческая интерпретация осуществлялась с позиций цен-
ностно-смыслового и когнитивно-прагматического 
подходов.

Результаты исследования. Выявлено, что профессио-
нальные приоритеты опрошенных, связанных с обуче-
нием и преподаванием русского и иностранных языков, 
играют ключевую роль в их ценностных ориентациях. 
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Респонденты при выборе ценностных понятий указывают на значимость гуманистических, 
профессиональных и семейных ценностей (любовь, труд, семья), немаловажную роль для 
них играют успех и карьера. Вместе с тем опрос выявил и образовательный дефицит в сфе-
ре аксиологии профессионального образования, связанный с недостаточным вниманием к 
аспектам служения как миссии педагога. 

Заключение. Акцентирование внимания на роли языка как культурного кода нации и как 
средства формирования ценностных ориентиров молодого поколения, а также усиление 
аксиологической составляющей в содержании профессиональной подготовки, предложен-
ной в исследовании, способствуют развитию критического мышления обучающихся, помо-
гают им в самоопределении и самореализации, становлении национального самосознания. 

Перспективой исследования является дальнейшая разработка аксиологических моделей 
языковой подготовки в разных возрастных группах действующих и будущих педагогов. 

Ключевые слова: язык, культурный код, ценности, ценностно-смысловой подход, языко-
вая подготовка, аксиология профессионального образования, опрос педагогов.
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VALUE ORIENTATIONS OF TEACHERS: THE ROLE OF PROFESSIONAL LANGUAGE TRAINING UNDERGRADUATES, 
GRADUATE STUDENTS AND TEACHERS

Lyudmila V. Lagunova1, Elena V. Arkhipova2
1 The Federal State Budget Scientific Institution "Institute of Content and Teaching Methods", Moscow, Russia
2 Yesenin Ryazan State University, Ryazan, Russia
1 lagunova@instrao.ru, SPIN-код: 7233-3354, ORCID: 0009-0003-2445-3450
2 e.arkhipova@rsu-rzn.ru, SPIN-код: 9061-1860, ORCID: 0000-0001-7940-1461

Abstract. In the context of digital transformation, society is facing a change in the value 
orientations of young people. The present study is aimed at identifying the dominant values of 
undergraduates — future teachers in the context of language education. The purpose of the article 
is to identify the prevailing value concepts in the linguistic consciousness of undergraduates in 
order to identify ways to improve the axiological component of the content of language programs. 

Materials and methods. 68 respondents from among undergraduates, postgraduates and teachers 
studying and teaching Russian and foreign languages at Ryazan State University named after 
S. A. Yesenin took part in the online survey. Quantitative results were assessed using statistical 
methods, and pedagogical interpretation was carried out from the perspective of value-sense and 
cognitive-pragmatic approaches.

The results. It has been revealed that the professional priorities of the respondents related to 
learning and teaching Russian and foreign languages play a key role in their value orientations. 
Respondents, when choosing value concepts, indicate the importance of humanistic, professional 
and family values (love, work, family, success), success and career play are important to them. At 
the same time, the survey also revealed an educational deficit in the field of axiology of professional 
education, related to insufficient attention to aspects of service as a mission of a teacher. 
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Введение. Страны мира с богатой исто-
рией и длительным путем развития род-
ного языка и культуры, начинающегося 
с древних цивилизаций, уделяют особое 
внимание сохранению важнейших нацио-
нальных ценностей, традиций своего уни-
кального пути развития. К таким странам 
относится и Российская Федерация. В ка-
честве аксиологических ориентиров совре-
менного профессионального образования в 
России выступает целый ряд нормативных 
документов:

– «Основы государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценно-
стей», в которых раскрывается значимость 
формирования традиционных ценностей 
молодежи для современного общества: 
«Российская Федерация рассматривает тра-
диционные ценности как основу россий-
ского общества, позволяющую защищать и 
укреплять суверенитет России, обеспечи-
вать единство нашей многонациональной и 
многоконфессиональной страны, осущест-
влять сбережение народа России и развитие 
человеческого потенциала» [15]; 

–  «Стратегия реализации молодежной 
политики в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 г.», которая определяет тео-
ретико-нормативную основу воспитания 
молодежи: «Молодежь как главный провод-
ник культурных и ценностных изменений 

в этой ситуации становится излучателем 
настроений в обществе с одной стороны, 
а с другой  — главной мишенью мировоз-
зренческой интервенции, осуществляемой 
извне для ослабления российского государ-
ства» [10]. 

Заявленные стратегии государственной 
образовательной политики стали ценност-
ными ориентирами организации профессио-
нальной подготовки педагогов в россий-
ском университете. Языковая подготовка, в 
свою очередь, выполняет важную миссию, 
направленную на формирование у обучаю-
щихся социального интеллекта, патриотиз-
ма, гражданской и личной ответственности, 
национальной и гражданской идентично-
сти. П. И. Касаткин подчеркивает важность 
«сохранения национальной идентичности 
на основе языка и образования, которые яв-
ляются не только аксиологическими базо-
выми основаниями культуры, но и онтоло-
гическим фундаментом российской нации» 
[4, с. 191]. 

Выбранная теоретическая модель иссле-
дования ценностных ориентаций педагогов 
и анализ научных публикаций позволяют 
сформулировать гипотезу о том, что язы-
ковая подготовка способствует созданию 
условий для формирования ценностных 
ориентаций специалистов в период их об-
учения и дальнейшей профессиональной 
деятельности.

Conclusion. Focusing on the role of language as a cultural code of the nation and as a means 
of forming the values of the young generation and strengthening the axiological component in 
the content of professional training, proposed in the study, contributes to the development of 
critical thinking of students, helps them in self-determination and self-realisation, the formation 
of national consciousness. 

The perspective of the study is to further develop axiological models of language training in 
different age groups of current and future teachers. 

Keywords: language, cultural code, values, value-semantic approach, language training, axiology 
of professional education, teacher survey.

For citation: Lagunova L. V., Arkhipova E. V. Value orientations of teachers: the role of 
professional language training undergraduates, graduate students and teachers. Domestic and 
Foreign Pedagogy. 2025;1(5):17–30. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2025–108–17–30
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Цель статьи — выявить преобладающие 
ценностные понятия в языковом сознании 
действующих и будущих педагогов, опре-
делить степень понимания ими ценности 
языка как культурного кода и, выявив обра-
зовательные дефициты, влияющие на этот 
процесс, наметить пути их преодоления в 
содержании магистерских и аспирантских 
программ. 

Задачи:
1)	 разработать опросник для выявления 

ценностных ориентаций обучающихся и 
провести опрос;

2)	 проанализировать полученные ре-
зультаты и выявить дефициты ценностных 
ориентаций обучающихся;

3)	 определить пути совершенствования 
языковых программ в магистратуре и аспи-
рантуре по педагогическим направлениям 
подготовки.

Обзор литературы. В современной науч-
ной литературе вопросам формирования 
ценностных ориентаций обучающихся уде-
ляется большое внимание. П. И.  Касаткин 
считает, что «ценностные установки и духов-
но-нравственное развитие человека — одни 
из важнейших приоритетов отечественного 
образования» [5, с. 48]. Состояние россий-
ского образования на протяжении всех эта-
пов его трансформации с начала 90-х годов 
характеризуется как «кризис», справедливо 
подчеркивает О. Н.  Ротанова, и причиной 
этого состояния послужило «разрушение 
аксиологической основы общественного 
сознания, созданной советской системой 
образования и противоречием между цен-
ностями национальной культуры и идеоло-
гией либерализма, составляющей субстрат 
западноевропейской модели, в соответ-
ствии с которой проводилась модерниза-
ция» [11, c. 18].

И. А. Газиева придает большое значе-
ние социальной среде и подчеркивает, что 
она является фактором изменения цен-

ностей студенческой молодежи, для чего 
в образовательном процессе необходимо 
создавать определенные условия, которые 
могли бы способствовать формированию 
и развитию ценностей обучающихся [2]. 
Для успешной организации педагогическо-
го процесса, утверждают А. А. Талицких и 
А. В.  Кирьякова, необходима организация 
ценностного взаимодействия преподавате-
ля и студента в условиях высшего образо-
вания [14]. 

Подчеркивая актуальность и значимость 
ценностного компонента в педагогическом 
образовании, А. К. Крупченко, И.  В.  Голо-
вина, Х. А. С. Халадов рассматривают цен-
ностные ориентации в качестве основы 
становления гражданской идентичности 
педагога, поскольку «именно аксиология 
может выступить нравственным регулято-
ром между социальными потребностями 
и образовательной системой…» [6,  с.  18]. 
В  ценностном подходе A. V. Kiryakova, 
V.  V.  Moroz, E.  R.  Yuzhaninova также впол-
не обоснованно видят возможности транс-
формации системы образования [16].

Обзор литературы показал, что транс-
формация ценностных ориентаций совре-
менной молодежи ставит проблему коррек-
тировки содержания и методов подготовки 
специалистов в сфере педагогического об-
разования, и в частности усиления акцентов 
на аксиологии языкового образования с це-
лью развития ценностно-смысловой сферы 
личности педагога в ходе осмысления роли 
языка в жизни общества, в процессе осозна-
ния особой миссии преподавателя родного 
и иностранного языков по формированию 
ценностей и смыслов современной молоде-
жи. Для этого, по нашему мнению, важно 
придать аксиологическую направленность 
всему педагогическому дискурсу современ-
ного образования, усилив акценты на тра-
диционных ценностях, на значимости язы-
ка как культурного кода нации. 
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В целостной концепции языка как куль-
турного кода, принадлежащей В. А. Масло-
вой, мы выделяем духовный код культуры, 
«который составляют нравственные ценно-
сти и эталоны, зафиксированные в языке. 
Этот код изначально онтологичен, он про-
низывает все наше бытие, обусловливает 
поведение и деятельность» [8, с. 133]. Исхо-
дя из данного положения был разработан 
опросник, касающийся языка как культур-
ного кода в его социокультурной функции, 
как средства познания и мышления — в его 
когнитивной функции. 

Относительно концепта «патриотизм», 
который был включен в опросник, следует 
заметить, что, по мнению Ю. Ф. Степановой, 
современное толкование этого понятия 
претерпевает определенные изменения и 
отражается в языковом сознании молоде-
жи [13]. О. В. Кузьменкова выявляет совре-
менные представления о патриотизме, свя-
занные с трансформацией общественных 
ценностей и мировоззрения молодежи [7]. 
Э. Ю. Мизюрова, С. А. Мизюров исследу-
ют вопросы формирования гражданско-
патриотической позиции в среде студенче-
ской молодежи [9]. Современное студенче-
ство, будучи активным пользователем ин-
тернета, часто воспринимает себя как часть 
глобального сообщества. Это приводит к 
тому, что молодежь стремится к балансу 
между национальной идентичностью и гло-
бальной ответственностью. Мы солидарны 
с мнением политолога А. В. Селезневой, ко-
торая считает, что истоки противоречивых 
отношений к понятию патриотизма заклю-
чаются «в разночтениях официального и 
субъективного молодежного понимании 
патриотизма», востребованностью «у мо-
лодежи широкого взгляда на патриотизм» 
[12, с. 284]. Между тем, как отмечают авто-
ры исследований, отношение современной 
молодежи к патриотизму характеризуется 
двойственностью: с одной стороны, растет 

интерес к истории, культуре и традициям 
своей страны, что проявляется в участии 
в волонтерских движениях, исторических 
реконструкциях, а с другой — часть моло-
дежи выражает скептическое отношение к 
официальной риторике патриотизма, про-
являя аполитичность и космополитизм, что 
обусловлено изменениями в ценностных 
ориентирах, заложенных в начале XXI века. 
Эти факторы, как будет показано далее, ска-
зались и на результатах опроса, что свиде-
тельствует о необходимости их учета при 
совершенствовании содержания языко-
вой подготовки в вузе. Именно потому мы 
рассматриваем аксиологическую функцию 
языковой подготовки как фактор, который 
может и должен влиять на ценностные ори-
ентации педагогов.

Материалы и методы. В исследовании 
теоретическими методами были проанали-
зированы данные психологических, психо-
лингвистических, педагогических трудов, 
касающиеся проблемы формирования цен-
ностного сознания молодежи средствами 
языковой подготовки. Из эмпирических 
методов использовался метод наблюдения. 
Основным в данном исследовании стал 
онлайн-опрос, в рамках которого предло-
женные пять вопросов касались языка как 
культурного кода (в его социокультурной 
функции), как средства развития мышления 
(в его когнитивной функции), как средства 
формирования языковой картины мира и 
языкового сознания. 

На основе обзора научной литературы 
и анализа собственного опыта авторов [1] 
был разработан опросник из пяти вопро-
сов, а для вопроса № 6 были предложены 
10 слов-концептов, вышедших, согласно 
данным научных исследований последнего 
десятилетия, на первый план в молодеж-
ной среде: родина, труд, семья, служение, 
патриотизм, верность, любовь, деньги, ка-
рьера, успех. Как видим, здесь присутствуют 
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концепты, обозначающие как националь-
ные традиционные ценности (они соста-
вили половину списка), так и личностные. 
Именно этот вопрос в анкете был посвящен 
выявлению концептов, обозначающих цен-
ности, которые, по мнению респондентов, 
преобладают в сознании современного мо-
лодого преподавателя.

Методом статистической оценки резуль-
татов и их педагогической интерпретации 
были выявлены образовательные дефици-
ты в содержании обучения, касающиеся 
роли языка в становлении ценностно-смыс-
ловой сферы будущих специалистов, а так-
же определены приоритеты в ценностях, 
выбранных будущими преподавателями. 
Всего в опросе приняли участие 68 респон-
дентов от 22 до 35 лет1. В данном случае вы-
борка может считаться репрезентативной, 
поскольку в педагогическом эксперименте 
она имеет в своем составе более 30 человек 
(N >30).

Метод количественной и качественной 
оценки результатов позволил наметить стра-
тегии разработки аксиологической модели 
языкового образования. Педагогическая 
интерпретация результатов осуществля-
лась с позиций ценностно-смыслового и 
когнитивно-прагматического подходов к 
изучению языка.

Результаты исследования. Прежде все-
го проанализируем результаты опроса по 
первым пяти вопросам. Действующим и бу-

дущим преподавателям были предложены 
пять утверждений, отражающих когнитив-
ную и социокультурную функции языка в 
обществе:

1. Язык кодирует базовые национальные 
ценности.

2. Язык обеспечивает сохранение нацио-
нальной идентичности.

3. Обучение языку способствует форми-
рованию языкового сознания обучающихся.

4. Изучение языка способствует форми-
рованию собственных ценностей и смыслов 
личности.

5. Работа над значением слова служит 
средством развития логического и образно-
го мышления личности.

Цель опроса в данном случае — выя-
вить степень осознания педагогами роли 
языка как культурного кода в жизни обще-
ства, его предназначения быть средством 
познания и мышления обучающихся, а по 
результатам  — сделать вывод о возмож-
ных дефицитах в языковом образовании и 
скорректировать содержание магистерских 
и аспирантских программ, усилив их аксио-
логическую составляющую.

Респондентам предлагалось выбрать 
один из четырех ответов: «Да», «Скорее да», 
«Скорее нет», «Нет». Полученные результа-
ты, проранжированные по степени согла-
сия с утверждениями о языке, представле-
ны в таблице 1. 

Таблица 1 
Ранжированные ответы на вопросы 1–5 (в %)

Вопрос Да Скорее 
да

Скорее 
нет Нет

Язык обеспечивает сохранение национальной идентичности (утверждение 2) 100 - - -
Обучение языку способствует формированию языкового сознания обучаю-
щихся (утверждение 3) 96 4 - -

Работа над значением слова служит средством развития логического и образ-
ного мышления личности (утверждение 5) 79 21 - -

Язык кодирует базовые национальные ценности (утверждение 1) 75 21 4 0
Изучение языка способствует формированию собственных ценностей 
и смыслов личности (утверждение 4) 50 38 4 8
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На основании полученных данных мож-
но сделать ряд статистических и содержа-
тельных выводов относительно восприятия 
педагогами когнитивной и социокультур-
ной функций языка в обществе.

Наибольшее количество положительных 
ответов «Да» (100%) получило утверждение 
2 — «Язык обеспечивает сохранение нацио-
нальной идентичности», что является абсо-
лютным показателем согласия. Данный факт 
говорит о том, что будущие преподаватели 
осознают важность языка как основного 
инструмента сохранения этнокультурного 
наследия и национального самосознания.

Утверждение 3 — «Обучение языку спо-
собствует формированию языкового созна-
ния обучающихся» — также имеет исклю-
чительно высокий уровень поддержки: 96% 
респондентов ответили «Да», 4% — «Скорее 
да», что в совокупности составляет 100% 
положительных откликов. Это подтвержда-
ет понимание будущими педагогами взаи-
мосвязи между языковым образованием и 
когнитивными процессами, связанными с 
освоением языка.

Третье утверждение — «Работа над зна-
чением слова служит средством разви-
тия логического и образного мышления 
личности» — также получило высокий 
уровень поддержки: 79% респондентов 
выбрали «Да», 21% — «Скорее да», что со-
ставляет 100% положительных оценок. Это 
свидетельствует о том, что будущие препо-
даватели осознают значение семантическо-
го анализа слов в развитии когнитивных 
способностей учащихся.

Четвертое утверждение — «Язык коди-
рует базовые национальные ценности» — 
получило достаточно большое число по-
ложительных откликов: 75% респондентов 
ответили «Да», 21% — «Скорее да», что в 
сумме составляет 96% положительных отве-
тов. Лишь 4% выразили сомнения, выбрав 
вариант «Скорее нет», а полное отрицание 

отсутствует. Этот результат свидетельству-
ет о достаточно глубоком понимании бу-
дущими преподавателями роли языка как 
механизма передачи национально-культур-
ного кода.

Пятое утверждение — «Изучение языка 
способствует формированию собственных 
ценностей и смыслов личности» — выявило 
более поляризованные взгляды. Полное со-
гласие выразили 50% респондентов, 38% вы-
брали вариант «Скорее да», 4% — «Скорее 
нет», а 8% полностью не согласны. И хотя 
значительное большинство (88%) согласны 
с этим утверждением, наличие сомнений и 
отрицательных ответов (12%) требует ос-
мысления причин недооценки роли языка в 
становлении ценностно-смысловой сферы 
личности. Данный разброс ответов указы-
вает на наличие определенных разночте-
ний в понимании аксиологической функ-
ции языка как культурного кода нации. 
Выявленный факт может свидетельство-
вать о недостаточной проработке данного 
аспекта в программе профессиональной 
подготовки педагогов в магистратуре и 
аспирантуре.

Для определения степени однородности 
ответов по каждому утверждению нами 
были вычислены дисперсии (D) и коэффи-
циенты вариации (СV). Наибольшая дис-
персия (D = 0,77) выявлена у четвертого 
утверждения (о связи языка с формирова-
нием личностных ценностей). Это гово-
рит о том, что у респондентов нет единого 
мнения по данному вопросу. Минимальная 
дисперсия (D=0,0) наблюдается у второго 
утверждения («Язык обеспечивает сохране-
ние национальной идентичности»), так как 
все респонденты выбрали вариант «Да».

Коэффициенты вариации (CV) показа-
ли, что все утверждения, кроме четвертого, 
содержали однородные ответы, не превы-
шающие 20%. Четвертое утверждение со-
держало значительный разброс в ответах 
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(коэффициент вариации = 26,6%), однако 
заметим, что в педагогических исследова-
ниях принято считать, что коэффициент 
вариации в пределах от 20% до 50% (20% 
< ν 50%) свидетельствует о средней одно-
родности данных. Между тем вариатив-
ность ответов по четвертому утверждению 
говорит о неоднозначности восприятия 
респондентами связи между изучением 
языка и формированием личностных цен-
ностей. Некоторые обучающиеся считают, 
что формирование ценностей и смыслов 
зависит больше от личного опыта, культу-
ры или межличностного взаимодействия, 
а не от изучения языка. Это может отра-
жать их критическое мышление или влия-
ние глобальных и индивидуалистических 
тенденций, где язык воспринимается как 
инструмент познания, а не как определя-
ющий фактор ценностных ориентаций. По 
нашему мнению, это требует более деталь-
ного анализа и потенциальной корректи-
ровки учебных программ для снижения 
разнородности представлений педагогов о 
данной функции языка. 

Как видим, результаты анализа ответов 
по первым пяти вопросам подтверждают 
достаточно высокий уровень осознания бу-
дущими преподавателями языка как куль-
турного кода и когнитивного инструмента, 
однако выявляют потребность в специаль-
ной разработке аксиологической составля-
ющей содержания обучения в вузе в целом 
и в усилении внимания к аксиологической 
функции языковой подготовки в частности. 
Эти данные могут быть использованы для 
корректировки учебных программ, направ-
ленных на развитие у обучающихся более 
глубокого понимания взаимосвязи языка, 
традиционных и личностных ценностей.

Отдельно рассмотрим результаты опро-
са, касающегося выбора концептов как от-
ражения ценностных ориентаций совре-
менной молодежи. Шестой вопрос анкеты 
звучал так: «Какие, по вашему мнению, 
концепты обозначают жизненные ценно-
сти современного молодого преподавате-
ля? Выберите несколько ответов из списка». 
Полученные результаты опроса были про-
ранжированы и представлены на рисунке.

Рисунок. Концепты, отражающие ценностные ориентации педагогов (в %)
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Анализируя данные, представлен-
ные на рисунке, можно выявить ключе-
вые ценностные ориентиры опрошенных. 
Ведущими концептами, отражающими 
их ценностно-смысловую сферу, являют-
ся «любовь» (67%), «труд» (65%) и «семья» 
(60%). Такой выбор свидетельствует о вы-
сокой значимости межличностных отноше-
ний, профессионального самовыражения и 
семейных ценностей в мировоззрении мо-
лодых специалистов.

Концепт «любовь», набравший наиболь-
шее количество голосов, демонстрирует ак-
цент опрошенных на эмоциональной сфере, 
что может быть объяснено особенностями 
возрастной психологии педагогов. В данном 
возрасте (22–35 лет) для личности особен-
но важны привязанность, теплота и стрем-
ление к гармоничным отношениям. В про-
фессиональном контексте выбор данного 
ценностного ориентира может интерпрети-
роваться как стремление к педагогической 
эмпатии и развитию гуманистического под-
хода в обучении.

Второй по значимости концепт — 
«труд»  — выбран 65% респондентов, что 
подчеркивает важность профессиональ-
ного самовыражения и ответственности 
за свою деятельность. Этот выбор может 
быть объяснен как результат социализа-
ции в академической среде, в которой труд 
рассматривается как фундаментальный ин-
струмент самоактуализации и достижения 
профессионального роста. Данный факт 
позитивно характеризует ценностную сфе-
ру будущих преподавателей, поскольку под-
черкивает их мотивацию к продуктивной 
педагогической деятельности.

Ценность «семья», значимая для 60% 
опрошенных, указывает на сохранение тра-
диционных представлений о роли семьи 
в жизни человека. Данный выбор можно 
рассматривать как отражение социальной 
нормы, предписывающей баланс между 

профессиональной самореализацией и лич-
ной жизнью будущих педагогов. Учитывая 
возрастную специфику респондентов, мож-
но предположить, что данный концепт при-
обретает для них стратегическое значение в 
процессе построения жизненного пути.

Концепт «успех» (50%) занимает среднюю 
позицию, что свидетельствует о стремле-
нии педагогов к достижениям, но не доми-
нирует над более фундаментальными ка-
тегориями, такими как любовь и труд. Это 
позволяет предположить, что успешность 
воспринимается ими не как самоцель, а как 
следствие профессионального роста и лич-
ностного развития. Подобное восприятие 
можно охарактеризовать как признак зре-
лого профессионального самоопределения.

Выбор концептов «верность» (48%) и «ка-
рьера» (48%) показывает равновесие между 
приверженностью этическим принципам и 
амбициями. Высокий процент респонден-
тов, отдавших предпочтение этим катего-
риям, может быть объяснен их пониманием 
карьеры как долгосрочного пути, в кото-
ром значимую роль играет не только дости-
жение материального благополучия, но и 
приверженность определенным моральным 
и профессиональным принципам.

Цифры, касающиеся выбора ценност-
ных понятий «родина» (46%) и «патрио-
тизм» (40%), несколько уступают выбору 
личностных ценностей, но при этом оста-
ются достаточно высокими: почти полови-
на опрошенных осознает значимость этих 
концептов и свою национальную идентич-
ность. Данные объясняются сложным ком-
плексом педагогических, социокультурных 
и возрастных факторов. Так, оказывает 
свое влияние наметившийся в последние 
десятилетия переход от коллективистской 
модели образования, ориентированной на 
служение обществу и государству, к более 
индивидуалистической. Однако в послед-
ние годы концепты «родина» и «патрио-
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тизм» сохраняют свою значимость, хотя и 
отступают на второй план по сравнению с 
универсальными гуманистическими цен-
ностями — любовью, самореализацией, 
трудом, успехом. Стоит учитывать влияние 
и глобализационных процессов, и цифро-
вой среды, когда молодежь социализиру-
ется в условиях широкой межкультурной 
коммуникации. Наконец, важно учитывать 
возрастной аспект: респонденты находятся 
в том возрасте, когда формируется профес-
сиональная и личностная идентичность, а 
приоритет отдается ценностям, непосред-
ственно связанным с самореализацией, 
таким как любовь, карьера, семья, успех. 
Следовательно, педагогическая задача со-
стоит в актуализации ценностей «родина» 
и «патриотизм» в образовательном процес-
се: через осознание педагогом своей миссии 
служения родине, через воспитание актив-
ной гражданской позиции в условиях суве-
ренного Российского государства [1].

Выбор концепта «деньги» (42%) указы-
вает на признание экономической стабиль-
ности как важного, но не первостепенного 
фактора. Данный результат отражает ба-
ланс между материальными и нематериаль-
ными ценностями, что свидетельствует о 
зрелом подходе к пониманию профессио-
нальной деятельности. 

Менее значимой в списке оказалась кате-
гория «служение» (35%), что может свиде-
тельствовать о слабой ориентации обуча-
ющихся на альтруистическую мотивацию 
в педагогической сфере, на недостаточное 
осознание характера педагогического тру-
да  — труда самоотверженного и самозаб-
венного. Этот аспект может рассматривать-
ся как дефицит ценностных ориентиров, 
связанных с идеей самоотдачи и особой 
миссии преподавателя. В процессе языко-
вой подготовки целесообразно усилить вни-
мание к этическому и социальному аспекту 
педагогической деятельности, акцентируя 

значимость преподавателя как носителя и 
транслятора культуры и ценностей.

Таким образом, анализ данных демон-
стрирует высокую значимость гуманисти-
ческих, профессиональных и семейных 
ценностей, но также выявляет определен-
ные дефициты, связанные с недостаточным 
вниманием к ценностному понятию слу-
жения. В образовательном процессе следу-
ет уделять больше внимания воспитанию 
профессиональной миссии, формированию 
у обучающихся осознания роли языка как 
инструмента культурного взаимодействия 
и социальной ответственности.

Обсуждение результатов. Исследование 
имело целью отобрать педагогически зна-
чимые для аксиологии языковой подготов-
ки концепты, обозначающие традиционные 
российские ценности и личностные смыс-
лы, а также выделить те из них, которые в 
наибольшей степени нуждаются в раскры-
тии через содержание текстов, через отбор 
лексики в процессе изучения языковых 
дисциплин. Проведенное исследование не 
является психологическим или социологи-
ческим, где цели, условия и выводы могут 
быть иными, поскольку они проводятся на 
ином объеме выборки. Между тем наши 
выводы статистически значимы для педа-
гогических исследований, они выявляют 
необходимость формирования аксиосферы 
языковой подготовки за счет введения в со-
держание обучения понятий из аксиологии 
языка и аксиологической педагогики, а так-
же лексики и текстов, в которых получают 
свою репрезентацию концепты, выражаю-
щие традиционные ценности русской куль-
туры и русского народа.

На основе полученных данных можно 
сделать ряд рекомендаций, направленных 
на усиление аксиологической составляю-
щей в содержании языковой подготовки в 
цифровую эпоху. В образовательные про-
граммы целесообразно интегрировать цен-
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ностный компонент, который позволит 
рассматривать язык не только как средство 
коммуникации, но и как инструмент фор-
мирования мировоззрения. Важно разви-
вать дискуссионные форматы обучения, где 
студенты могут осмысленно анализировать 
и обсуждать значимые для них ценности, 
аргументируя свою позицию с опорой на 
язык. Междисциплинарный подход, объе-
диняющий лингвистику, историю, филосо-
фию и социологию, позволит глубже рас-
крыть взаимосвязь языка и национальной 
идентичности, а также выявить механизмы 
влияния языковой среды на формирование 
ценностных ориентиров. Кроме того, особое 
внимание следует уделять эмоциональной 

составляющей языка, используя художе-
ственную литературу, кино и современные 
медиа для демонстрации того, как через 
язык транслируются моральные, культур-
ные и социальные смыслы. Эти меры помо-
гут сбалансировать индивидуалистические 
и коллективные установки молодежи, соз-
давая условия для формирования более це-
лостного восприятия языка как ключевого 
элемента ценностного самоопределения.

Более конкретно содержание такой транс-
формации языковой подготовки в аспекте 
развития ценностно-смысловой сферы сту-
денческой молодежи представлено в табли-
це 2.

Таблица 2 
Трансформация языкового содержания

Направления в аксиологии языковой 
подготовки

Содержание деятельности

Интеграция ценностного компонента 
в образовательные программы

Необходимо включать темы, связанные с культурным наследи-
ем, гражданской идентичностью и социальной ответственностью. 
Например, в рамках курсов по русскому и иностранным языкам мож-
но проводить занятия, посвященные анализу текстов, в которых от-
ражаются национальные и мировоззренческие ценности. Это могут 
быть произведения классической и современной литературы, журна-
листские статьи или публичные выступления.

Развитие дискуссионных форматов 
в обучении

Для осмысленного восприятия ценностей важно создавать простран-
ство для обсуждений и дебатов. Например, проведение круглых сто-
лов и тематических дискуссий, где студенты смогут рассуждать о роли 
языка в формировании национального сознания, анализировать язы-
ковые изменения под влиянием глобализации и выражать свою точку 
зрения, аргументируя ее примерами из личного опыта или лингвисти-
ческих наблюдений.

Интеграция междисциплинарного 
и аксиологического подходов

Соединение языковой подготовки с историей, философией и социо-
логией поможет студентам глубже осознать влияние языка на фор-
мирование ценностей. Например, совместные занятия лингвистов 
и историков могут включать анализ языковых изменений в разные 
исторические эпохи, обсуждение влияния социальных и политиче-
ских событий на развитие национального самосознания и ценност-
ных ориентиров.

Интертекстуальный подход Интертекстуальность как обращение к текстам различной природы, 
использование художественной литературы, фильмов, музыки и ме-
диа поможет усилить связь между языковым сознанием и ценностя-
ми. Например, анализ фильмов, в которых с помощью языка и средств 
кинематографии передаются идеи патриотизма и служения обществу, 
позволит студентам на практике увидеть, как язык кодирует ценно-
сти, и осознать их значимость в личной и общественной жизни.

Обогащение языковых про-
грамм текстами аксиологической 
направленности

Необходимо расширять содержание языковой подготовки, включая 
модули по ценностному анализу лексики и текстов, репрезентирую-
щих концепты культуры.
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Таким образом, совершенствование язы-
ковой подготовки педагогов в универси-
тете должно учитывать трансформацию 
ценностных приоритетов молодежи, обе-
спечивая баланс между традиционными и 
новыми мировоззренческими установками.

Заключение. Анализ результатов прове-
денного опроса позволяет сделать вывод, 
что профессиональные приоритеты педаго-
гов, связанных с обучением языкам, играют 
ключевую роль в их ценностных ориентаци-
ях. Как преподаватели родного и иностран-
ного языков, они высоко ценят сохранение 
национальной идентичности, письменной 
культуры и исторической преемственно-
сти языка, что отражает их профессиональ-
ную миссию и ответственность за передачу 
культурного наследия. Высокие показатели 
согласия по этим аспектам свидетельствуют 
о сформированности у студентов педагоги-
ческой направленности и осознания значи-
мости языка как инструмента культурной 
идентификации.

В целом приоритеты выбора студентов 
обусловлены их профессиональной ролью 
преподавателей, социальной средой, в кото-
рой они формируются как специалисты, и, 

возможно, гендерными особенностями, ко-
торые требуют дальнейшего изучения. Их 
ценностная сфера характеризуется силь-
ной ориентацией на сохранение культур-
ного и языкового наследия, с некоторыми 
нюансами в отношении стереотипов и лич-
ностного выбора, что отражает сложность 
современной образовательной среды и ин-
дивидуальные различия. Эти результаты 
подчеркивают важность адаптации педаго-
гических программ к потребностям и цен-
ностям молодого поколения, готовящегося 
к роли педагогов в условиях суверенности 
отечественного образования [1].

Аксиологическая функция языковой под-
готовки заключается в приобщении к тра-
диционным ценностям народа, выражен-
ным в концептах национальной культуры, 
поэтому данные проведенного эксперимен-
тального опроса дают все основания для вы-
водов о необходимости совершенствования 
содержания языковой подготовки в вузе с 
целью усиления аксиологической составля-
ющей, обеспечивающей развитие ценност-
но-смысловой сферы педагогов, становле-
ние их аксиологического самосознания.

Интеграция цифровых технологий 
и аксиосферы языковой подготовки

Инновационные технологии и современные методы обучения долж-
ны сочетать в себе обращение к традиционным ценностям в новых 
цифровых реалиях.

Развитие логического и образно-
го мышления, критического мыш-
ления, читательской и цифровой 
грамотности

Важным направлением языковой подготовки должно стать формиро-
вание логического и образного мышления на базе работы с ценност-
ной лексикой, обеспечивать «восхождение» от понятия к концепту, 
формировать умения давать логические и риторические определе-
ния, использовать приемы аргументации и противостоять языковому 
манипулированию.
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная 
проблематика использования инструментов искус-
ственного интеллекта (ИИ) в изучении иностран-
ных языков и при работе с иноязычными текстами. 
Исследование нацелено на анализ опыта использова-
ния и отношения к ИИ студентов-бакалавров, а также 
их самооценки соответствующих умений. Кроме того, 
проведено сравнение ответов студентов, изучавших 
и не изучавших дисциплину, развивающую умения 
работы с ИИ. Данные собраны методом анкетирова-
ния 292  студентов 1–3-х курсов бакалавриата НИУ 
ВШЭ, обучающихся по направлению «лингвистика». 
Полученные данные были проанализированы коли-
чественно и качественно. Результаты показали, что 
отношение студентов к ИИ в целом положительное. 
Большинство используют технологии на базе больших 
языковых моделей, преимущественно для автоматиза-
ции рутинных задач, таких как реферирование или пе-
ревод. От курса к курсу развивается более осознанное 
понимание возможностей и ограничений технологий 
ИИ. Студенты, прошедшие дисциплину с применением 
ИИ, демонстрируют более высокий уровень понимания 
основ формулировки промптов и критического вос-
приятия сгенерированных материалов, а также исполь-
зуют больший спектр инструментов для выполнения 
более сложных задач. Респонденты, однако, полностью 
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не осознают потенциал ИИ для изучения иностранных языков в целом и развития речевых 
умений в частности, а также используют для этого ограниченный набор инструментов; при 
этом присутствует запрос на развитие соответствующих умений. Полученные данные под-
черкивают важность системного обучения студентов для повышения их компетентности 
в использовании ИИ для изучения ИЯ, а также аккумуляции опыта работы с различными 
инструментами для формирования критического отношения к подобным технологиям.

Ключевые слова: искусственный интеллект в изучении иностранного языка, генератив-
ный искусственный интеллект, языковые модели для работы с текстом, развитие речевых 
умений посредством цифровых технологий, отношение к технологиям искусственного 
интеллекта.
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Abstract. This article addresses the current issue of using artificial intelligence (AI) tools in 
the study of foreign languages and working with texts in foreign languages. The research aims to 
conduct an analysis of undergraduate students’ experiences of use and attitudes towards AI, as 
well as the self-evaluation of related skills. Besides, we compared the responses of students who 
have and have not taken a course that develops skills in working with AI. The data were collected 
through a survey of 292 first to third year undergraduate students at HSE University enrolled in the 
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translation. Over the course of their studies, students develop a more conscious understanding of 
the capabilities and limitations of AI technologies. Those students who have completed courses 
involving AI demonstrate a higher level of understanding of prompt formulation and critical 
perception of generated materials. They also use a broader range of tools for performing more 
complex tasks. However, the respondents do not fully realise the potential of AI for learning foreign 
languages overall and for developing communicative skills in particular, and they use a limited set 
of tools for the purpose. At the same time, there is a demand for developing relevant skills. The data 
highlight the importance of systematic training of students to enhance their competence in the 
use of AI in language learning, as well as of accumulating experience with various tools to foster a 
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Введение. В настоящее время технологии 
искусственного интеллекта (ИИ) получают 
все большее развитие и активно использу-
ются в различных сферах деятельности че-
ловека, в том числе и в образовании. Среди 
главных преимуществ ИИ можно отметить 
возможность индивидуализации образова-
тельного процесса, быструю и качественную 
обратную связь, доступность и удобство 
использования [16]. ИИ может быть эф-
фективен при решении различных задач, с 
которыми сталкиваются студенты во время 
обучения, таких как реферирование и напи-
сание текстов, при условии грамотной фор-
мулировки промптов (текстовых запросов) 
[6]. Инструменты ИИ могут быть эффектив-
ны в формировании языковых навыков и 
речевых умений [18]. ИИ может значительно 
улучшить качество обучения иностранному 
языку (ИЯ), предоставляя студентам доступ 
к автоматизированным системам перевода, 
чат-ботам для практики языка и адаптив-
ным платформам, учитывающим индивиду-
альные потребности учащихся [25].

Существует ряд исследований, посвя-
щенных анализу опыта использования ИИ 
студентами вузов, а также их отношения к 
данным технологиям и самооценке умений 
работы с ними [4; 5; 27]. В контексте совре-
менных научных работ понятие «опыт сту-
дентов» объединяет практическое использо-
вание технологий ИИ для решения учебных 
задач и рефлексию по результатам их приме-
нения [12; 30]. Под отношением студентов 
подразумевается их субъективная оценка 
возможностей и ограничений применения 
технологий в образовательном процессе [5]. 
При этом отношение к ИИ и самооценка 
умений, связанных с использованием этих 
технологий, положительно коррелирует с 
опытом их использования [21].

Тем не менее авторами не обнаружено 
подобных исследований в контексте изу-
чения ИЯ и работы с иноязычными текста-

ми. Данная работа стремится восполнить 
обнаруженный пробел, проводя анализ и 
сравнение: а) отношения студентов 1, 2 и 
3-го курсов бакалавриата по направлению 
«лингвистика» к технологиям ИИ; б) опы-
та использования различных инструментов 
для развития языковых навыков и речевых 
умений, а также работы с иноязычным тек-
стом; в) понимания основ промпт-инжини-
ринга; г) самооценки студентов в отноше-
нии использования ИИ при изучении ИЯ и 
их запросов для развития соответствующих 
умений. Спектр учебных задач, для выпол-
нения которых потенциально возможно 
применение ИИ в контексте изучения ИЯ и 
работы с иноязычными текстами, был вы-
явлен в результате анализа современных 
исследований. Кроме того, было проведено 
сравнение по перечисленным выше аспек-
там ответов студентов, изучавших специ-
ализированные дисциплины по ИИ, и сту-
дентов, такие дисциплины не изучавших.

Обзор литературы. В данной работе ИИ 
рассматривается в контексте изучения ИЯ, 
поэтому мы будем опираться на опреде-
ление П.  В. Сысоева, согласно которому 
ИИ — это совокупность технологий, ра-
ботающих на больших объемах данных и 
позволяющих индивидуализировать об-
разовательный процесс, имитировать ре-
чемыслительную деятельность человека, а 
также производить контроль усвоения на-
выков, умений и компетенций студентов 
путем аналитической обработки данных и 
предоставления им конструктивной обрат-
ной связи [7]. Несмотря на многочисленные 
преимущества, отраженные в определении 
выше, технологии ИИ имеют и значитель-
ные недостатки, такие как ненадежность 
генерируемой информации, отсутствие глу-
бины и деталей в ответах, повторение язы-
ковых средств и идей [2; 9]. По сравнению с 
текстами, созданными человеком, сгенери-
рованные тексты менее конкретные и убе-
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дительные, при этом более шаблонные [22]. 
Общение с чат-ботами имеет механический 
характер, что является причиной низкой 
эмоциональной вовлеченности студентов 
[28].

ИИ и студенты: отношение и опыт ис-
пользования. В последние годы наблюда-
ется рост числа исследований применения 
ИИ в высшем образовании, большинство 
из которых анализируют опыт студентов 
на уровне бакалавриата [16]. Студенты вы-
деляют такие преимущества ИИ, как удоб-
ный доступ к информации и ресурсам, со-
кращение времени выполнения заданий, а 
также помощь в автоматизации рутинных 
задач [5]. Несмотря на то что студенты в це-
лом положительно оценивают влияние ИИ-
технологий и понимают перспективы их 
использования, они также осознают огра-
ничения и риски, связанные с внедрением 
ИИ в образовательный процесс [14].  

Для понимания особенностей взаимо-
действия студентов с ИИ важно учитывать 
различия между конкретными группами 
обучающихся. Студенты старших курсов 
реже входят в группы с высокой или сред-
ней мотивацией и ожиданиями пользы от 
ИИ [27]. Студенты младших курсов выска-
зывают более оптимистичные ожидания от-
носительно внедрения и использования ИИ 
в высшем образовании, чем студенты стар-
ших курсов [5]. С переходом на старшие 
курсы меняются цели, с которыми студен-
ты используют ИИ, например, уменьшается 
использование ИИ для выполнения домаш-
них заданий, что связано с их усложнением 
и необходимостью опоры на узкоспециаль-
ные знания [4]. 

Прослеживается зависимость между 
опытом работы с ИИ и отношением к тех-
нологии. Респонденты, имеющие опыт ис-
пользования ИИ, проявляют более пози-
тивное отношение к таким инструментам 
[5]. Осознание рисков и ограничений ведет 

к более активной работе с ИИ [9]. В контек-
сте изучения ИЯ осознанный подход к ра-
боте и отношение к ИИ определяют намере-
ние его использовать [19]. 

ИИ в языковом образовании. ИИ широ-
ко применяется в обучении ИЯ. ИИ может 
эффективно использоваться как при обуче-
нии видам речевой деятельности (аудиро-
ванию, чтению, говорению и письму), так и 
при формировании грамматических, лекси-
ческих и фонетических навыков [3; 25]. ИИ 
может применяться для расширения сло-
варного запаса: использование чат-ботов 
позволяет студентам больше практиковать-
ся в использовании новых слов и словосо-
четаний в контексте, получать мгновенную 
обратную связь и комментарии [10]. 

Одни из самых популярных сценариев 
использования ИИ – это содействие в соз-
дании текстов, а также работа с уже гото-
выми текстами. Продемонстрировано, что 
генеративный ИИ может эффективно вы-
полнять роль редактора и консультанта в 
процессе написания текстов [26]. ИИ для 
автоматической проверки позволяют сту-
дентам понять и проанализировать ошибки, 
а также корректируют стиль и сочетаемость 
слов в зависимости от контекста [23]. ИИ на 
основе больших языковых моделей может 
использоваться в качестве вспомогательно-
го инструмента при обучении письменной 
речи, выполняя функции, выходящие за 
рамки проверки орфографии и грамматики, 
включая анализ содержания и структуры 
текста, что способствует развитию соответ-
ствующих умений студентов [13].

Набирают популярность инструменты 
ИИ, способные распознавать речь и предо-
ставлять обратную связь на основе ответа 
студента. Они анализируют речь студен-
та в диалоге, моделирующем аутентичную 
коммуникативную ситуацию, и предостав-
ляют подробный анализ ошибок, позволяя 
студенту совершенствовать произноше-
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ние  [20]. Практика говорения с чат-бота-
ми, имитирующими человеческую речь, 
способствует развитию беглости речи и 
расширению словарного запаса [18]. Более 
того, она позволяет снизить тревожность 
и боязнь ошибок, повышает уверенность в 
себе, а также мотивирует обучающихся, что 
особенно важно в контексте изучения язы-
ка как иностранного [12].

ИИ-технологии могут использоваться для 
развития рецептивных умений. Студенты, 
использующие ИИ при чтении научных ста-
тей на ИЯ, демонстрируют более глубокое 
понимание прочитанного материала [15]. 
Помимо этого, при чтении студенты имеют 
возможность адаптировать текст под инди-
видуальные потребности [17]. Чат-боты на 
основе ИИ помогают студенту в развитии 
умений аудирования путем симуляции ди-
алога, персонализированной обратной свя-
зи, а также благодаря возможности вручную 
настроить уровень сложности и неограни-
ченное число попыток [11].

В целом использование ИИ в образова-
тельном процессе, особенно в изучении ИЯ, 
обладает значительным потенциалом для 
интенсификации и индивидуализации об-
учения, а также расширения возможностей 
для практики и получения обратной связи. 
Однако при этом технологии имеют ряд не-
достатков, что ограничивает качество их ра-
боты и эмоциональную вовлеченность сту-
дентов при взаимодействии с ними. Опыт 
и отношение студентов к ИИ меняются с 
возрастом и уровнем использования, что 
влияет на эффективность внедрения дан-
ных технологий в обучение и определяет 
необходимость изучения опыта студентов 
разных лет обучения в использовании ИИ 
при изучении ИЯ и работе с иноязычным 
текстом. 

Методологическая база исследования. 
Для проведения исследования использовал-
ся метод анкетирования. Анкета включа-

ла закрытые вопросы с выбором варианта 
ответа, открытые вопросы для пояснения 
выбора и свободного выражения мнений, 
шкалы оценки отношения и самооценки 
уровня умений использования ИИ (5-бал-
льные). Такой подход позволил комплексно 
собрать данные, необходимые для объек-
тивной оценки опыта, отношения и умений 
студентов в применении ИИ для изучения 
ИЯ. Анкета содержала группы вопросов 
в соответствии с перечисленными выше 
задачами. 

Анкетирование проводилось на прак-
тических занятиях по английскому языку 
и анализу текста. В нем приняли участие 
292  студента-лингвиста, обучающихся в 
бакалавриате НИУ ВШЭ. В выборке было 
90 студентов первого курса (30,8%), 113 сту-
дентов второго курса (38,7%), 89 студентов 
третьего курса (30,5%). Второкурсники 
имели опыт изучения дисциплины по ис-
пользованию ИИ в лингвистике.

Полученные в результате анкетирования 
числовые данные были проанализированы 
и визуализированы с помощью инструмен-
тов Source Table (https://sourcetable.com/) 
и Microsoft Excel. Открытые ответы были 
проанализированы тематически: сначала 
использовалась технология ИИ ChatGPT 
(https://chatgpt.com/) для выделения основ-
ных тем, затем ответы были проанализиро-
ваны автором, темы и распределение отве-
тов по темам скорректированы. 

Результаты. В целом отношение студен-
тов к ИИ позитивное и очень позитивное 
(в совокупности 64,3%, Me = 4, SD = 0,97); 
только 9,2% обучающихся определили 
свое отношение как негативное. Студенты 
2-го курса демонстрируют наиболее пози-
тивное отношение, хотя от курса к курсу 
оно изменяется мало (М = 3,54; 3,84; 3,75 
соответственно). 

Студенты преимущественно используют 
ИИ на основе больших языковых моделей 
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(92,5%) и ИИ для автоматического перевода 
(67,1%). Большинство студентов (92,1%) ис-
пользуют 1–3 инструмента; второкурсники 
используют наибольший спектр технологий 
и меньше полагаются на ИИ-технологии пе-
ревода. Наименее популярными из пере-
численных являются технологии распозна-
вания речи и озвучивания текста (рис. 1).

В среднем студенты используют ИИ вре-
мя от времени (Me = 3, M = 2,78, SD = 0,97); 
при этом второкурсники делают это немно-
гим более часто, чем остальные, и демон-
стрируют большее единообразие в ответах 
(Me = 3, M = 3,02, SD = 0,83). Среди студен-
тов, изучавших дисциплины с использова-
нием ИИ, выше доля тех, кто использует 
технологии часто, то есть несколько раз в 
неделю (52% в сравнении с 34% тех, кто та-
кие дисциплины не изучал).

При изучении языков студенты исполь-
зуют ИИ для выполнения тренировочных 
заданий (лексических и грамматических, 

64% и 70,5% соответственно). Значительно 
меньшая доля студентов использует ИИ 
для развития речевых умений и навы-
ков произношения (чтение и аудирова-
ние  —  25,3%, произношение — 19,2%, го-
ворение  — 17,5%). Второкурсники реже 
других студентов используют ИИ для раз-
вития лексических навыков (56,7% против 

67,3%) и умений говорения (5,6% против 
22,8%).

Основными учебными задачами, связан-
ными с работой с иноязычным текстом, для 
выполнения которых студенты прибегают 
к ИИ, являются реферирование, генерация 
идей, перифраз, улучшение грамматики и 
стиля, планирование текста. От курса к кур-
су процент студентов, использующих ИИ 
для разных целей, по большинству аспектов 
растет (табл. 1). Студенты 2-го и 3-го курсов 
чаще используют инструменты для реше-
ния более сложных задач, таких как рефе-
рирование и перифраз.

Рисунок 1. Доля студентов разных курсов, использующих технологии ИИ разных типов

Таблица 1 
Учебные задачи, для выполнения которых студенты используют ИИ

Цель 1-й курс, % 2-й курс, % 3-й курс, % Все студенты, %
Реферирование текста 37,8 66,4 69,7 58,5
Генерация идей 53,3 58,4 61,8 57,9
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Главными преимуществами использова-
ния ИИ для изучения языка и работы с тек-
стом студенты считают экономию времени 
и усилий (78,2%), мгновенную обратную 
связь (52,6%), исправление ошибок (47,1%), 
обширную базу знаний (40,6%) и простоту 
использования (38,3%). Возможность до-
полнительной практики работы с языком, 
однако, считают преимуществом только 
28,1% студентов. 

Самооценка студентов касательно фор-
мулировки и коррекции промптов, редак-
тирования сгенерированного материала 
и выбора ИИ под определенную задачу по 
всем аспектам находится на уровне трех 
баллов из пяти (табл. 2). Последнее умение, 
однако, получило самую низкую оценку 
у студентов всех курсов. Второкурсники, 
большинство из которых изучали дисци-
плины с включением ИИ, показывают луч-
шие результаты по всем аспектам, а также 

наименьший разброс по оценкам (SD = 0,8–
0,83). Прослеживается положительная кор-
реляция (r > 0,2) между частотой использо-
вания ИИ и самооценкой умений.

При работе с промтами студенты в целом 
демонстрируют понимание принципов их 
конструирования и взаимосвязи промпта 
с результатами работы ИИ. Так, большин-
ство студентов (76,8%) предпочтут отре-
дактировать промпт при некорректном ре-
зультате; 15,5% вручную изменят результат 
и только 1,8% будут использовать текст, 
который сформулировал ИИ, без редакти-
рования. При выборе элементов, которые 
следует включать в промпт, значительных 
различий между курсами не наблюдается. 
Однако студенты, прошедшие курсы по об-
учению работе с ИИ, более склонны вклю-
чать в промпт такие элементы, как контекст, 
требования к структуре, ограничения и 
примеры (рис. 2).

Перифраз 41,1 57,5 61,8 53,8
Улучшение грамматики 
и стиля

46,7 51,3 51,7 50

Планирование текста 42,2 46 53,9 47,3
Перевод 43,3 33,6 47,2 39,4
Сбор данных 20 27,4 37,1 24,7
Генерация текста 17,8 31 23,6 28,1

Таблица 2 
Самооценка умений, связанных с использованием ИИ

Умение
1-й курс 2-й курс 3-й курс Все студенты

M Me M Me M Me M Me
Формулировка промптов 3,1 3 3,54 4 3,27 3 3,32 3
Анализ и коррекция промпта 3,11 3 3,43 3 3,3 3 3,29 3
Редактирование и доработка материала 3,09 3 3,31 3 3,21 3 3,21 3
Выбор ИИ под задачу 2,63 3 3,02 3 2,62 3 3,78 3
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В рамках опроса студентам было пред-
ложено усовершенствовать существующий 
промпт: "Write a text about bilingualism". 
В большей части ответов (46%) студенты 
уточняли объем текста: "Write a text (100–
150 words)"; "Word limit: 250 words". Почти 
треть респондентов (28%) также добавили 
ограничения по стилю текста: "Use academic 
English", "Write a scientific text in a formal 
style". Некоторые участники опроса (20%) 
отметили желаемый уровень языка в гото-
вом ответе: "Write in B2 level English", "Use 
advanced vocabulary". Помимо этого, ре-
спонденты в промпте прописывали струк-
туру текста, требования включить целевую 
лексику и грамматические конструкции в 

ответ, а также требование добавить приме-
ры. Комментируя стратегии, которые по-
могают грамотно сформулировать промпт, 
студенты в целом отмечали те же принци-
пы, среди которых уточнение длины отве-
та, указание требуемой структуры и стиля, 
желаемый уровень языка, а также указание 
роли и контекста. 

В целом студенты демонстрируют пони-
мание недостатков технологий ИИ и мате-
риалов, созданных с их помощью (рис. 3). 
Наблюдается некоторое повышение осоз-
нанности от курса к курсу, однако разница 
между теми, кто изучал дисциплины с ИИ, 
и теми, кто этого не делал, незначительна.

Рисунок 2. Элементы, которые студенты включают в промпт
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Самыми востребованными умениями, 
которые студенты хотели бы освоить, явля-
ются выбор инструмента в соответствии с 
задачей (54,8% студентов), редактирование 
и доработка сгенерированного ИИ матери-
ала (46,6%) и развитие умений говорения с 
помощью диалогового ИИ (41,1%). Интерес 
к первому и последнему из перечислен-
ных умений у изучивших дисциплины, свя-
занные с ИИ, выше, чем у остальных сту-
дентов (на 17,2% и 9,7% соответственно). 
Прослеживается интерес к написанию пром-
птов (45,9%) и развитию умений чтения с по-
мощью ИИ (28,4%), но он падает от курса к 
курсу (1-й курс — 37,8%, 2-й курс — 24,8%, 
3-й курс — 23,6%). 

Обсуждение и выводы. Исследование 
показало, что студенты относятся к ИИ по-
ложительно, однако спектр инструментов, 
используемых ими, довольно ограничен. 
Респонденты прибегают к помощи ИИ пре-
имущественно для развития лексико-грам-
матических навыков и автоматизации 
задач при работе с текстом (например, пери-
фраза). Студенты выделяют преимущества, 
связанные с удобством и практичностью 
использования инструментов ИИ, недооце-

нивая их потенциал для решения задач, свя-
занных с изучением ИЯ. Результаты могут 
быть объяснены отсутствием понимания, 
каким образом ИИ можно использовать для 
развития речевых умений, и протоколов 
взаимодействия с ИИ в учебных целях  [1]. 
Обучающиеся испытывают трудности с са-
моорганизацией при работе по развитию ре-
чевых умений с помощью ИИ [29], поэтому 
необходимо формальное планирование та-
кой работы в рамках языковых дисциплин.

Студенты разных лет обучения пресле-
дуют различные цели использования ИИ. 
Первокурсники ориентированы на базовые 
задачи (перевод, развитие грамматических 
навыков), в то время как третьекурсники 
чаще применяют ИИ для более сложных 
задач (усовершенствование текста, рефе-
рирование). Второкурсники, изучившие 
специализированный курс по ИИ, являются 
наиболее активными и уверенными пользо-
вателями, однако менее активно, чем осталь-
ные, используют потенциал ИИ для развития 
лексических навыков и умений говорения. 

Самооценка умений, связанных с промпт-
инжинирингом и постредактированием 
сгенерированного материала, отличается 

Рисунок 3. Ограничения, присущие ИИ, которые студенты учитывают при анализе сгенерированных материалов
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мало и для всех курсов находится на сред-
нем уровне (три балла из пяти). Студенты 
данной выборки, как и студенты в других 
контекстах [1], осознают возможные недо-
статки созданного ИИ материала и хотят 
научиться дорабатывать его. Выбор инстру-
мента под поставленную задачу представ-
ляет вызов для всех студентов. В эпоху бур-
ного развития ИИ студентов необходимо 
ориентировать в выборе, включая в учеб-
ные дисциплины и проектную деятельность 
работу с разными инструментами [8]. 

Студенты, прошедшие обучение работе с 
технологиями ИИ, используют больше ин-
струментов для выполнения более сложных 
задач и понимают, как более точно форму-
лировать промпты. Обучение также повы-
шает самооценку студентов в вопросе ис-

пользования ИИ. Однако не менее важным 
является накопление опыта целенаправлен-
ного использования ИИ для решения за-
дач, связанных с изучением языка. По мере 
накопления опыта эффект новизны ослаб-
ляется и формируется более критическое 
отношение к генерируемому ИИ контенту 
[24].

В целом студенты-лингвисты открыты к 
приобретению новых умений в контексте 
использования ИИ для изучения ИЯ и ра-
боты с иноязычным текстом. Дальнейшие 
исследования могут быть посвящены срав-
нению опыта студентов различных направ-
лений подготовки и оценке эффективности 
включения аспектов работы с ИИ в учебные 
дисциплины путем измерения прироста в 
навыках и умениях. 
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Аннотация. В статье рассматриваются результа-
ты обучения студентов высшего учебного заведения 
(вуз) направления «бизнес-информатика» дисциплине 
«Корпоративные информационные системы», прове-
денного с участием сотрудников предприятия-партнера. 
Совместная деятельность вузов и предприятий-партне-
ров, направленная на совершенствование получаемых 
студентами компетенций, является в настоящее время 
одним из приоритетных направлений обучения в вузе. 
В ходе исследования изучены материалы, посвященные 
теме мотивации обучаемых и способах ее повышения, 
научные работы о способах привлечения работодате-
лей к образовательному процессу в вузах, о развитии 
самостоятельности студентов на практических заня-
тиях.  Обучение проходило на основе разработанной 
совместно преподавателями вуза и компании-партне-
ра программы, адаптированной к уровню подготовки 
студентов. Практические занятия проводились с ис-
пользованием комплексной задачи из реального опы-
та компании, разделенной на модули для порционного 
осваивания теории и практических навыков согласно 
принципам микрообучения. Результаты проанализи-
рованы на основе анкеты обратной связи в электрон-
ной образовательной среде (ЭОС) вуза LMS MOODLE и 
оценок за выполненные задания. Занятия, проведенные 
на основе принципов связи теории с практикой, микро-
обучения, проблемного подхода, показали положитель-
ное влияние участия сотрудников компании-партнера 
в образовательном процессе на мотивацию студентов, 
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их продуктивность и развитие самостоятельности. Возможность привлечения представи-
телей компаний к учебному процессу позволяет сотрудникам вуза прийти к пониманию 
требований предприятий к уровню развития профессиональных и общих компетенций 
выпускников, а компаниям — находить будущих работников. 

Ключевые слова: компетенции, мотивация к обучению, микрообучение, бизнес, предста-
вители компании, бизнес-информатика, высшее учебное заведение (вуз).
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53. doi: 10.24412/2224–0772–2025–108–44–53
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Abstract. The article examines the results of training students of a higher educational institution 
(university) in the field of "business informatics" in the discipline "Corporate Information 
Systems," conducted with the participation of employees of the partner enterprise. Joint activities 
of universities and partner enterprises aimed at improving the competencies received by students 
are currently one of the priority areas of study at the university. In the course of the study, materials 
were studied on the topic of motivating students and ways to increase it, scientific papers on ways 
to attract employers to the educational process in universities, on the development of student 
independence in practical classes. The training took place on the basis of a program developed jointly 
by university teachers and a partner company adapted to the level of student training. Practical 
exercises were carried out using a complex task from the real experience of the company, divided 
into modules for portioned mastering of theory and practical skills according to the principles of 
micro-learning. The results were analyzed based on the feedback questionnaire in the electronic 
educational environment (EOS) of the LMS MOODLE university and assessments for the tasks 
performed. Classes conducted on the basis of the principles of connection of theory with practice, 
micro-learning, a problem approach showed the positive impact of the participation of employees 
of the partner company in the educational process on the motivation of students, their productivity 
and the development of independence. The possibility of attracting company representatives to the 
educational process allows university employees to come to an understanding of the requirements 
of enterprises for the level of development of professional and general competencies of graduates, 
and companies to find future employees.

Keywords: competencies, motivation to study, micro-training, business, company representatives, 
business informatics, higher educational institution (university).

For citation: Guryeva T. N., Sharabaeva L. Ju. Participation of the partner company in 
the educational process. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(5):44–53. (In Russ.). doi: 
10.24412/2224–0772–2025–108–44–53



46

Участие компании-партнера в образовательном процессе

Введение. В связи с высоким темпом 
изменений в информационной сфере об-
щества, динамическими процессами в 
экономике, возрастанием требований ра-
ботодателей к компетенциям выпускников 
высших учебных заведений (вуз), необхо-
димы изменения в подготовке кадров ву-
зом [11]. Изменяется роль работодателей, 
которые проявляют активность во взаимо-
действии с учебными заведениями, органи-
зовывая различные мероприятия с привле-
чением студентов, приглашая студентов на 
производственную практику. Они проявля-
ют повышенное внимание к подготовке сту-
дентов, чтобы выбрать лучших из них для 
стажировок и последующего предложения 
вакансий [6; 7]. 

Преподаватели вузов отмечают, что мо-
лодое поколение отличают такие пробле-
мы обучения, как сложность восприятия 
текстовой информации, усвоения больших 
объемов содержания, трудность концентра-
ции внимания на деталях рассматриваемого 
вопроса, неумение рефлексировать, рабо-
тать самостоятельно. Для преодоления этих 
актуальных проблем используются различ-
ные методы и инструменты обучения, ком-
пьютерные образовательные ресурсы, но-
вые подходы и формы преподавания, идут 
поиски, эксперименты. Взаимодействие 
с молодыми представителями реального 
бизнеса обеспечивает поддержку активно-
го восприятия благодаря новизне подхода, 
желанию обучаемых узнать больше о воз-
можной работе, рождает любопытство, а 
похвала сотрудников компании особенно 
вдохновляет [1; 6]. Повышение мотивации 
к обучению играет важную роль в разви-
тии познавательных навыков, необходимых 
для любого обучения. В связи с этим опыт 
участия представителей компаний в учеб-
ных процессах имеет особую ценность, дол-
жен анализироваться, корректироваться и 
повторяться.

В Северо-Западном институте управле-
ния РАНХиГС был проведен первый опыт 
преподавания дисциплины студентам на-
правления «бизнес-информатика» с уча-
стием сотрудников ИТ-компании «Первый 
Бит», во время которого отмечалась высокая 
активность студентов и их большой интерес 
к рассматриваемым задачам, реализуемым 
в системе «1С-ERP» [4]. Положительные ре-
зультаты пройденного курса были получе-
ны благодаря заметному повышению моти-
вации к обучению.

Цель исследования — проанализировать 
результаты опыта преподавания дисци-
плины студентам направления «бизнес-ин-
форматика» с участием представителей 
ИТ-компании.

Материалы и методы. Во время иссле-
дования авторами использовались такие 
методы, как изучение источников научной 
информации; наблюдение за процессом об-
учения с участием представителей компа-
нии «Первый бит»; опрос с использованием 
анкеты обратной связи; изучение получен-
ных оценок за курс в образовательной среде 
Moodle; сравнительный анализ, системный 
подход, обобщение. 

Для преподавания были изучены рабо-
чие программы дисциплины вуза и пред-
лагаемые компанией-партнером, на основе 
которых разработана адаптированная про-
грамма обучения студентов [4].

В процессе практических занятий приме-
нялись принципы связи теории с практи-
кой, проблемные методы, метод мозгового 
штурма, обсуждения, а также микрообуче-
ние с циклическим чередованием теории, 
практики, опросов и обсуждений для пор-
ционного закрепления знаний и навыков.

Авторы исследований констатируют, что 
молодое поколение характеризуется низким 
уровнем мотивации к обучению, что прояв-
ляется еще в школьные годы. Для студентов 
вузов характерно преобладание внешней 
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мотивации над внутренней, что объясня-
ется желанием получать более высокие 
баллы, влияющие на стипендию, имидж, 
возможно, на получение преимуществ при 
распределении на практику и конкурен-
тоспособность при получении вакансий 
[14]. Отсутствие внутреннего стремления 
к получению новых знаний можно объяс-
нить усталостью от большого количества 
информационных потоков, высокой ско-
ростью их изменений, возможностью лег-
ко получать ответы на информационные 
запросы при использовании мобильных 
устройств и выхода в глобальные сети. 
Доступ к нужной информации в любой 
момент, утрата новизны восприятия опре-
деляют потерю интереса, удовлетворения 
процессом обучения и ведут к отсутствию 
внутреннего источника вознаграждения и, 
соответственно, к осознанному процессу 
получения знаний [2; 3]. 

Стремление к получению внешних воз-
награждений в виде баллов за выполнен-
ные задания, стипендий при отчуждении 
от содержания образовательного материа-
ла ведет к распространению плагиата, фор-
мального выполнения заданий и не раз-
вивает стремления к дерзким попыткам, 
творческим порывам. В связи с отсутстви-
ем внутренней мотивации или преоблада-
ния внешней мотивации над внутренней 
осознание цели не формируется, отсут-
ствует стремление получить знания, а зна-
чит, внимательно слушать лекции, вовремя 
выполнять задания, вдумчиво оценивать 
результаты, анализировать ошибки. 

В работах, посвященных теме мотива-
ции, подчеркивается влияние достиже-
ния цели, успеха предпринятых усилий на 
развитие интереса к обучению и, соответ-
ственно, на результаты, что проявляется и 
в корпоративном обучении, и в образова-
нии школьников, и в образовании студен-
тов высших учебных заведений [12; 13; 16]. 

Рассматривая разные виды мотивов, це-
лей обучаемых и учитывая их связи, ав-
торы подтверждают положительное вли-
яние оптимистичного эмоционального 
настроения на поддержку интереса к рас-
сматриваемым темам, что обеспечивает 
удерживание внимания на изучаемой теме, 
стремление к достижению цели и актив-
ность действий. Успешность достижения 
цели формирует чувство уверенности у об-
учаемого и желание продолжать обучение. 
Ожидание успеха, надежда и уверенность 
в нем настраивают на преодоление трудно-
стей и получение победы [2; 12; 14].

Особенно влияет на успешное конструи-
рование мотивационных процессов исполь-
зование целей профессиональной активно-
сти. В связи с этим участие профессионалов 
ИТ-сферы в обучении будущих специали-
стов направления «бизнес-информатика» 
является особенным преимуществом [9; 10; 
16].

Содержание источников информации 
и научных публикаций о взаимодействии 
ИТ-компаний с вузами, о требованиях к 
формированию у выпускников вузов про-
фессиональных и общих компетенций, со-
ответствующих требованию рынка труда, 
показывает растущий интерес компаний 
к учебному процессу, в ходе которого ра-
ботодатели могут наделить студентов пор-
цией необходимых знаний и навыков и 
присмотреться к обучаемым. Компании 
в сотрудничестве с вузами [3; 9] начина-
ют выполнять функции преподавателей. 
Исследования показывают распростране-
ние этих тенденций в практике вузов [7; 8], 
которые приводят к развитию новых форм 
учебного взаимодействия [6].

Наблюдения за поведением и реакци-
ей студентов во время занятий с участием 
сотрудников компании «Первый Бит» под-
тверждают живой интерес обучаемых к 
задачам из практики компаний и к самим 
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молодым увлеченным сотрудникам компа-
нии-партнера. В исследовании применялся 
анализ результатов обучения (баллов за вы-
полнение заданий), оценка посещаемости 
занятий студентами. Инструменты ЭОС 
позволили оценить результаты прохожде-
ния курса и сопоставить их с прошлыми 
результатами преподавания без участия 
партнеров. Для оценки влияния сотрудни-
чества на мотивацию студентов использо-
валась анкета обратной связи ЭОС.

Результаты. В ходе преподавания дисци-
плины «Корпоративные информационные 
системы» с участием сотрудников компа-
нии «Первый Бит» было обучено 204 сту-
дента бакалавриата. 

В адаптированную программу по требо-
ванию работодателей в дополнение к темам, 
связанным с общими вопросами (такими 
как основные понятия корпоративной ин-
формационной системы (КИС), концепции 
подсистем КИС, примеры решений КИС), и 
занятиям, посвященным подсистемам «1С: 
Предприятие», их практическому использо-
ванию, встроенному языку программирова-
ния 1С, которые, как в прежние годы, вели 
преподаватели вуза и которые в адапти-
рованном курсе должны были быть нача-
лом курса, были добавлены темы «Первого 
Бита». Они связаны с важностью разного 
вида учета на предприятии, проработкой 
настроек учетной политики в «1С: ERP» для 
решения таких задач, как бюджетирование 
и планирование, управление закупками и 
сделками, управление продажами, склад-
ским хозяйством, закрытием месяца, регла-
ментируемым учетом. 

На практических занятиях, которые про-
водились на программном обеспечении ра-
ботодателя, рассматривались: процесс пла-
нирования, утверждения годового плана 
продаж, объем которого влияет на объемы 
закупок материалов; складские процессы; 
политика ценообразования (для продаж 

разным клиентам компании, запросы кото-
рых определяли политику закупок); согла-
сование цен с руководством; разные еди-
ницы измерения товаров и их отражение 
в системе. Особое внимание уделялось по-
литике ведения взаиморасчетов (отсрочки 
платежей, предоплата, ведение договоров, 
влияние дат на результаты отображения в 
системе). Эта часть велась представителями 
компании вместе с преподавателями вуза на 
основе той, что преподавалась и в прежние 
годы (вели ее представители кафедры на ос-
нове прежнего содержания) и представляла 
собой функционирование разных «рабочих 
мест» КИС. Изменение параметров в одних 
подсистемах отражалось в изменении пара-
метров других, что позволяло студентам на-
блюдать реальное взаимодействие участни-
ков и влияние одних процессов на другие. 
Задания, предложенные «Первым Битом» 
и одобренные кафедрой, составляли ту до-
полнительную часть из шести заданий, ко-
торые были в целом успешно выполнены 
студентами, несмотря на увеличение прак-
тической части курса за счет мотивирован-
ного отношения к процессу обучения.

Материалы курса дисциплины в LMS 
MOODLE включали комплексное задание, 
декомпозированное на небольшие конеч-
ные задачи. Каждый студент самостоя-
тельно выполнял задание в своем аккаунте 
выданного лицензированного доступа к си-
стеме «1C-ERP». 

Организация обучения предполагала 
отчетность студентов в ходе выполнения 
каждого задания, которое поощрялось бал-
лами. Контроль выполнения проходил сра-
зу на занятии. Обучение реализовывалось 
циклами выполнения заданий, включав-
ших постановку задачи, изложение порции 
теории с проблемным вопросом, самосто-
ятельное формирование ответа с исполь-
зованием дополнительных ссылок на сайт 
информационно-технологического сопро-
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вождения 1С (ИТС), обсуждение, похвалы, 
баллы (за догадки, демонстрацию правиль-
ного ответа), демонстрацию отражения по-
лученных результатов в других подсистемах 
и отчетах информационной системы (ИС) 
[4; 8]. Студент должны был сформировать 
и предъявить небольшой отчет по исполь-
зованию реальной ситуации из опыта ком-
пании с одним-двумя скриншотами полу-
ченных результатов, иногда с ответом на 
вопрос. Все изученные темы, связанные в 
один сквозной бизнес-процесс комплексно-
го задания, студенты определили в равной 
степени понравившимися. 

На занятиях поддерживалась творче-
ская атмосфера, обмен мнениями, поощря-
лась активность. Циклическое закрепление 
порций теории на практике и оперативное 
предъявление и обсуждение результатов 
(в  аудитории работали одновременно три 
преподавателя) позволило студентам хоро-
шо усваивать нюансы настроек и тонкости 
использования подсистем «1С: ERP» [8]. 
Для каждого параметра настройки рассма-
тривался поток последствий и отображе-
ние в других модулях и «рабочих местах» 
системы «1C-ERP», что определяло пони-
мание взаимосвязи подсистем и процессов. 
Результат показал, что в ходе этого курса 
было выполнено на шесть заданий больше, 
чем группами прошлого года обучения. 

Сопоставить результаты обучения по 
оценкам за 2025 и 2024 годы было невоз-
можно в связи с разными критериями оце-
нивания. Однако по суждениям студентов 
стало заметным проявление уверенной 
осведомленности, понимания связей, вли-
яния изменений параметров одной систе-
мы на другие, знаний о том, как получить 
определенный отчет. Студенты, окончив-
шие курс на хорошие и отличные оценки, 
пожелали продолжать обучение в компа-
нии на курсах, сдавать экзамены на получе-
ние сертификатов. Обучаемые, проявившие 

особенный интерес к обучению и старания, 
были приглашены «Первым Битом» на про-
изводственную практику и стажировку [9]. 
Однако были и студенты, которые не спра-
вились с частью заданий. 

Обсуждение. Опыт проведения занятий 
с участием сотрудников компании-партне-
ра показал высокий интерес студентов к 
взаимодействию с представителями ком-
паний, подтверждаемый результатами ано-
нимного опроса, в котором участвовало 
126 студентов. 

Заметно поднялась мотивация к обуче-
нию. Внешняя — в виде желания получить 
приглашение на стажировку, работу, прак-
тику от работодателей, что заставляло ак-
тивно работать на занятиях. Внутренняя 
мотивация проявилась в виде интереса к 
использованию системы, самостоятельно-
го поиска ответов на вопросы, интереса и 
усилий, прилагаемых для получения пра-
вильных отображений в системе. В цикле 
микрообучения чередовались такие про-
цессы, чувства и эмоции, как противоре-
чие между желанием выполнить задание и 
нехваткой знаний после изложения поста-
новки задачи, порождающее информаци-
онный запрос, а затем внимание к кратко-
му изложению теории и демонстрации ее 
применения; удовлетворение полученным 
результатом при повторении процесса са-
мостоятельно; любопытство при попытках 
использовать самостоятельно другие пара-
метры и просмотреть их в отчетах системы; 
удовольствие от успеха и желание нового 
опыта (или досада от неуспешного резуль-
тата и затем удовлетворение при получении 
подсказки сотрудника); радость победы; 
уверенность успеха в выполнении нового 
задания [5].

Результаты ответов на вопросы анке-
ты обратной связи на рисунке 1 показы-
вают: курс назвали «интересным и полез-
ным и, возможно, связанным с будущей 
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работой» 52% опрошенных; «интересным и 
полезным, но не связанным с будущей де-
ятельностью» — 32% опрошенных, что под-
тверждает внутреннюю познавательную 
мотивацию; 11% указали, что «курс инте-
ресный, но трудный, практической пользы 
для них не представляет». Но 5% опрошен-
ных указали, что курс был «совершенно 
бесполезным».

Причиной последнего мнения стала, ско-
рее всего, отрицательная мотивация (бо-
язнь неуспешности), связанная с пробле-
мой установки программного обеспечения 
и использования персональной лицензии 
на домашних компьютерах, что привело к 
невозможности полноценного выполнения 
заданий. Интерес остыл в самом начале из-
за того, что цель не была достигнута. 

Для понимания мотивов, определивших 
интерес студентов, были изучены ключевые 
слова, которые студенты назвали как причи-
ну интереса. Чаще всего назывались такие, 
как желание учиться размышлять, думать, 
получать опыт, исследовать функционал си-
стемы, развивать профессиональные компе-
тенции, что говорит о внутренней мотива-
ции; надежда на трудоустройство, получение 
вакансий, развитие конкурентоспособности, 
что соответствует внешним мотивам. Также 
видны эмоциональные составляющие и лю-
бопытство к личности молодых препода-
вателей (названы имена преподавателей), 
реально работающих с проектами компа-
нии — интегратора ИТ-решений (Артем и 
Сергей), и другие, что отображается в облаке 
слов на рисунке 2.

Рисунок 1. Ответы на вопрос «Был ли курс интересным и полезным?»

Рисунок 2. Облако слов, характеризующих мотивы к обучению
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Наблюдения показали, что благодаря вы-
сокой мотивации студенты при прохождении 
курса стали охотнее проявлять самостоятель-
ность. Например, они активно использовали 
ИТС (справочную систему), проявляли лю-
бознательность, пытаясь самостоятельно ме-
нять настройки и формировать различные от-
четы. О степени развития самостоятельности 
свидетельствуют ответы студентов на вопрос 
о предпочтении вида методических материа-
лов для выполнения заданий: 56% опрошен-
ных указали на предпочтение методических 
материалов в виде пошаговых инструкций с 
подробными скриншотами; 15% — на жела-
ние использовать пошаговые инструкции с 
подробными видеороликами, «чтобы можно 
было возвращаться и повторять действия»; 
20% опрошенных хотели бы использовать 
краткие методички со ссылками на матери-
алы, относящиеся к теме, и 9% обозначили 
желание искать самостоятельные решения во 
время выполнения заданий. По сравнению с 
ответами студентов 2024 года обучения, где 
только 2% ответивших указало желание рабо-
тать самостоятельно, это большой прогресс. 

Умение работать самостоятельно, прини-
мать решения является одним из самых важ-
ных, так как именно оно позволяет специ-
алисту развиваться дальше. Работодатели 
утверждают, что в основном современные 
выпускники вузов предпочитают обра-
щаться к сотрудникам компаний за объ-
яснениями или инструкциями, не пытаясь 
искать ответы на вопросы самостоятельно. 
Возможно, это объясняется тем, что в учеб-
ных заведениях разного уровня обучаемых 
часто снабжают пошаговыми инструкция-
ми для выполнения заданий, что облегчает 
преподавателю работу в большой аудито-
рии, ведь нормы на количество студентов в 
группах для практических занятий сильно 
выросли за последние 5–8 лет. Пошаговые 
инструкции незаменимы при использова-
нии новых инструментов выполнения зада-

ний, программных сред. Но в учебном про-
цессе они должны сочетаться с заданиями на 
закрепление освоенного, способствующими 
осмыслению цели, развитию рефлексии и 
уверенности в собственных силах. И высо-
кий уровень мотивации способствует разви-
тию этих познавательных способностей.

Заключение. В ходе исследования было 
проведено обучение студентов дисциплине с 
участием представителей ИТ-компании при 
использовании адаптированной программы, 
разработанной вузом совместно с предста-
вителями компании «Первый Бит». 

Преподавание с применением принци-
пов связи теории с практикой, проблемного 
обучения, микрообучения, использования 
реальной компьютерной среды разработ-
чиков программного обеспечения показало 
положительные результаты в продуктивно-
сти студентов (количество выполненных за 
курс заданий выросло на 30%, повысилась 
их сложность); студенты научились моби-
лизовать свои силы и выполнять задания в 
течение занятия.

Возрастание интереса к обучению при 
участии сотрудников компании приводит 
к мысли о необходимости поисков новых 
форм обучения, сочетающих получение зна-
ний с профессиональной практикой, получе-
нием навыков непосредственно от опытных 
работников предприятий.

Анализ результатов описанного учебно-
го процесса показал необходимость подго-
товки заданий с учетом индивидуального 
подхода к обучаемым. Неудачи с использо-
ванием программного обеспечения требуют 
тщательной доработки способов получения 
лицензий на продукт. Возрастание мотива-
ции во время обучения демонстрирует целе-
сообразность изучения совокупности фак-
торов, вызывающих интерес к обучению, 
желание проявлять самостоятельность и до-
биваться успехов.
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Аннотация. Растущее культурное разнообразие и 
глобализация образовательной среды требуют от бу-
дущих учителей новых компетенций. Традиционное 
мультикультурное образование часто фокусируется на 
статичных знаниях, что ограничивает способность учи-
телей гибко реагировать на реальные ситуации. В ста-
тье представлена концепция культурной виртуозности 
как интегративной компетенции, объединяющей куль-
турные знания, рефлексию, эмпатию и креативность.

Целью статьи является теоретическое обоснование 
методологической модели развития культурной вир-
туозности у студентов-педагогов, основанной на зару-
бежном опыте.

В исследовании используется теоретический анализ 
и синтез концепций межкультурной коммуникации, пе-
дагогической психологии и теории творчества. Авторы 
предлагают методологическую модель, интегрирующую 
четыре взаимосвязанных модуля: теоретико-аналити-
ческий, иммерсивно-практический, цифро-технологи-
ческий и рефлексивно-оценочный. Модель реализуется 
поэтапно: от диагностики культурной чувствительно-
сти до творческого применения навыков в образова-
тельной практике.

В рамках обсуждения выделены преимущества моде-
ли (акцент на гибкость, импровизацию и интеграцию 
теоретических знаний с практическими и рефлексив-
ными навыками) и ее потенциальные ограничения (за-
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висимость от ресурсов вуза и квалификации педагогов образовательных организаций). 
Научная новизна работы заключается в систематизации компонентов культурной виртуоз-
ности и разработке структуры, адаптируемой к разным образовательным условиям. Статья 
адресована исследователям современного образования, преподавателям, работающим в ус-
ловиях культурного разнообразия.

Ключевые слова: культурная компетентность, культурная виртуозность, педагогиче-
ское образование, методологическая модель, межкультурная коммуникация, подготовка 
педагогов.

Для цитирования: Куликовская И. Э., Кирик В. А. Развитие культурной компетентности 
у студентов-педагогов: зарубежный опыт // Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. 
Т. 1, № 5 (108). С. 54–66. doi: 10.24412/2224–0772–2025–108–54–66

Original article

DEVELOPMENT OF CULTURAL COMPETENCE IN TEACHER TRAINING STUDENTS: FOREIGN EXPERIENCE

Irina E. Kulikovskaya¹, Vladimir A. Kirik²
1, 2 Academy of Psychology and Pedagogy, Southern Federal University, Rostov-on-Don, Russia
1 iekulikovskaya@sfedu.ru, https://orcid.org/0000-0003-3184-6490, SPIN-код: 9321-3856
2 vakirik@sfedu.ru, https://orcid.org/0000-0002-2231-8584

Abstract. The growing cultural diversity and globalization of the educational environment 
require new competencies from future teachers. Traditional multicultural education often focuses 
on static knowledge, which limits teachers' ability to respond flexibly to real-life situations. The 
article presents the concept of cultural virtuosity as an integrative competence combining cultural 
knowledge, reflection, empathy, and creativity.

The aim of the article is to provide a theoretical substantiation of a methodological model for 
developing cultural virtuosity in teacher training students, based on foreign experience.

The study uses theoretical analysis and synthesis of concepts from intercultural communication, 
educational psychology, and creativity theory. The authors propose a methodological model 
integrating four interconnected modules: theoretical-analytical, immersive-practical, digital-
technological, and reflective-evaluative. The model is implemented in stages: from diagnosing 
cultural sensitivity to the creative application of skills in educational practice.

The discussion highlights the advantages of the model (emphasis on flexibility, improvisation, 
and integration of theoretical knowledge with practical and reflective skills) and its potential 
limitations (dependence on university resources and the qualifications of teaching staff). The 
scientific novelty of the work lies in the systematization of the components of cultural virtuosity 
and the development of a structure adaptable to different educational conditions. The article is 
addressed to researchers in contemporary education and teachers working in culturally diverse 
environments.
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Введение. В условиях стремительной гло-
бализации и усиливающегося культурного 
разнообразия современная образователь-
ная среда трансформируется, предъявляя 
к педагогам принципиально новые про-
фессиональные требования. Расширение 
международного сотрудничества в сфере 
образования, интенсификация миграци-
онных потоков и, как следствие, увеличе-
ние полиэтничности и поликультурности 
студенческих и ученических коллективов 
актуализируют необходимость подготов-
ки профессионалов, способных не только 
транслировать предметные знания, но и 
эффективно работать в поликультурных 
контекстах. Однако традиционные подходы 
к формированию межкультурной компе-
тентности, доминирующие в системе выс-
шего образования и ориентированные пре-
имущественно на усвоение теоретических 
знаний о культурных нормах и традициях 
различных этносов и социальных групп, 
обнаруживают свою ограниченность в ус-
ловиях динамично меняющихся социокуль-
турных реалий. Подобные подходы, как пра-
вило, не способствуют развитию у будущих 
педагогов ключевых динамических компе-
тенций, таких как способность к эмпати-
ческому диалогу, гибкому реагированию на 
нестандартные ситуации, импровизации и 
рефлексивному преодолению культурных 
конфликтов. В результате полученные зна-
ния зачастую носят формальный характер 
и не находят эффективного применения в 
реальной педагогической практике, снижая 
результативность взаимодействия педагога 
с обучающимися и их семьями.

В этой связи особую значимость при-
обретает концепт «культурной виртуоз-
ности» как высокий уровень культурной 
компетентности педагога, определяемый 
нами как интегративная компетенция, ха-
рактеризующая способность педагога гиб-
ко, осознанно и мастерски выстраивать 

эффективное взаимодействие в поликуль-
турной образовательной среде, уделяя осо-
бое внимание ценностному контексту и 
развитию личностных качеств субъектов 
образования. Культурная виртуозность 
предполагает не только глубокое понима-
ние культурных различий и общностей, но 
и осознание аксиосферы каждой культу-
ры, то есть системы ее ценностей, смыслов 
и идеалов, определяющих мировоззрение 
и поведение представителей данной куль-
туры. Наряду с этим культурная виртуоз-
ность требует развитого эмоционального 
интеллекта, рефлексивных навыков и креа-
тивности, что позволяет педагогу не только 
успешно адаптироваться к разнообразным 
контекстам, но и создавать инновационные 
образовательные практики, направленные 
на гармонизацию межкультурных отноше-
ний на основе взаимного уважения и при-
знания ценности каждой культуры, а также 
на стимулирование личностного роста всех 
участников образовательного процесса в 
соответствии с их культурными и ценност-
ными ориентирами. Формирование у пе-
дагогов компетенций, составляющих ядро 
культурной виртуозности, позволяет им 
предотвращать потенциальные конфликты, 
повышать вовлеченность обучающихся в 
образовательную деятельность и проекти-
ровать индивидуальные образовательные 
траектории, учитывающие ценностные 
ориентации и культурные особенности 
каждого ребенка, способствуя его полно-
ценной социализации и интеграции в поли-
культурное общество на основе уважения к 
культурному наследию и приверженности 
общечеловеческим ценностям.

Согласно данным ЮНЕСКО (2023) 68% 
учебных заведений в странах Европейско-
го союза испытывают дефицит педагогов, 
готовых работать в поликультурных усло-
виях, что свидетельствует о глобальном ха-
рактере данной проблемы и подтверждает 
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необходимость пересмотра традиционных 
образовательных программ. Существую-
щие модели формирования межкультурной 
компетентности, например, классическая 
концепция М. Байрамы, как правило, огра-
ничиваются рамками статичного знания 
культурных норм и ценностей, игнорируя 
аспекты креативности, импровизации и 
этической ответственности, что создает су-
щественный разрыв между теоретической 
подготовкой и требованиями реальной 
профессиональной деятельности, в кото-
рой педагогу ежедневно приходится стал-
киваться с нестандартными ситуациями и 
принимать оперативные решения в услови-
ях дефицита информации.

Обзор научных исследований. Совре-
менные исследования в области педагогиче-
ского образования и межкультурной ком-
муникации демонстрируют возрастающую 
значимость развития у будущих педагогов 
интегративных компетенций, позволяющих 
эффективно работать в условиях культур-
ного разнообразия. Ключевые зарубежные 
работы последних десятилетий формируют 
теоретико-методологическую основу кон-
цепции культурной виртуозности, объеди-
няя идеи межкультурной, рефлексивной и 
креативной компетентности, а также эмо-
ционального интеллекта.

Одним из фундаментальных направле-
ний является концепция межкультурной 
компетентности, получившая развитие в 
работах М. Байрама (Byram, 1997), Б. Спитц-
берга и Г. Чэннона (Spitzberg & Changnon, 
2009), а также А. Фантини (Fantini, 2020). 
Байрам определяет межкультурную ком-
петентность как систему знаний, умений, 
установок и критического осмысления, 
необходимых для успешного взаимодей-
ствия представителей различных культур. 
В современных исследованиях (Deardorff, 
2020; Bennett, 2018) подчеркивается необ-
ходимость развития у педагогов не только 

когнитивных, но и аффективных, поведен-
ческих и рефлексивных компонентов, что 
обеспечивает гибкость и адаптивность в 
поликультурных образовательных средах.

Важным вкладом в развитие теории меж-
культурной компетентности стали критиче-
ские и рефлексивные подходы (Dervin, 2024; 
Dervin & Jacobsson, 2021), которые подчер-
кивают важность деконструкции стерео-
типов, этической ответственности и по-
стоянного самоанализа педагога. Эти идеи 
находят отражение в концепции «культур-
ной гибридности» Х. Бхабхи (Bhabha, 2008), 
раскрывающей творческий потенциал меж-
культурного взаимодействия и формирова-
ние новых смыслов на стыке культур.

Особое место в формировании культур-
ной виртуозности занимает развитие эмо-
ционального интеллекта, что подробно опи-
сано в работах Д. Гоулмана (Goleman, 2005). 
Эмпатия, саморегуляция, умение строить 
доверительные отношения и управлять эмо-
циями рассматриваются как неотъемлемые 
качества современного педагога, способ-
ствующие эффективному взаимодействию 
в мультикультурной аудитории.

Теоретические основы формирования 
культурной виртуозности дополняются 
исследованиями в области креативности и 
творческого решения проблем (Treffinger, 
1980), а также концепцией культурного 
интеллекта (Van Dyne, et al., 2012), в кото-
рой выделяются когнитивные, мотиваци-
онные, поведенческие и метакогнитивные 
компоненты успешной адаптации к новым 
культурным условиям. Это позволяет рас-
сматривать креативную адаптивность как 
ключевой элемент профессиональной го-
товности педагога к работе в меняющейся 
образовательной среде.

Важная роль в современных педагоги-
ческих исследованиях отводится аксиоло-
гическому и ценностно-ориентированно-
му подходу (Banks, 2020; Лэдсон-Биллингс, 
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2021; Гей, 2010). Эти авторы подчеркива-
ют, что эффективное обучение в услови-
ях культурного многообразия невозмож-
но без осознания и уважения ценностей, 
смыслов и идентичностей всех участников 
образовательного процесса. Принципы 
культурно релевантной и культурно ответ-
ственной педагогики позволяют выстраи-
вать образовательные практики, способ-
ствующие гармонизации межкультурных 
отношений и формированию гражданской 
идентичности.

Наконец, значительный вклад в раз-
витие педагогической рефлексии внесли 
работы Д. Шона (Schon, 1983), в которых 
обосновывается необходимость постоян-
ного самоанализа и критической оценки 
профессиональных стратегий. Это обеспе-
чивает педагогу способность к самосовер-
шенствованию и инновационному поиску 
в сложных ситуациях.

Анализ современной зарубежной лите-
ратуры позволяет утверждать, что фор-
мирование культурной виртуозности у 
будущих педагогов требует интеграции 
межкультурной, эмоциональной, рефлек-
сивной и креативной компетентности, 
а также аксиологической осознанности. 
Только целостный подход, сочетающий те-
оретические знания, практические навыки 
и критическую рефлексию, способен обе-
спечить эффективную подготовку педаго-
гов к работе в условиях глобализированно-
го и поликультурного общества.

В связи с вышесказанным разработка 
и теоретическое обоснование методоло-
гической модели формирования культур-
ной виртуозности у студентов-педагогов 
отвечает на вызовы времени, предлагая 
системный подход к интеграции теории, 
практики и рефлексии. Предлагаемый в 
статье подход позволит систематизировать 
процесс подготовки будущих педагогов, 
соответствующих запросам глобализиро-

ванного общества и способных трансфор-
мировать образовательное пространство в 
сторону устойчивого развития.

Осознание необходимости целенаправ-
ленной подготовки педагогов, обладающих 
культурной виртуозностью, становится 
одним из приоритетных направлений де-
ятельности инновационно-ориентирован-
ных университетов, нацеленной на дости-
жение глобальных стандартов качества 
образования. Так, в Южном федеральном 
университете разработаны модули, на-
правленные на формирование культурной 
виртуозности педагогов: например, «Зару-
бежная педагогика детства» и «Ребенок в 
мире культуры».

Цель статьи: теоретическое обоснова-
ние методологической модели развития 
культурной виртуозности у студентов-пе-
дагогов, основанной на зарубежном опыте.

Научная новизна:
•	 Концептуализация культурной вир-

туозности как интегративной динамиче-
ской компетенции, выходящей за рамки 
традиционных представлений о культур-
ной компетентности.

•	 Систематизация этапов и методов 
формирования культурной компетентно-
сти в рамках педагогического образова-
ния, ориентированных на интеграцию те-
оретических знаний, практического опыта 
и рефлексивных навыков.

Теоретико-методологическая база. Тео-
ретической основой исследования высту-
пает синтез концепций в области межкуль-
турной коммуникации, педагогической 
психологии, рефлексивной практики и 
теории креативности, что позволяет ком-
плексно рассмотреть и структурировать 
феномен культурной виртуозности.

1. Культурная виртуозность: сущность 
и структура. В рамках настоящего исследо-
вания культурная виртуозность трактуется 
как интегративная профессиональная ком-
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петенция, объединяющая следующие взаи-
мосвязанные компоненты:

–	 культурная компетентность: систем-
ные знания о нормах, традициях, ценностях 
различных культур, их историческом и со-
циальном контексте;

–	 эмоционально-рефлексивный интел-
лект: способность к самоанализу, эмпатии, 
распознаванию и управлению эмоциями, а 
также к этической оценке межкультурных 
взаимодействий;

– креативная адаптивность: способность 
к импровизации, гибкость и поиск иннова-
ционных решений в нестандартных педаго-
гических ситуациях, возникающих в поли-
культурном образовательном пространстве.

Данный подход опирается на следующие 
теории и концепции:

–	 теория межкультурной компетент-
ности М. Байрама (Byram, 1997), где акцент 
делается на знания, навыки и критическое 
осмысление культур. Однако в отличие от 
классической модели Байрама предлага-
емая нами модель расширяет ее рамки за 
счет включения компонентов эмоциональ-
ного интеллекта и креативной адаптивно-
сти, что позволяет преодолеть ориентацию 
на статичные знания и обеспечить форми-
рование динамических компетенций;

–	 концепция эмоционального интел-
лекта Д. Гоулмана (Goleman, 2005), подчер-
кивающая роль эмпатии, саморегуляции и 
социальных навыков в профессиональной 
деятельности педагога;

–	 идеи рефлексивной практики Д. Шёна 
(Schon, 1983), обосновывающие необходи-
мость постоянного самоанализа и критиче-
ской оценки педагогических стратегий для 
их совершенствования;

–	 теория культурного интеллекта Л. Ван 
Дайна (Van Dyne, et al., 2012), рассматрива-
ющая адаптивность как ключевой навык 
эффективного взаимодействия в поликуль-
турных средах;

–	 концепция «творческого решения 
проблем» (Creative Problem Solving, CPB) 
Треффингера (Treffinger), акцентирующая 
роль креативности в преодолении сложных 
задач;

–	 идеи «культурной гибридизации» 
Хоми Бхабхи (Bhabha), рассматривающе-
го креативность как инструмент преодо-
ления культурных границ и создания но-
вых смыслов в процессе межкультурного 
взаимодействия.

2. Ключевые компоненты культурной 
виртуозности. Рассмотрим более подроб-
но компоненты, составляющие структуру 
культурной виртуозности.

	✓ Культурная компетентность. Фор-
мируется в процессе изучения дисциплин, 
раскрывающих особенности различных 
культур, в том числе этнопедагогики, куль-
турной антропологии и кросс-культурной 
психологии. Включает в себя не только зна-
ние «поверхностных» культурных элемен-
тов, таких как язык, традиции и обычаи, но 
и понимание глубинных ценностей, норм, 
убеждений, коммуникативных стилей и мо-
делей поведения, определяющих специфи-
ку различных культурных групп. Важное 
значение имеет изучение концепции куль-
турных измерений Г. Хофстеде (Hofstede), 
которая позволяет систематизировать и 
сравнивать различные культуры по таким 
параметрам, как индивидуализм/коллекти-
визм, дистанция власти, маскулинность/фе-
мининность, избегание неопределенности и 
долгосрочная/краткосрочная ориентация.

	✓ Эмоционально-рефлексивный ин-
теллект. Основан на способности педаго-
га распознавать, понимать и эффективно 
управлять своими эмоциями и эмоциями 
других участников образовательного про-
цесса, анализировать собственные реакции 
и предубеждения, а также корректировать 
свое поведение в соответствии с этически-
ми принципами и ценностями. Инструмен-
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ты развития эмоционально-рефлексивного 
интеллекта включают: ведение рефлексив-
ных дневников, участие в тренингах по 
развитию эмпатии и активного слушания, 
анализ кейсов, моделирующих сложные 
межкультурные ситуации. Теоретической 
основой формирования данного компо-
нента является модель «эмоционального 
лидерства» Р. Бояциса и Э. Макки (Boyatzis, 
McKee). А также концепции когнитивной и 
эмоциональной эмпатии.

	✓ Креативная адаптивность. Завершает 
триаду компонентов культурной виртуоз-
ности, выступая связующим звеном между 
теоретическими знаниями и эмоциональ-
но-рефлексивными навыками. Этот компо-
нент подразумевает способности педагога:

–	 импровизировать в нестандартных 
ситуациях, требующих оперативного при-
нятия решений в условиях ограниченной 
информации (например, при возникнове-
нии культурных конфликтов в классе или 
необходимости адаптировать учебный ма-
териал к особенностям восприятия аудито-
рии, представляющей различные культуры);

–	 генерировать инновационные ре-
шения, сочетающие культурные знания с 
педагогическим творчеством (например, 
разработка игровых методов обучения, ин-
тегрирующих традиции разных культур, 
создание образовательных проектов, на-
правленных на развитие межкультурного 
диалога и взаимопонимания);

–	 использовать ресурсы цифровой сре-
ды для создания инновационных образова-
тельных продуктов, расширяющих возмож-
ности межкультурного обучения (создание 
виртуальных экскурсий, кросс-культурных 
коллабораций).

Культурная виртуозность достигается 
только синхронной работе всех трех ком-
понентов: компетентность обеспечивает 
базу знаний, эмоционально-рефлексивный 
интеллект — осознанность и эмпатию, кре-

ативная компетентность — инструменты 
для преобразования теории в действие.

Методологическая модель развития 
культурной виртуозности педагога: кон-
цептуальные основания. Предлагаемая ме-
тодологическая модель развития культур-
ной виртуозности у студентов-педагогов 
представляет собой многоуровневую, ди-
намично развивающуюся систему, основан-
ную на принципах междисциплинарности, 
практико-ориентированности, поэтапно-
сти и, что особенно важно, аксиологично-
сти, отражающей современные тенденции в 
гуманитарном образовании.

1. Методологические принципы модели. 
В основу модели положен принцип междис-
циплинарности, реализующийся благода-
ря интеграции информации из различных 
областей научного знания, включая педа-
гогику (обеспечивающую понимание об-
разовательного процесса как ценностно 
ориентированной деятельности), культур-
ную антропологию (раскрывающую зако-
номерности развития и функционирования 
культурных систем, культурные паттерны 
и сценарии взаимодействия), цифровую 
дидактику (предполагающую инструмен-
ты эффективного использования цифро-
вых технологий в образовательном процес-
се с учетом этических и аксиологических 
аспектов) и аксиологию (обеспечивающую 
осмысление ценностных оснований раз-
личных культур и формирование уважи-
тельного отношения к ним). Этот принцип 
позволяет студентам рассматривать куль-
турные феномены через призму различных 
научных дисциплин, формируя тем самым 
целостное и системное понимание поли-
культурных контекстов с учетом их цен-
ностных доминант.

Принцип практико-ориентированности 
не просто обеспечивает связь теории с ре-
шением актуальных задач, возникающих в 
реальной педагогической практике, но и ак-
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центирует внимание на ценностных аспек-
тах принимаемых решений и реализуемых 
проектов. В рамках реализации данного 
принципа студенты включаются в анализ 
конкретных образовательных кейсов, мо-
делирующих типичные ситуации, возника-
ющие в поликультурной среде (например, 
адаптация учебных программ для детей-ми-
грантов, организация инклюзивных меро-
приятий, разработка стратегий преодоле-
ния межкультурных конфликтов, этически 
выверенное представление культурного 
наследия в образовательном процессе). Та-
кой подход способствует формированию у 
студентов навыков практического примене-
ния теоретических знаний и развитию спо-
собности эффективно решать профессио-
нальные задачи с учетом этических норм и 
культурных ценностей всех участников об-
разовательного процесса.

Ключевым элементом, интегрированным 
в модель, является принцип аксиологично-
сти, подразумевающий осознание студен-
тами ценностных основ различных культур, 
формирование уважительного отноше-
ния к культурному разнообразию, а также 
развитие способности к этической оценке 
межкультурных взаимодействий. Данный 
принцип реализуется посредством включе-
ния в образовательную программу матери-
алов, посвященных изучению аксиосферы 
различных культур, анализу ценностных 
конфликтов, а также формированию на-
выков принятия решений, основанных на 
принципах справедливости, равенства и 
уважения человеческого достоинства.

Принцип поэтапности предполагает по-
следовательное движение от формирования 
базовых знаний о культурах и закономер-
ностях межкультурного взаимодействия к 
творческому применению полученных зна-
ний и сформированных навыков в практи-
ческой деятельности с обязательным учетом 
ценностных ориентаций всех субъектов об-

разовательного процесса. Реализация прин-
ципа осуществляется в четыре этапа:

Этап 1. Усвоение теории (аксиологически 
ориентированное обучение): предполагает 
освоение студентами базовых понятий  — 
концепций и теоретических положений, 
касающихся культурных норм, ценностей, 
коммуникативных моделей, особенностей 
восприятия и познания, характерных для 
различных культурных групп, с акцентом 
на их ценностные основания и взаимосвязь 
с культурными практиками.

Этап 2. Иммерсивное погружение (цен-
ностно-ориентированный анализ кейсов): 
обеспечивает активное вовлечение студен-
тов в процесс анализа конкретных кейсов, 
моделирующих реальные ситуации, возни-
кающие в поликультурной образователь-
ной среде, с обязательным анализом цен-
ностных конфликтов и поиском этически 
обоснованных решений, учитывающих ин-
тересы всех сторон.

Этап 3. Практическая реализация (ак-
сиологически обоснованное проектирова-
ние): предполагает разработку и реализа-
цию студентами практических проектов, 
направленных на решение конкретных 
педагогических задач в поликультурном 
образовательном пространстве, с учетом 
ценностных ориентаций всех участников 
образовательного процесса и направленных 
на продвижение ценностей межкультурно-
го диалога и взаимопонимания. Примера-
ми таких проектов могут быть разработка 
и проведение интерактивных занятий, на-
правленных на знакомство обучающихся 
с культурой различных народов, органи-
зация культурных фестивалей и тематиче-
ских мероприятий, создание многоязычных 
образовательных ресурсов, организация 
дебатов и дискуссий по этическим вопро-
сам, возникающим в поликультурной среде.

Этап 4. Рефлексия и интеграция навыков 
в профессиональную идентичность (цен-
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ностно-рефлексивный анализ): направлен 
на осознание студентами приобретенных 
знаний, сформированных навыков и лич-
ностных изменений, произошедших в про-
цессе обучения, а также на интеграцию 
полученного опыта в профессиональную 
идентичность будущего педагога на осно-
ве осознания своей ценностной позиции и 
ответственности за принимаемые решения. 
На данном этапе студенты занимаются са-
моанализом своей деятельности, оценива-
ют достигнутые результаты, выявляют зоны 
роста и определяют направления дальней-
шего профессионального развития с точки 
зрения соответствия своей деятельности 
этическим принципам и ценностям меж-
культурного диалога.

2. Структурные модули модели. Теоре-
тико-аналитический модуль (аксиологи-
ческое измерение): помимо формирования 
системных знаний о культурных различиях 
и общностях и их влиянии на образователь-
ный процесс, данный модуль фокусируется 
на изучении ценностных аспектов межкуль-
турного взаимодействия и формировании 
у студентов представлений об универсаль-
ных общечеловеческих ценностях.

Иммерсивно-практический модуль (этика 
межкультурного взаимодействия): наряду 
с развитием практических навыков эффек-
тивного взаимодействия в поликультурной 
среде, данный модуль акцентирует внима-
ние на этических аспектах межкультурной 
коммуникации, формировании у студентов 
навыков принятия решений, основанных 
на принципах справедливости, равенства и 
уважения человеческого достоинства.

Цифро-технологический модуль (циф-
ровой аксиологический инструментарий): 
помимо освоения инструментов создания 
цифровых образовательных ресурсов, мо-
делирующих культурные особенности раз-
личных народов, в рамках данного модуля 
студенты учатся использовать цифровые 

технологии для продвижения ценностей 
межкультурного диалога и борьбы с дискри-
минацией и ксенофобией в онлайн-среде.

Рефлексивно-оценочный модуль (аксиоло-
гическая рефлексия): помимо самоанализа 
и объективной оценки прогресса в разви-
тии культурной виртуозности данный мо-
дуль акцентирует внимание на ценностном 
аспекте профессиональной деятельности 
педагога, формировании у студентов спо-
собности к этической оценке своих дей-
ствий и поступков, а также к осознанию 
своей ответственности за продвижение 
ценностей межкультурного диалога и взаи-
мопонимания в образовательной среде.

3. Этапы реализации модели. Процесс 
формирования культурной виртуозности у 
студентов-педагогов реализуется поэтапно, 
обеспечивая последовательное продвиже-
ние от диагностики исходного уровня ком-
петенций к их практическому применению 
и рефлексивному осмыслению.

Диагностико-мотивационный этап: на-
правлен на определение исходного уровня 
культурной восприимчивости, эмпатии и 
осведомленности студентов о проблемах 
межкультурного взаимодействия в обра-
зовательном пространстве. Диагностика 
осуществляется с использованием ком-
плекса валидизированных методик, вклю-
чающих опросники для выявления уровня 
межкультурной компетентности, тесты на 
оценку эмпатии и толерантности, а также 
структурированные интервью, направлен-
ные на выявление ценностных ориентаций 
и установок студентов. Полученные данные 
позволяют сформировать индивидуаль-
ный профиль каждого студента, отража-
ющий его сильные и слабые стороны в об-
ласти культурной виртуозности. Помимо 
диагностики на этом этапе осуществляется 
целенаправленная мотивация студентов к 
развитию межкультурной компетентно-
сти. Это достигается путем представления 
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кейсов из реальной педагогической практи-
ки, демонстрирующих важность культур-
ной виртуозности для успешного решения 
профессиональных задач. Анализ кейсов 
проводится в формате групповых дискус-
сий, позволяющих студентам обменивать-
ся мнениями, выявлять проблемные зоны 
и осознавать необходимость дальнейшего 
развития. Важным элементом этапа явля-
ется самооценка, в ходе которой студенты 
самостоятельно оценивают свои компетен-
ции в области межкультурного взаимодей-
ствия и определяют цели для дальнейшего 
развития.

Иммерсивно-образовательный этап: на 
этом этапе происходит активное погруже-
ние студентов в поликультурные контексты 
посредством различных образовательных 
форматов. Теоретическое обучение включа-
ет лекции, семинары, мастер-классы, про-
водимые ведущими экспертами в области 
межкультурной коммуникации, педагогики 
и психологи. Цифровые инструменты ис-
пользуются для создания интерактивных 
образовательных ресурсов, моделирующих 
ситуации межкультурного взаимодействия, 
а также для организации виртуальных экс-
курсий и посещения онлайн-музеев, по-
священных культуре различных народов. 
Дискуссии проводятся в формате дебатов, 
круглых столов и мозговых штурмов, что 
позволяет студентам обмениваться мнения-
ми, анализировать различные точки зрения 
и вырабатывать совместные решения по 
проблемам, возникающим в поликультур-
ной образовательной среде. Важным эле-
ментом этого этапа является организация 
встреч с представителями различных куль-
турных групп, что позволяет студентам по-
лучить непосредственный опыт общения и 
лучше понять особенности их мировоззре-
ния и образа жизни.

Творческо-преобразующий этап: на дан-
ном этапе студенты применяют полученные 

знания и навыки для разработки и реализа-
ции конкретных проектов, направленных 
на решение реальных педагогических за-
дач в поликультурном образовательном 
пространстве. Проекты могут быть ориен-
тированы на различные аспекты межкуль-
турного взаимодействия, такие как разра-
ботка учебных материалов, учитывающих 
культурные особенности обучающихся, 
организация культурных мероприятий, на-
правленных на укрепление межкультурно-
го диалога, создание образовательных про-
грамм, способствующих формированию 
толерантности и уважения к культурному 
разнообразию. Важным условием успешной 
реализации проектов является активное 
участие студентов в планировании, органи-
зации и проведении мероприятий, а также 
сотрудничество с представителями различ-
ных культурных групп. В процессе реализа-
ции проектов студенты получают практиче-
ский опыт работы в поликультурной среде, 
учатся эффективно взаимодействовать с 
представителями различных культур, пре-
одолевать языковые и культурные барьеры, 
а также генерировать креативные решения 
для сложных педагогических задач.

Рефлексивно-аналитический этап: дан-
ный этап направлен на оценку студентами 
личностного и профессионального роста, 
достигнутого в процессе реализации про-
граммы. Студенты анализируют свой опыт, 
оценивают результаты своей деятельно-
сти, выявляют сильные и слабые стороны, 
а также определяют направления для даль-
нейшего развития. Оценка осуществляет-
ся с использованием комплекса методов, 
включающих самооценку, взаимооценку, 
экспертную оценку и анализ портфолио. 
Самооценка предполагает, что студенты са-
мостоятельно оценивают свои компетенции 
в области межкультурного взаимодействия, 
а также свой вклад в реализацию проектов. 
Взаимооценка предполагает, что студенты 
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оценивают работу друг друга, высказывают 
свое мнение и предлагают рекомендации 
по улучшению деятельности. Экспертная 
оценка проводится в области межкультур-
ной коммуникации преподавателями и 
экспертами, которые оценивают уровень 
сформированности компетенций студен-
тов на основе анализа представленных ма-
териалов и результатов наблюдений за их 
деятельностью. Анализ портфолио предпо-
лагает оценку всех материалов, собранных 
студентами в процессе обучения, включая 
дневники рефлексии, отчеты о проектах, 
результаты диагностики и самооценки. На 
основе полученных данных студенты фор-
мулируют выводы о своем личностном и 
профессиональном росте, а также планиру-
ют свои дальнейшие шаги в области разви-
тия культурной виртуозности.

Обсуждение: преимущества и вызовы 
модели. Предложенная методологическая 
модель формирования культурной вирту-
озности у студентов-педагогов, как и лю-
бая инновационная разработка, обладает 
рядом сильных сторон и потенциальных 
ограничений, учет которых необходим для 
ее успешной реализации и дальнейшего 
совершенствования.

1. Сильные стороны модели.
•	 Гибкость и адаптивность: одним из 

ключевых преимуществ модели является ее 
гибкость, позволяющая адаптировать со-
держание и методы обучения к различным 
культурным и институциональным контек-
стам. Модульная структура и поэтапный 
подход позволяют варьировать интенсив-
ность и содержание отдельных модулей в 
зависимости от уровня подготовки студен-
тов, специфики образовательной програм-
мы и особенностей культурной среды, в 
которой осуществляется подготовка буду-
щих педагогов. Адаптивность модели также 
проявляется в возможности ее интеграции 
с различными образовательными платфор-

мами и технологиями, что позволяет ис-
пользовать ее как в очном, так и в дистан-
ционном формате.

•	 Акцент на креативность и рефлек-
сию: в отличие от традиционных моделей 
формирования межкультурной компетент-
ности, ориентированных преимущественно 
на усвоение теоретических знаний и вос-
произведение заданных алгоритмов поведе-
ния, предлагаемая модель акцентирует вни-
мание на развитии у студентов способности 
к креативному решению проблем, возника-
ющих в поликультурной образовательной 
среде, а также на формировании навыков 
рефлексивного анализа собственного опы-
та и постоянного совершенствования педа-
гогической практики. Такой подход позво-
ляет подготовить педагогов, способных не 
только эффективно взаимодействовать с 
представителями различных культур, но и 
создавать инновационные образовательные 
практики, направленные на гармонизацию 
межкультурных отношений и стимулиро-
вание личностного роста всех участников 
образовательного процесса.

2. Потенциальные ограничения и  вызо-
вы.

•	 Зависимость от ресурсного обеспече-
ния: эффективная реализация модели тре-
бует наличия развитой инфраструктуры 
вуза, включающей доступ к цифровым ре-
сурсам, мультимедийному оборудованию, 
специализированным учебным материа-
лам, а также возможности привлечения к 
образовательному процессу квалифици-
рованных экспертов в области межкуль-
турной коммуникации и педагогики. Не-
достаточное ресурсное обеспечение может 
существенно ограничить возможности реа-
лизации отдельных модулей и снизить эф-
фективность работы в целом.

•	 Риск «поверхностной» виртуозности: 
одним из потенциальных рисков является 
формирование у студентов «поверхност-
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ной» виртуозности, характеризующейся 
формальным владением приемами и техни-
ками межкультурного взаимодействия без 
глубокого понимания культурных ценно-
стей и особенностей мировоззрения пред-
ставителей различных культур. Преодоле-
ние этого риска требует целенаправленной 
работы по формированию у студентов цен-
ностного отношения к культурному разно-
образию, развитию эмпатии и способности к 
искреннему диалогу с представителями дру-
гих культур.

•	 Необходимость постоянной актуа-
лизации контента: культурные контексты 
характеризуются высокой динамичностью 
и подвержены постоянным изменениям, что 
требует постоянной актуализации содержа-
ния учебных материалов, используемых в 
рамках реализации модели. Преподавателям 
необходимо постоянно отслеживать новые 
тенденции в области межкультурной ком-
муникации, учитывать изменения в мигра-
ционных процессах, политической ситуации 
и других факторах, влияющих на характер 
межкультурных отношений, а также свое-
временно обновлять содержание учебных 
материалов и адаптировать методы обуче-
ния к новым реалиям.

Сравнение с аналогами. Предложенная 
модель отличается от классических моделей 
формирования межкультурной компетент-
ности (например, модели М. Байрама) сме-
щением акцента с приобретения статичных 
знаний о культурах на развитие динамиче-
ских компетенций, таких как импровизация, 
креативность и этическая ответственность. 
В отличие от традиционных подходов, ори-
ентированных на формирование «культур-
ной грамотности», предлагаемая модель 
нацелена на развитие «культурной виртуоз-
ности», позволяющей педагогу эффективно 
действовать в условиях неопределенности 
и постоянных изменений, характерных для 
современной поликультурной образова-

тельной среды. Модель также учитывает со-
временные тенденции в области цифрового 
образования, интегрируя цифровые техно-
логии в процесс формирования межкуль-
турной компетентности и способствуя раз-
витию у студентов навыков эффективного 
использования цифровых инструментов для 
межкультурного диалога и сотрудничества.

Заключение и перспективы. Основные 
выводы:

•	 Культурная виртуозность является 
критически важным навыком для педагогов 
XXI века, позволяющим им эффективно ра-
ботать в условиях глобализированного об-
щества и решать сложные педагогические 
задачи, возникающие в поликультурной об-
разовательной среде.

•	 Формирование культурной вирту-
озности требует системного подхода, объ-
единяющего теоретические знания, прак-
тические навыки, рефлексивный опыт и 
аксиологические ориентиры, что обеспечи-
вает целостное развитие личности и про-
фессиональных компетенций будущего 
педагога.

•	 Предложенная методологическая 
модель может служить основой для разра-
ботки учебных программ подготовки педа-
гогов, обладающих высоким уровнем меж-
культурной компетентности и способных 
внести вклад в гармонизацию межкультур-
ных отношений в поликультурной образо-
вательной среде.

Основным инновационным вкладом 
данного исследования является концепту-
ализация «культурной виртуозности» как 
динамического, интегративного и аксиоло-
гически ориентированного навыка, необ-
ходимого для успешной профессиональной 
деятельности педагога в условиях совре-
менной глобализированной образователь-
ной среды.

Предложенная методологическая модель, 
интегрирующая принцип аксиологичности, 
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представляет собой современный и эффек-
тивный инструмент подготовки педагогов к 
успешной профессиональной деятельности 
в условиях глобализирующегося мира, спо-
собствующий формированию у них профес-
сиональных компетенций, высоких мораль-
ных качеств, гражданской ответственности 
и приверженности ценностям межкультур-
ного диалога и взаимопонимания.

Проведенное исследование открывает 
ряд перспективных направлений для даль-

нейшей научной и практической работы, 
связанных с углубленной разработкой, 
адаптацией и внедрением модели в ши-
рокую образовательную практику: транс-
формация модели для различных уровней 
и направлений педагогического образова-
ния, интеграция цифровых технологий и 
искусственного интеллекта для поддержки 
рефлексии и адаптации учебного контен-
та, исследование долгосрочного влияния на 
профессиональную карьеру выпускников.
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Аннотация. Одной из актуальных проблем в рамках 
проекта «Московское долголетие» является обучение 
масляной живописи как средство социализации людей 
пенсионного возраста в соответствии с требованиями 
государства и общества. В статье представлен пропе-
девтический курс, который предусматривает разра-
ботку и внедрение здоровьесберегающей технологии, 
определение способов психологической разгрузки лю-
дей преклонного возраста средствами масляной живо-
писи, развитие интереса пенсионеров к художествен-
ному творчеству. 

Материалы и методы. Проведен обзор литератур-
ных источников по проблематике исследования. В ходе 
исследования использовались методы теоретического 
анализа научной литературы, обобщения и системати-
зации накопленного опыта работы с пенсионерами в 
области обучения масляной живописи. 

В статье выявлены факторы, влияющие на целесо-
образность обучения пейзажной живописи в технике 
гризайль в рамках проекта «Московское долголетие». 
Доказывается, что пропедевтический курс по освое-
нию техники гризайль является приоритетным направ-
лением начальной стадии обучения пенсионеров как 
предпосылка успешности последующего обучения жи-
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вописи. Определены преимущества обучения пейзажной живописи для лиц «серебряного 
возраста». Описана последовательность обучения пейзажной живописи в технике гризайль: 
знакомство с жанром; обсуждение приемов живописной техники; выполнение подгото-
вительных заданий, адаптированных для лиц пенсионного возраста, а также выполнение 
творческих заданий. Анализируется содержание и организация работы с пенсионерами. 
Методически обосновано введение «живописной зарядки» как реализация здоровьесбе-
регающей технологии, значимой для людей пенсионного возраста. Описаны характерные 
сложности, которые возникают у художников «серебряного возраста» при обучении пей-
зажной живописи в технике гризайль. Вопросы композиции, которые так важны при об-
учении пейзажной живописи, подробно не рассматриваются, так как эта тема требует от-
дельного детального рассмотрения.

Результаты исследования представляют теоретический и практический интерес для 
формирования базы теории и практики преподавания живописи людям «серебряного 
возраста».

Ключевые слова: проект «Московское долголетие», пенсионный возраст, пропедевтиче-
ский курс, обучение, художники, техника гризайль, пейзаж, масляная живопись.
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FEATURES OF TEACHING LANDSCAPE PAINTING IN THE GRISAILLE TECHNIQUE WITHIN THE FRAMEWORK OF THE 
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Abstract. One of the pressing issues within the framework of the Moscow Longevity project is 
teaching oil painting as a means of socialization of people of retirement age in accordance with 
the requirements of the state and society. The article presents a propaedeutic course that provides 
for the development and implementation of health-saving technology, the definition of ways of 
psychological relief of elderly people by means of oil painting, the development of interest of 
pensioners in artistic creativity.

Materials and methods — a review of literary sources on the research issues was conducted. 
The study used the methods of theoretical analysis of scientific literature, generalization and 
systematization of the accumulated experience of working with pensioners in the field of teaching 
oil painting.

The article identifies factors influencing the feasibility of teaching landscape painting in the 
grisaille technique within the framework of the Moscow Longevity project. It is proved that the 
propaedeutic course on mastering the grisaille technique is a priority area of the initial stage of 
training pensioners, as a prerequisite for the success of subsequent painting training. The advantages 
of teaching landscape painting for people of the "silver age" are determined. The sequence of teaching 
landscape painting in the grisaille technique is described: acquaintance with the genre; discussion 
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Проект «Московское долголетие» — это 
проект, призванный поддержать активный 
образ жизни москвичей «серебряного воз-
раста», создать комфортные условия для 
того, чтобы они могли заниматься творче-
ством, общаться и чувствовать себя уве-
ренно в современном мире. Живопись, как 
один из видов изобразительного искусства 
в рамках проекта «Московское долголетие», 
открывает перед участниками мир красок, 
форм и самовыражения, позволяя созда-
вать собственные шедевры и находить ра-
дость в творчестве.

В проекте «Московское долголетие» про-
грамма освоения масляной живописи начи-
нается темой «Пейзаж в технике гризайль». 
Это обусловлено несколькими факторами. 
Перечислим их.

Во-первых, учитываются возрастные 
особенности участников программы. Все 
обучающиеся по программе — это пенсио-
неры. Большинство из них много времени 
проводят на природе, на дачных участках, 
наблюдают различные состояния природы. 
«Нас окружают вещи, созданные не нами… 
это деревья, цветы, травы, реки, холмы, об-
лака. Веками они пробуждали в нас любо-
пытство и благоговение», — писал британ-
ский искусствовед Кеннет Кларк [14]. Люди 

«серебряного возраста» любуются рассвета-
ми и закатами, восхищаются весенней зеле-
нью и богатой палитрой летнего цветения, 
радуются первому снегу. Но у них нет опыта 
и умения средствами живописи запечатлеть 
красоту природы, нет навыков светотене-
вой моделировки формы, передачи воздуш-
ной перспективы, поэтому нет уверенности 
в выборе красок для получения различных 
оттенков при смешивании цветов.

Во-вторых, на основе анализа обучения 
различным техникам живописи наиболее 
результативными оказались те программы, 
в которых начальный этап заключался в 
освоении тональной живописи — технике 
гризайль [2; 5; 8; 16; 26; 27]. Можно согла-
ситься с мнением А. Ф. Бединой, которая 
утверждает, что «…отказ от цвета в пользу 
тона на начальном этапе обучения способ-
ствует более верному пониманию тона в 
живописи, а также более быстрому и каче-
ственному освоению технических навыков» 
[3, с. 13]. Эту идею подтверждает и твор-
чество классиков, которые часто начинали 
работу над произведениями с подмалевка 
картины в технике гризайль. Известно, что 
великие русские живописцы А. Иванов, 
К. Брюллов, В. Поленов и другие при работе 
над живописной композицией выполняли 

of painting techniques; performance of preparatory tasks adapted for people of retirement age, 
as well as performance of creative tasks. The content and organization of work with pensioners 
is analyzed. The introduction of "painting exercises" as the implementation of a health-saving 
technology that is important for people of retirement age is methodologically substantiated. The 
characteristic difficulties that "silver age" artists encounter when teaching landscape painting in 
the grisaille technique are described. The issues of composition, which are so important when 
teaching landscape painting, are not considered in detail, since this topic requires separate detailed 
consideration.

The results of the study are of theoretical and practical interest for the formation of a basis for 
the theory and practice of teaching painting to people of the "silver age".

Keywords: "Moscow Longevity" project, retirement age, propaedeutic course, training, artists, 
grisaille technique, landscape, oil painting.

For citation: Sevryukova N. V., Zhirnova A. S. Features of teaching landscape painting in the 
grisaille technique within the framework of the Moscow Longevity project. Domestic and Foreign 
Pedagogy. 2025;1(5):67–76. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2025–108–67–76
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ряд эскизов в монохромной технике [21]. 
Такой подход вносит понимание главного и 
второстепенного в живописном произведе-
нии, определение плановости композиции 
и выполнение светотеневой моделировки 
формы. 

В-третьих, одним из главных преиму-
ществ обучения живописи пейзажа [20] 
в технике гризайль [9] лиц «серебряного 
возраста» является возможность избежать 
сложных построений (как при работе над 
натюрмортом или портретом), а также от-
каз от четких, геометрически правильных 
линий (прямых, округлых, овальных), изо-
бражение которых могут быть сложными 
для начинающих художников преклонного 
возраста. При изображении деталей пейза-
жа в основном используются мягкие, слегка 
изогнутые линии, которые несложно вос-
произвести на холсте начинающим худож-
никам [23]. Важно подчеркнуть, что союз и 
единоборство человека с природой — одна 
из важнейших тем всякого пейзажа [13, с. 6].

И конечно, есть еще один немаловаж-
ный фактор — экономическая составляю-
щая подготовки к занятиям масляной жи-
вописью. Масляная художественная краска 
стоит недешево. Для освоения техники 
гризайль на первых занятиях потребуется 
всего две-три краски. Рекомендуем приоб-
рести сначала черную и белую. Можно до-
бавить или марс коричневый, или кобальт 
синий — этого вполне достаточно для вы-
полнения заданий по освоению пейзажной 
живописи в технике гризайль.

В словаре «гризайль» определяется как 
«вид декоративной живописи, выполняе-
мой в разных оттенках какого-либо одного 
цвета (чаще серого)» [19, с. 195]. Художник 
передает характерные особенности различ-
ных состояний природы, используя разную 
насыщенность одного цвета. Энциклопедия 
Брокгауза и Ефрона уточняет, что «…гри-
зайль (Grisaille) — живопись, исполненная 

исключительно белою и черною красками и 
серыми тонами, происходящими от их сме-
шения» [10]. Из этого определения следует, 
что основу техники определяет смешение 
двух красок, чаще белого и черного. Лео-
нардо да Винчи, рассуждая о месте черного 
и белого цвета в живописи, утверждал, что 
«черное и белое, хотя и не причисляются к 
цветам, так как одно есть мрак, а другое — 
свет… в живописи они являются главными, 
ибо живопись состоит из теней и светов, то 
есть из светлого и темного» [17, с. 141]. С эпо-
хи Возрождения воззрение на феномен бе-
лого и черного практически не изменилось, 
но изучение проблемы цвета, колористики 
дополняется новыми научными знаниями 
[4; 6; 11]. Наука о цвете условно разделила 
цвета на хроматические и ахроматические. 
Хроматические цвета — цвета спектраль-
ные, которые получаются при прохожде-
нии белого света через прозрачную призму. 
Ахроматические цвета — белый и черный 
и все оттенки серого, которые получаются 
при их смешивании. «При смешении хро-
матических и ахроматических цветов вза-
имно изменяются характеристики цветов, 
порождая множество цветовых и тоновых 
вариаций» [3, с. 12]. Таким образом, работа 
над тоновыми вариациями является осно-
вой техники гризайль. 

Для лиц «серебряного возраста» разра-
ботана система упражнений и творческих 
заданий по работе с ахроматическими цве-
тами, адаптированная к их возрастным 
особенностям. 

Адаптация — «процесс приспособления, 
прилаживания или упорядочения чего-ли-
бо к новым условиям» [1]. Таким образом, 
обучение пейзажной живописи в технике 
гризайль — это процесс, в результате ко-
торого люди «серебряного возраста» при-
спосабливаются к новым для них условиям 
обучения масляной живописи по специаль-
но разработанной адаптационной програм-
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ме, в поэтапном освоении этой техники 
живописи. 

Обозначим эти этапы и подробно рас-
смотрим алгоритм обучения:

1.	 Введение — знакомство с жанром 
пейзажа

«Пейзаж — это жанр изобразительного 
искусства. В пейзаже художники изобра-
жают природу, первозданную или изме-
ненную человеком: леса, реки и моря, го-
родские и сельские виды» [21]. Это одно 
из первых определений, которые усваива-
ют участники проекта. «Пейзажная живо-
пись и сама является средством изучения 
природы. Высшей точкой опыта пости-
жения мира с помощью зрения является 
живопись; это утверждал еще Леонардо да 
Винчи…» [13,  с.  7] Иными словами, пей-
заж — это способ художника передать свое 
видение мира природы, его внешнюю при-
влекательность и внутреннюю глубину. А. 
А. Федоров-Давыдов определил пейзаж как 
«художественное раскрытие внутренней 
содержательности и внешней предметной 
красоты и выразительности вида» [25, с. 4]. 
То есть за внешней красотой изображения 
природы может быть раскрыто более глу-
бокие внутренние смыслы. Также следует 
совместно со слушателями поразмышлять, 
какие разновидности живописного пейза-
жа они знают: морского, городского, архи-
тектурного, сельского и др. Иллюстрация-
ми могут служить работы А. П. Боголюбова, 
Ф.  Я.  Алексеева, В. В. Верещагина, А. М. 
Васнецова, И. К. Айвазовского, И. И. Леви-
тана и др. [7; 18; 22]. Работы художников, 
которые выполнены в технике гризайль, 
отражают культуру «тонкого тонального 
письма, основанного на пленэрной живо-
писи» [15, с. 1]. Пейзаж можно написать по 
памяти, по воображению, можно писать в 
мастерской или на пленэре. Основа пей-
зажных творческих работ — это этюды, 
то есть работа на пленэре, где сохраняется 

непосредственность первого сильного впе-
чатления от состояния природы [24].

2.	 Знакомство с живописными произ-
ведениями 

Перед тем как приступить к созданию 
картин на занятии, рекомендуется познако-
мить людей «серебряного возраста» с рабо-
тами известных художников-пейзажистов, 
рассмотрев и проанализировав несколько 
репродукций. 

Для этого рекомендуется обратиться к 
произведениям О. Б. Захарова «Импровиза-
ция. Наводнение», Джона Гловера «Речной 
пейзаж с далеким холмом», А. Ван дер Нера 
«Зимний вид на реке»; «Лес зимой 1906» ху-
дожника К. Я. Крыжицкого.

В этих произведениях мастера живописи 
раскрыли удивительные возможности тех-
ники гризайль в области пейзажа. Так как 
художники работали в разные исторические 
эпохи, они использовали различные методы 
наложения краски. 

Педагогу важно, чтобы при знакомстве с 
живописной работой людям пенсионного 
возраста (начинающим художникам) стало 
понятно, как можно выразить свои чувства 
и идеи средствами техники гризайль сначала 
на теоретическом уровне, проговаривая ре-
зультаты анализа. 

Полезно задать обучающимся несколько 
наводящих вопросов. Отвечая на них, обу-
чающиеся будут самостоятельно анализиро-
вать произведения. 

•	 Какие мысли, впечатления, настроение 
художник передает в своем произведении?

•	 Что главное в композиции, как худож-
ник обращает внимание зрителя на главные 
элементы в картине?

•	 Что в пейзаже понравилось, удивило, 
восхитило? На что следует обратить вни-
мание? Какие элементы картины для вас 
непонятны?

•	 Как художник изобразил небо, поля и 
леса, водную поверхность? Какими мазками 
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передается форма облаков, сильного ветра, 
текущей воды?

•	 Выполните анализ первого плана кар-
тины (или опишите его). Проанализируйте 
второй план и выполните анализ дальних 
планов, изображений, близких к линии го-
ризонта (третий план).

•	 Наблюдали ли вы похожие состояния 
природы в вашей жизни? Запомнили ли вы 
их? Как бы вы их изобразили?

Последний вопрос направлен на привлече-
ние жизненного опыта людей «серебряного 
возраста», на их воспоминания, включение 
памяти, на развитие интереса к живописи, то 
есть на вовлечение в творчество, что важно 
для начинающих художников-пенсионеров.

3.	 Обсуждение приемов техники 
гризайль

Обсуждение живописных работ, предло-
женных для анализа, — это не только предва-
рительная теоретическая подготовка. Это и 
проговаривание последующих практических 
живописных действий. Ведь «участие в ак-
тивных видах обучения, таких как обсужде-
ние, решение творческих задач или помощь 
в обучении других участников группы, по-
могает закрепить новые знания» [12, с. 166]. 
В  заданной последовательности вопросов 
при анализе сначала уделяется внимание об-
щей композиции произведений, затем круп-
ным планам и большим деталям, и только 
потом рассматриваем мелкие детали. 

Обсуждение следует построить так, чтобы 
начинающие художники пришли к выводу, 
что гризайль погружает в мир света и тени. 
Таким образом, анализируя произведения 
[29, с. 233], люди «серебряного возраста» 
смогут понять базовые положения техники 
гризайль и получат необходимую информа-
цию для вдохновения.

4. Выполнение «живописной зарядки»
На занятии пенсионеры продолжитель-

ное время проводят в одной позе — сидят 
за столом или за мольбертом, поэтому часть 

обсуждения можно провести как «живо-
писную зарядку». Слово «зарядка» здесь 
не случайна. Это комплекс несложных фи-
зических упражнений, выполняемых перед 
началом живописной работы. Такая заряд-
ка направлена на улучшение настроения и 
подготавливает к активной творческой де-
ятельности людей «серебряного возраста». 

Наиболее эффективной получается жи-
вописное произведение, если художник 
пишет свободной, «незажатой» рукой. Эта 
зарядка будет полезной для раскрепощения 
руки будущих живописцев, для приобре-
тения свободы движения при выполнении 
живописной работы: ведь к пенсионному 
возрасту у многих пенсионеров наблюда-
ется некоторая скованность движения рук 
(проблемы с суставами, с координацией и 
т. п.). Часто у начинающих художников на-
блюдается «боязнь чистого холста», то есть 
опасение испортить чистый новый холст 
неправильными мазками, неудачно подо-
бранными красками, неудачной компози-
цией и т. д. 

Зарядка — это продолжение анализа жи-
вописных приемов, подобных (предполо-
жительно) тем движениям кистью, которые 
выполняли художники в процессе работы 
над пейзажами. Зарядка выполняется сна-
чала расслабленной рукой, а затем с зажа-
той в руке кистью. Кисть следует сначала 
выбирать с толстой палочкой, а затем ре-
комендуется заменить тонкой или каранда-
шом. Анализируя отдельные мазки, следует 
попробовать повторить направление этих 
мазков взмахами рук. Подвижная физкуль-
турная разминка позволит сымитировать 
направление наложения мазков — по кругу, 
сверху вниз, снизу вверх, под наклоном на-
лево, направо, по диагонали. Мазки могут 
быть длинные или короткие, отрывистые — 
значит, и движение будет размашистым или 
прерывистым. «Живописная зарядка» не 
только направлена на создание комфортной 
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обстановки, заряжает участников проекта 
позитивным настроением, придает уверен-
ность в освоении живописных приемов, но 
и является проявлением здоровьесберегаю-
щей технологии, так важной для людей «се-
ребряного возраста».

5.	 Выполнение подготовительных зада-
ний

Обучение пейзажной живописи в технике 
гризайль включает проведение эксперимен-
тов с масляной краской и получением от-
тенков разной светлоты или насыщенности.

Для того чтобы обучающиеся смогли раз-
вить свои навыки, рекомендуется выпол-
нение ряда подготовительных заданий на 
приобретение опыта смешивания красок. 

Задание 1: Выполнение на палитре смеше-
ния разных оттенков с белым цветом.

Задание 2: Выполнение градиента мас-
ляными красками на холсте в одном 
направлении. 

Задание 3: Выполнение масляными кра-
сками на холсте градиента в разных 
направлениях. 

Задание 4: Выполнение отдельных дета-
лей пейзажа на готовых фонах.

Задание 5. Эксперимент по наложению 
мазков различного вида и направления. 

Задание 6. Задание на изменение нажима 
кисти.

Задание 7. Задание на выполнение пейза-
жа от самого темного оттенка. 

6.	 Выполнение творческого задания
Выполнение пейзажа на тему «Зимний 

лес» в технике гризайль, исходя из соб-
ственных наблюдений, опыта, художествен-
ных предпочтений. Тема первой творческой 
работы посвящена изображению зимнего 
леса. Это хорошо знакомый визуальный ма-
териал для начинающих художников, наи-
более подходящий для техники гризайль. 
Изображение несложного мотива с изо-
бражением леса, деревьев и кустарников 
средней полосы можно дополнить изобра-

жением тропинки или дороги. Конечно, у 
участников проекта есть свобода выбора 
сюжета пейзажа. Но этот выбор контроли-
рует педагог, подсказывает наилучший ва-
риант, вселяет уверенность в положитель-
ном результате творчества. 

Сначала выполняется тонкими линиями 
на холсте набросок будущей композиции. 
Намечают композицию от чуть заметного 
оттенка, контролируя удачно размещенные 
составляющие пейзажа, их форму, масштаб, 
направление, ритм. Если предыдущие зада-
ния начинающие художники-пенсионеры 
освоили, то будет заметно, что с каждым 
последующим движением кисть более уве-
ренно держится в руке, а построение рисун-
ка более точное. 

7. Обсуждение творческих работ
Обсуждение работ рекомендуется начать 

с мини-выставки. Работы располагаются 
в ряд и рассматриваются на расстоянии. 
Сначала рекомендуется отметить успеш-
ные моменты (даже если работа не удалась, 
то следует выделить отдельные моменты, 
фрагменты, которые удались, обязательно 
похвалить, поощрить автора). Обсудить 
ошибки и пути их устранения. 

Таким образом, представленный пропе-
девтический курс предусматривает разра-
ботку и внедрение здоровьесберегающей 
технологии, определение способов психо-
логической разгрузки людей преклонного 
возраста средствами масляной живопи-
си, развитие интереса пенсионеров к ху-
дожественному творчеству. Особенности 
обучения пейзажной живописи в технике 
гризайль в рамках проекта «Московское 
долголетие» состоят в точной последова-
тельности выполнения заданий по пейзаж-
ной живописи в технике гризайль. В  этом 
случае работа над пейзажем будет не только 
источником вдохновения на основе любо-
вания красотой природы, но и практиче-
ским поиском новых творческих идей. Ув-
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лечение пейзажной живописью позволяет 
им отвлечься от повседневных забот, от 
городской суеты и насладиться тишиной и 
спокойствием творческого процесса в ком-
фортной обстановке. Все эти факторы де-
лают работу над пейзажем в технике гри-
зайль не только интересной и творческой, 
но и полезной для развития художествен-

ных способностей, раскрытия творческого 
потенциала.

Можно надеяться, что пейзажи, которые 
будут выполнены в рамках проекта «Мо-
сковского долголетия», станут основой для 
формирования уникального стиля худож-
ников «серебряного возраста».
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Аннотация. Статья посвящена проблемам современ-
ной социокультурной эволюции, особенности которой 
связаны с переходом от индустриальной к постинду-
стриальной цифровой парадигме развития. Цель ста-
тьи — показать, что преодоление современных кризи-
сов требует глубокой перестройки социальных систем, 
их ориентации на гуманистические идеалы универсаль-
ного эволюционизма. Исследование осуществлялось на 
основе анализа философских источников, актуальных 
научных публикаций по рассматриваемой проблеме, 
нормативных документов, в том числе международ-
ных, общений, логических умозаключений. В статье 
представлена диалектика взаимоотношений человека и 
общества в контексте исторического развития. Особое 
внимание уделено месту и роли человека как активного 
участника эволюционных процессов в рамках теории 
универсального эволюционизма. Представлены осо-
бенности информационной траектории развития, с ко-
торой мыслители связывают перспективы коэволюции 
человека и биосферы, а также угрозы и вызовы новой 
информационной реальности. Показано рассогласова-
ние темпов технологических преобразований и социо-
культурной эволюции, особенно остро проявляющееся 
в сфере образования и выступающее острой объектив-
ной проблемой. Обосновано, что образование должно 
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сочетать традиционные ценности с современными технологиями, акцентируя воспитание 
ответственности и активной гражданской позиции через практико-ориентированные фор-
мы деятельности.

Ключевые слова: человек, универсальный эволюционизм, устойчивое развитие, инфор-
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Abstract. The article is devoted to the problems of modern socio-cultural evolution, the features of 
which are associated with the transition from the industrial to the post-industrial digital paradigm 
of development. The purpose of the article is to show that overcoming modern crises requires a 
profound restructuring of social systems, their orientation to the humanistic ideals of universal 
evolutionism. The study was carried out on the basis of the analysis of philosophical sources, current 
scientific publications on the problem under consideration, regulatory documents, including 
international ones, communications, logical conclusions. The article presents the dialectic of the 
relationship between man and society in the context of historical development. Particular attention 
is paid to the place and role of man as an active participant in evolutionary processes within the 
concept of universal evolutionism. The features of the information trajectory of development 
are presented, with which thinkers associate the prospects for the co-evolution of man and the 
biosphere, as well as the threats and challenges of the new information reality. The discrepancy 
between the pace of technological transformations and socio-cultural evolution is shown, which 
is especially acute in the field of education and is an acute objective problem. It is substantiated 
that education should combine traditional values with modern technologies, emphasizing the 
development of responsibility and active citizenship through practice-oriented forms of activity.
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Введение. Современная эпоха характе-
ризуется беспрецедентными темпами тех-
нологического прогресса, цифровизацией 
всех сфер жизни и нарастающими глобаль-
ными вызовами — от экологического кри-
зиса до трансформации социальных инсти-
тутов. В этих условиях особую актуальность 
приобретает осмысление роли человека в 
историческом процессе и поиск путей его 
непрекращающегося развития. Актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью 
найти баланс между прогрессом и сохране-
нием человеческой сущности в стремитель-
но меняющемся мире. Методологической 
основой для понимания современных со-
циокультурных трансформаций выступает 
теория универсального эволюционизма, ко-
торая синтезирует системно-синергетиче-
скую философию, фундаментальные зако-
ны естествознания и гуманитарное знание 
и является центральной в постнеклассиче-
ской научной картине мира. 

Цель статьи — показать, что преодоление 
современных кризисов требует не только 
технологических решений, но и глубокой 
трансформации социальных систем, в том 
числе образовательных, их ориентацию на 
гуманистические идеалы универсального 
эволюционизма. Исследование осуществля-
лось на основе анализа философских источ-
ников, актуальных научных публикаций по 
рассматриваемой проблеме, нормативных 
документов, в том числе международных, 
логических умозаключений. 

Результаты. Человек в историческом 
процессе. На фоне неугасающих геополи-
тических и социальных потрясений, бес-
прецедентных темпов развития высоких 
технологий, искусственного интеллекта, 
цифровизации повседневной жизни фун-
даментальным дискурсом становятся раз-
мышления о будущем, который в конечном 
счете замыкается на новой интерпретации 
диалектики человека и общества, занимав-

шей умы великих мыслителей прошлого. 
Диалектика подразумевает взаимосвязь че-
ловека и общества, но в истории сложилось 
так, что одни мыслители ставили во главу 
угла личность, а другие — общество. 

Идея tabula rasa («чистая доска» — лат.), 
которая восходит к Сократу, Платону и 
Аристотелю, является предпосылкой со-
циализаторской концепции в философии. 
Так, Аристотель в трактате «О душе» пи-
сал, что «при рождении сознание человека 
пусто, оно — чистый лист. Лишь через по-
знание… через опыт на этом листе появля-
ются отпечатки, знания» [1]. Просветители 
XVIII века, а позже марксисты считали, что 
«человек — это совокупность обществен-
ных отношений, каково общество, таков и 
человек».

В то же время еще великий софист Про-
тагор (485–410 годы до н. э.) утверждал: 
«Человек есть мера всех вещей существую-
щих, что они существуют, и не существую-
щих, что они не существуют». Как бы под-
тверждая эту мысль Протагора, в 1973 году 
английский математик, космолог Брэндон 
Картер сформулировал так называемый ан-
тропный принцип, который выявляет связь 
между свойствами Вселенной и существо-
ванием в ней человека. Согласно антроп-
ному принципу, физические константы и 
законы Вселенной настроены таким обра-
зом, что делают реальным на определенном 
этапе эволюции появление и существова-
ние человека. Данный принцип выходит за 
пределы классической научной аргумента-
ции, поскольку приписывает «Вселенной 
наличие изначальной цели — «возникнове-
ние жизни», что ближе к философской док-
трине. Тем не менее антропный принцип 
однозначно определяет: если бы фундамен-
тальные физические параметры Вселенной 
немного отличались от своих действитель-
ных значений, то жизнь в принципе не мог-
ла бы возникнуть [3].
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Во второй половине XVIII века Имману-
ил Кант пришел к выводу, что смысл все-
го познания сводится к выяснению одного 
вопроса: «Что такое человек?» Однако ни 
в науке, ни в философии нет однозначного 
ответа на данный вопрос. Можно, конечно, 
вслед за Федором Достоевским повторять, 
что «человек — это тайна», и не думать о 
том, как таинственная природа человека 
влияет на социальную действительность, 
стоит у истоков агрессивности, насилия, 
коррупции и т. п. Но разве не насторажи-
вает, что люди и в древние времена убивали 
друг друга, и сейчас продолжают это делать: 
кажется, ничего не изменилось в их поведе-
нии за тысячелетия [12].

О роковой роли человека в вероятном 
разрушении природного окружения гово-
рил известный французский естествоиспы-
татель XVIII века Жан-Батист Ламарк, когда 
писал: «Создается впечатление, что человек 
пришел в этот мир, чтобы разрушить устои 
своего существования». Мыслителям Ново-
го времени было трудно поверить в разру-
шительную роль человека в историческом 
процессе. Но они нашли выход в концепции 
эволюции, позволяющей утверждать, что 
современный человек еще не стал подлин-
ным человеком, настоящим гуманистом, он 
только на пути к этой великой вершине. От-
сюда вера К. Маркса в формирование ново-
го человека коммунистического будущего, 
обладающего высокой моралью. Интерес-
но, что эта идея перекликается с концепци-
ей Ф. Ницше о грядущем «сверхчеловеке». 
Немецкий философ считал, что человече-
ство должно либо подняться до высочайше-
го нравственного уровня, либо погибнуть, 
погрязнув в конфликтах. Современный че-
ловек для Ф. Ницше — это переходная сту-
пень от полуживотного состояния к сверх-
человеческому идеалу [13].

Вместе с тем определяющий поиск пу-
тей разрешения парадокса человека при-

шелся на начало XX века, когда в условиях 
индустриального общества максимально 
обострились противоречия между послед-
ствиями природоемкой хозяйственной де-
ятельности человека и пределами саморе-
гуляции природных систем, поставив под 
угрозу существование биосферы и человека.

В начале ХХ века академик Владимир 
Вернадский сформулировал предвосхитив-
шую время идею о том, что в лице челове-
ка природа познает свои закономерности, 
которые человек обязан учитывать в своей 
деятельности. Удивительно, что В. Вернад-
ский мыслил в категориях оформившейся 
значительно позднее постнеклассической 
рациональности, постулирующей необ-
ходимость обязательного учета в научной 
картине мира стратегий поведения и дея-
тельности человека [22]. 

Владимиру Вернадскому принадлежит 
гипотеза о неслучайности появления чело-
века разумного в мироздании. По существу, 
эта гипотеза на полвека опередила форму-
лирование антропного принципа. Вернад-
ский считал разум вкупе с «устремленной 
и организованной волей» «великой геоло-
гической силой» [5], которая призвана быть 
определяющим фактором становления выс-
шей стадии эволюции биосферы. Научные 
построения и выводы В. Вернадского (гео-
химика, геолога, минералога) нашли отклик 
у мыслителей и ученых разных направле-
ний ХХ века. 

Будучи во Франции и читая лекции в Сор-
бонне, В. Вернадский обратил внимание на 
концепции математика Э. Леруа и палеон-
толога, католического философа Тейяра де 
Шардена, которые считали пласт биосфе-
ры, меняющийся человеческим сознанием, 
«мыслящей оболочкой планеты», сферой 
разума — «ноосферой» [26]. Вернадский 
не соглашался с мистификацией сущности 
разума и считал, что разум, воплощенный 
в деятельности человека, формирует каче-
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ственно новый уровень эволюции нашей 
планеты. Учение Вернадского о ноосфере 
(сфере разума) было логическим продол-
жением учения о биосфере. К сожалению, 
его размышления, подходы, аргументация 
остались преимущественно в его дневни-
ках, черновых записках. В. Вернадский не 
успел их систематически изложить, лишь 
незадолго до смерти он опубликовал не-
большую статью «Несколько слов о но-
осфере» в 1944 году. Мысли В. Вернадско-
го относительно ноосферы стали доступны 
широкой общественности благодаря из-
данию в 60–70-х годах прошлого столетия 
собрания его сочинений под редакцией и 
с пояснениями академика Александра Лео-
нидовича Яншина.

Вслед за В. Вернадским Джулиан Хакс-
ли — английский биолог, один из создате-
лей синтетической теории эволюции — по-
стулировал ответственность человека за 
будущее развитие планеты. Как парафраз 
антропного принципа он формулирует 
представление о сознании и его эволюции 
как «заключительном аккорде эволюцион-
ной симфонии». Аналогичная формулиров-
ка у Эриха Янча, философа, астрофизика 
[28]. Аурелио Печчеи, основатель и первый 
президент Римского клуба, считал абсо-
лютной ценностью социального прогресса 
«культурную эволюцию… важнейшую цель 
и основу человеческого развития» [20], ко-
торая связана с «изменением человека, обо-
гащением его сознания».

В конце XX века идеи В. Вернадского были 
актуализированы академиком Никитой 
Моисеевым, который обосновал категорию 
экологического императива, призванного 
определить граничные условия природо-
преобразующей деятельности человека.

Изучение проблем взаимоотношения 
биосферы и человека, необратимости эво-
люционных процессов и процессов само-
организации, построение математических 

моделей изменений биосферы при антропо-
генных воздействиях легли в основу теории 
универсального эволюционизма, разрабо-
танной Н. Моисеевым. Ведущая идея тео-
рии гласит, что процессы самоорганизации 
вида Человек разумный приобретают био-
сферосовместимый характер в случае, если 
Разум перестает противостоять материи. 
Коэволюционная парадигма, предполага-
ющая согласованное существование и раз-
витие человека и биосферы, выступает в те-
ории центральной. Н. Моисеев заключает, 
что человеческий разум не в силах управ-
лять эволюционным процессом, но он во-
площает «волю, способную вмешиваться в 
процесс самоорганизации и направлять его 
в русло тех целей, которые способен ставить 
разум» [18], воздействует на выбор приори-
тетов, на формирование ответственной по-
зиции при решении сложнейших мировоз-
зренческих проблем.

В целом теория универсального эволю-
ционизма Н. Моисеева синтезирует си-
стемно-синергетическую философию, фун-
даментальные законы естествознания и 
гуманитарное знание и является централь-
ной в постнеклассической научной картине 
мира.

Логика исторического процесса: инфор-
мационная траектория эволюции. Фило-
софское осмысление последствий скла-
дывающегося в современных условиях 
экстенсивного пути развития с ориентаци-
ей на форсированное потребление природ-
ных ресурсов и загрязнение окружающей 
среды получило свое воплощение в приня-
той международным сообществом в 1992 
году в Рио-де-Жанейро Концепции устой-
чивого развития. Под устойчивым развити-
ем понимается управляемый процесс раз-
вития общества и природы, направленный 
на сохранение и обеспечение благоприят-
ных условий для жизни нынешнего и бу-
дущих поколений [19]. Среди признанных 
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условий устойчивого развития — измене-
ние отношения к окружающей среде, пре-
одоление потребительского образа жизни, 
реализация политики ресурсосбережения, 
масштабное освоение вторичного ресурс-
ного потенциала, «экологизация» созна-
ния, производства и законодательства, лю-
бых управленческих решений и др. Теория 
устойчивого развития связана с созданием 
такой экономической модели, которая ос-
новывается на экологических императивах 
и принципах социальной справедливости, 
учитывает меру биосферных процессов и 
допустимую антропогенную нагрузку на 
окружающую среду. 

Современный этап социального раз-
вития детерминирован переходом от 
экономики индустриального общества 
к экономике постиндустриального ин-
формационного общества, в котором ин-
формация кардинальным образом меняет 
структуру и характер человеческой дея-
тельности и выступает не только экономи-
ческим, но и социально-экологическим ре-
сурсом развития. Интенсивное развитие 
экономики опосредовано распространени-
ем информационных, наукоемких техно-
логий, вектор которых направлен на гар-
монизацию взаимоотношений в системе 
«человек — природа — общество»: это эко-
информационные и геоинформационные 
системы слежения и управления состоя-
нием окружающей среды, малоотходные, 
безотходные и другие технологии рацио-
нального природопользования [7]. Новоо-
бразованием информационного общества 
стали цифровые экосистемы — совокуп-
ность взаимосвязанных и дополняющих 
друг друга цифровых сервисов, объединен-
ных технологической платформой. Экоси-
стемная трансформация экономической 
сферы, здравоохранения, городского хо-
зяйства, спортивной сферы и др., которая 
активно происходит сегодня, может быть 

отнесена к фактору самоорганизации по-
стиндустриального общества [15]. 

Наметилось формирование междуна-
родной программы «экологического бизне-
са» — система ESG (Environmental, Social, 
Governance), которая оценивает компании 
не только по финансовым, но и по экологиче-
ским (приоритетным показателям), а также 
по показателям корпоративного управления. 

Философ и методолог А. Д. Урсул связы-
вает перспективы ноосферогенеза с «ин-
формационной траекторией» глобальной 
эволюции. Он считает, что информацион-
ный ресурс выступает ведущим, поскольку 
позволяет оптимизировать расход веще-
ственно-энергетических ресурсов и, влияя 
на опережающее развитие интеллектуаль-
ных процессов, духовной культуры, спо-
собствует становлению коллективного но-
осферного разума [24]. 

Осмысливая роль информационных тех-
нологий для глобальной эволюции, можем 
сказать, что они играют принципиальную 
роль в совершенствовании разных сфер 
жизни: это и улучшение качества повсе-
дневной жизни, и рывок в развитии экологи-
чески приемлемого производства, биосфер-
ной науки (в том числе в области проведения 
биосферных и ноосферных исследований, 
создания необходимых баз данных), здраво-
охранения, управления, образования. 

Отдельным феноменом информацион-
ного общества является искусственный ин-
теллект, благодаря которому стало возмож-
но быстро обрабатывать огромные объемы 
информации для принятия решений во всех 
сферах производства и общественной жиз-
ни. В перспективе применение искусствен-
ного интеллекта позволит избавить челове-
ка от выполнения многих видов рутинных 
работ. 

Однако не бывает приобретений без по-
терь. Информационные технологии затро-
нули все стороны человеческого бытия, в 
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том числе нарушили его среду жизни, что 
можно проиллюстрировать с помощью го-
ворящих словосочетаний сегодняшнего 
дня: «информационное загрязнение», «ин-
формационный терроризм», «информаци-
онные перегрузки», «информационный не-
вроз». Мы являемся свидетелями того, как 
новая информационная реальность меняет 
не только среду, но и содержание жизни че-
ловека и его сущностные особенности. Со-
временный человек — субъект тотальной 
коммуникации, он не мыслит своего су-
ществования без информационной среды, 
откуда с готовностью извлекает не только 
необходимую информацию, но и мысли-
тельные штампы и стандартные решения. 
Феноменом информационного общества 
становится гиперреальность — иллюзор-
ный мир, в котором живет индивид, чье 
сознание неспособно отличить реальность 
от фантазии. Усиливающаяся зависимость 
от информационной среды, непроверенных 
или вредоносных данных, манипулятивных 
техник отнимает у человека право на само-
стоятельное экзистенциальное самоопре-
деление, приводит к значительной потере 
таких атрибутивных характеристик, как 
независимость и критичность мышления, 
рефлексивный интеллект, несет угрозы для 
его идентичности, психологической устой-
чивости [9]. 

Искусственный интеллект создал соб-
ственные проблемы. В отличие от интел-
лекта человека, который осуществляет 
целеполагание и построение стратегии 
достижения цели с учетом морально-эти-
ческих норм, ведущие среди которых — 
ответственность, понимание долга, невоз-
можность причинить вред окружающей 
среде, в том числе человеку, искусственный 
интеллект при принятии решений не опе-
рирует нравственными категориями и со-
циальными нормами [17]. Распространение 
искусственного интеллекта поднимает во-

просы о его долгосрочных эффектах, эти-
ческих последствиях и рисках. Приведем 
лишь один показательный пример. В конце 
2024 года научный журнал Harvard Kennedy 
School's Misinformation Review опублико-
вал исследование, посвященное тому, что 
в настоящее время происходит активное 
«загрязнение» академической поисковой 
системы Google Scholar «ИИ-мусором» — 
фальсифицированными данными, сфабри-
кованными искусственным интеллектом. 

Слова Л. Куморома, сказанные еще в сере-
дине прошлого века: «Мы приспосабливаем 
мир к себе, а потом никак не можем приспо-
собиться к приспособленному миру», мож-
но отнести к последствиям как природо-
преобразующей деятельности человека, так 
и влияния на человека новой информаци-
онной реальности. Подчеркнем, что акаде-
мик Н. Моисеев, размышляя о векторе ан-
тропогенеза, предупреждал об опасностях, 
исходящих от современных информацион-
ных технологий, сравнивая их последствия 
с действием атомного оружия [16]. Так или 
иначе, но вызовы новой информационной 
реальности не менее, а может быть, и более 
опасны, чем тройной планетарный кризис, 
вызванный чрезвычайной климатической 
ситуацией, утратой биоразнообразия, фи-
зическим загрязнением и отходами, на кото-
рых фокусировались участники Стокгольм-
ского саммита по устойчивому развитию в 
2022 году. 

Новые горизонты образования. Образо-
вание всегда чутко реагирует на вызовы, 
стоящие перед обществом. Социальные, 
экономические и политические противоре-
чия неизбежно отражаются в образователь-
ной системе, формируя ее болевые точки. 
Однако именно образование обладает уни-
кальной способностью не просто адапти-
роваться к этим вызовам, но и активно уча-
ствовать в их преодолении. Исторический 
опыт показывает: большинство современ-
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ных проблем в образовательной сфере ко-
ренятся в глубинных противоречиях об-
щественного развития. Чтобы эффективно 
решать эти проблемы, необходимо переос-
мыслить саму систему образования — ее со-
держание, методы и технологии обучения. 
В  современных условиях образовательная 
политика должна быть ориентирована на 
две ключевые задачи: обеспечение устой-
чивого развития и национальной безопас-
ности [6]. Это требует взвешенных, про-
думанных решений, способных сделать 
образование реальным инструментом по-
зитивных изменений в обществе.

Необходимость быть соразмерным идее 
непрекращающегося развития в ситуации 
современной информационной реально-
сти выступает новым вызовом современ-
ному образованию. Острота проблемы обу-
словлена тем, что изменения материальной 
культуры (технические изменения) проис-
ходят относительно быстро, а нематери-
альная культура (в том числе образование) 
существенно отстает от новаций техниче-
ского порядка в силу ее «естественного кон-
серватизма» [27]. Отставание образования 
от требований информационного общества 
проявляется по-разному. Педагоги часто не 
обладают необходимыми цифровыми на-
выками, традиционные формы обучения 
(лекции, семинары) плохо адаптированы к 
цифровой культуре восприятия информа-
ции, современным парадигмальным уста-
новкам не соответствует содержание об-
разования  — знания классической науки 
прошлых веков, ориентированные на сци-
ентистскую культуру. 

Актуальная проблема образования — по-
явление нового, незнакомого педагогиче-
ской науке и практике цифрового поколения 
учащихся. Представители этого поколения 
свободно ориентируются в информацион-
ной среде, воспринимают интернет «сре-
дой обитания» и стремительно овладевают 

новыми информационными технологиями. 
Отмечается растущая зависимость циф-
рового поколения от социальных сетей и 
масс-медиа — агентов социализации, ко-
торые «присвоили» функцию создания и 
воспроизводства социально значимых цен-
ностей, «отняв» ее у семьи и школы, мани-
пулируют сознанием молодых людей. Ис-
следователи фиксируют, что у цифрового 
поколения происходит изменение шкалы 
ценностей, в том числе размывание тради-
ционных ценностей [14]. И в этом смысле 
как никогда актуальны слова И. А. Ильина, 
русского философа, публициста: «Образо-
вание без воспитания не формирует чело-
века, а разнуздывает и портит его, ибо оно 
дает в его распоряжение жизненно выгод-
ные возможности, технические умения, ко-
торыми он — бездуховный, бессовестный, 
безверный и бесхарактерный — и начинает 
злоупотреблять» [8]. 

Школа, через которую в течение 11 лет 
проходит вся нация, выступает безальтер-
нативным и ведущим институтом воспита-
ния, формирования ответственной позиции 
для решения сложнейших мировоззрен-
ческих проблем в недалеком будущем. Не-
случайно первым требованием ФГОС об-
щего образования к результатам освоения 
основных образовательных программ яв-
ляется личностное развитие обучающихся, 
«в том числе гражданское, патриотическое, 
духовно-нравственное, эстетическое, физи-
ческое, трудовое, экологическое воспита-
ние, ценность научного познания». Анализ 
Федеральных образовательных программ 
общего образования показывает, что цен-
тральной задачей различных направлений 
воспитания является формирование от-
ветственного поведения, которое связано 
с эмоционально окрашенной практико-
ориентированной  деятельностью по фор-
мированию социального опыта, в том числе 
опыта экологической направленности [25]. 
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Названная задача созвучна центральной 
идее гуманистической теории универсаль-
ного эволюционизма — ответственности 
за «состояние мира, в который сам человек 
погружен».

Ответственность — это сложный соци-
ально-психологический и педагогический 
феномен. Понятие ответственности рас-
сматривается как категория этики и опре-
деляется через понятие долга. Психоло-
ги трактуют ответственность как высшее 
личностное образование, как показатель 
личностной и социальной зрелости [11]. 
Сензитивным возрастом в отношении фор-
мирования социальной ответственности 
является подростковый возраст. Сегодня, 
когда социальное испытывает со стороны 
виртуального, информационно-компью-
терных технологий серьезную проверку, 
формирование ответственного поведения 
выступает фактором стабилизирующе-
го значения и отвечает методологической 
идее универсального эволюционизма. 

Необходимым условием воспитания от-
ветственности является включение уча-
щихся в активную, социально значимую 
деятельность (А. С. Макаренко, B. С. Су-
хомлинский, С. Т. Шацкий). Для цифро-
вого поколения учащихся роль социально 
значимых дел особенно важна. В научных 
публикациях можно найти сведения о том, 
что технологическая природа цифровой 
коммуникации определила свободу как 
главную ценность цифрового поколения 
и привела к тому, что многие его предста-
вители стали менее ответственными, чем 
их сверстники из предыдущих поколений, 
что у них в значительной степени утрачен 
навык и глубина рефлексии и эмпатии, что 
для них свойственен социальный ниги-
лизм [2]. 

Одним из видов социально значимой 
деятельности, которая в значительной 
степени резонирует с идеями теории уни-

версального эволюционизма и целевыми 
ориентирами гражданского и экологиче-
ского воспитания, является волонтерская 
деятельность. Этому направлению госу-
дарство, общество в последнее время при-
дают большое значение, и оно получает 
все большее распространение в школах и 
вузах (в том числе помощь нуждающимся, 
продвижение культурных ценностей, про-
светительская деятельность и др.) [21]. 

Волонтерская деятельность связана с 
одним из личностных результатов вос-
питания — «осознанием своей роли как 
гражданина и потребителя в условиях вза-
имосвязи природной, технологической и 
социальной сред» [25]. Сущностной харак-
теристикой волонтерства выступает нрав-
ственный принцип альтруизма: «Живи для 
других» (О. Конт) [10]. Альтруистические 
мотивы выражают родовую сущность че-
ловека как общественного субъекта и об-
условлены потребностями общения, по-
требностью приносить пользу другим, 
обществу, защиты слабого. Альтруисти-
ческая направленность волонтерства вы-
ступает важнейшим способом социальной 
мотивации. Еще одной характеристикой 
волонтерства, созвучной теории универ-
сального эволюционизма и требованиям 
экологического императива, является его 
идеология, альтернативная идеологии об-
щества потребления. 

Волонтерская деятельность играет важ-
ную роль в формировании ответствен-
ности, поскольку она познавательно, 
ценностно и эмоционально насыщена, раз-
вивает практические умения, приносит мо-
ральное и эмоциональное удовлетворение, 
воспитывает интеллект и волю. В органи-
зации волонтерской деятельности ключе-
вую роль играет взаимодействие со зна-
чимым взрослым — опытным, надежным, 
эмпатичным наставником, пользующимся 
доверием и авторитетом у школьников [4]. 
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Одно из направлений социального во-
лонтерства — экологическое волонтер-
ство, связанное с реальной деятельностью 
по гармонизации социоприродных систем 
(природоохранная деятельность, благо-
устройство, просветительские акции, про-
екты по энерго- и ресурсосбережению, озе-
ленению, развитию экологического туриз-
ма, устройству экологических троп и др.). 
Классик экологического образования Ири-
на Трофимовна Суравегина отмечала, что 
такая деятельность позволяет «вернуться к 
природе» в смысле чувствования, впечат-
ления, понимания неразделенности с ней 
[23]. Экологическое волонтерство приоб-
щает к выполнению биосферных функций, 
формирует понимание важности, полезно-
сти и смысла социально значимой деятель-
ности не только для настоящего, но и для 
будущего, потому отвечает идеологии уни-
версального эволюционизма. 

Заключение. Теория универсального 
эволюционизма несет гуманистическую 
функцию и выступает методологическим 
основанием непрекращающегося развития 
человека как исконного биосферного вида. 

Вместе с тем новая информационная 
реальность привносит в теорию универ-
сального эволюционизма новый комплекс 
философско-методологических и педагоги-
ческих проблем. В рамках теории универ-
сального эволюционизма современная об-
разовательная система представляет собой 
пример дисбаланса в развитии подсистем 
общества. Технологическая составляющая 
цивилизации создает новую социальную 
реальность, в то время как образование де-
монстрируют явную инерционность адап-
тационных механизмов.

Останется ли человек прежним биосфер-
ным видом или его постигнет тотальная 
трансформация в форме «постчеловека» с 
искусственном интеллектом? Какова роль 
образования в обеспечении непрекраща-
ющегося развития человека? Как научить 
ответственности школьника цифрового по-
коления, которому в ближайшем будущем 
предстоит прокладывать центральный курс 
развития социоприродных систем? Эти во-
просы приобретают значение вызова и ста-
вят перед исследователями новые сложные 
задачи. 
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Аннотация. В статье проводится всесторонний ана-
лиз истоков высшего образования в различных куль-
турах, начиная с древних цивилизаций Месопотамии, 
Египта, Индии, Китая и Греции, где появились пер-
вые образовательные учреждения: Дом табличек, Дом 
книг, Академия Платона, Университет Наланда и Аль-
Карауин. Особое внимание уделяется культурным, ре-
лигиозным и социальным условиям возникновения 
этих центров знаний, а также их значению в формиро-
вании образовательных традиций и передаче научных 
знаний между поколениями. В статье рассматривается 
эволюция университетов Средневековья и Нового вре-
мени, где происходило переосмысление целей, содер-
жания и методов обучения, что способствовало раз-
витию академической автономии и появлению новых 
образовательных моделей. Значительная часть иссле-
дования посвящена анализу формирования педагоги-
ческого дизайна подготовки будущих педагогов — от 
Нормальных школ до университетов XX века, включая 
вопросы качества образования, личностного развития 
педагогов и внедрения инновационных методик. 

Статья ориентирована на выявление культурно-
исторических условий возникновения, развития выс-
шего образования и подготовки педагогов. В качестве 
методологической основы используются историко-пе-
дагогический и сравнительно-исторический подходы, 
позволяющие выявить закономерности трансформа-
ции системы подготовки педагогов в разных культур-
ных контекстах. Делается вывод о ключевом значении 
культурного контекста, философской рефлексии, меж-
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дисциплинарного анализа и личностно-деятельностного подхода для развития институтов 
высшего образования. Представленные результаты могут быть использованы при разра-
ботке образовательных программ по педагогике и истории образования.
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Введение. Вопрос подготовки педагогов 
неизменно привлекал внимание исследова-
телей на протяжении разных исторических 
эпох. Для глубокого постижения самой сути 
этой профессии мы обратились к ее концеп-
туальному фундаменту — понятию «обра-
зование», этимологические корни которо-
го уходят к протоиндоевропейскому слову 
deuk. Эволюция термина прослеживается 
через его латинские формы educare («пи-
тать», «воспитывать») и educatus («образо-
вание»), а также среднеанглийское educaten, 
прежде чем оно обрело современное напи-
сание и звучание — education [31].

Это историко-лингвистическое понима-
ние находит свое концептуальное отраже-
ние в современном нормативном опреде-
лении. Согласно Федеральному закону «Об 
образовании в Российской Федерации», об-
разование трактуется как единый целена-
правленный процесс воспитания и обуче-
ния, являющийся общественно значимым 
благом и осуществляемый в интересах чело-
века, семьи, общества и государства, а так-
же совокупность приобретаемых знаний, 
умений, навыков, ценностных установок, 
опыта деятельности и компетенции опре-
деленного объема и сложности в целях ин-
теллектуального, духовно-нравственного, 
творческого, физического и (или) профес-
сионального развития человека, удовлетво-
рения его образовательных потребностей и 
интересов [3].

Психолого-педагогическое осмысление 
механизмов, лежащих в основе этого про-
цесса, было глубоко разработано Л. С. Вы-
готским в рамках его культурно-истори-
ческой теории. Ключевой тезис ученого 
заключается в том, что высшие психиче-
ские функции формируются через социаль-
ное взаимодействие и усвоение культурных 
средств (язык, знаки, символы), где соци-
альная среда выступает источником разви-
тия сознания и мышления. Как он показал 

в работе «История развития высших психи-
ческих функций», этот процесс формирова-
ния напрямую соотносится с обучением и 
воспитанием в образовательных учрежде-
ниях. Л. С. Выготский рассматривал обра-
зование как «искусственное развитие», под-
черкивая, что усвоение научных понятий 
и культурных средств является движущей 
силой развития мышления и сознания [1]. 
Этот взгляд приобретает особую актуаль-
ность именно в контексте высшего образо-
вания и формирования профессиональных 
компетенций, напрямую связывая теорети-
ческие основы развития психики с практи-
кой подготовки специалистов в вузах.

Понимание сущности образования как 
целенаправленного процесса воспитания 
и обучения, опирающегося на культурные 
средства и социальное взаимодействие (что 
подчеркивается как в этимологии, так и в 
Федеральном законе «Об образовании в 
РФ» и в теории Л. С. Выготского), создает 
необходимый базис для достижения цели 
нашего исследования. Последующий ана-
лиз исторических форм образовательных 
институтов различных цивилизаций будет 
направлен на то, чтобы проследить, как эти 
базовые принципы образования воплоща-
лись в конкретных социальных, религиоз-
ных и культурных контекстах, формируя 
предпосылки профессиональной подготов-
ки педагогов.

Постановка проблемы и цель статьи. 
История образования в различных иссле-
дованиях является очень спорным предме-
том для обсуждения. Особенно актуальным 
представляется изучение истории в свете 
выявленных сущностных характеристик 
образования. В книге Г. Маккалоха «Борь-
ба за историю образования» говорится, что 
«образование было в центре всех ключевых 
проблем современности в разных частях 
мира» [28]. Изучение истории образования, 
по мнению С. Коэна, заключается не только 
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в заполнении недостающих исторических 
фактов, но и в «восстановлении разорван-
ных связей между нашим поколением и 
нашими предшественниками для заполне-
ния определенных пробелов в нашей памя-
ти» [10]. Этот подход созвучен культурно-
исторической перспективе, обозначенной 
во введении.

Высшее образование, согласно педагоги-
ческому словарю, — это ступень и форма 
непрерывного образования для части вы-
пускников средней общеобразовательной 
школы; которое дает профессиональное и 
общее послешкольное образование и осу-
ществляется в университетах и академи-
ях [2]. Высшие учебные заведения зача-
стую носят название «университет». Слово 
«университет» происходит от латинского 
universitatum и означает «корпорация» или 
«общество» [6]. Джон Генри Ньюман опи-
сывал университет как «место для общения 
и циркуляции мыслей посредством лично-
го общения; место, где исследования про-
двигаются вперед» [26]. Мерриам-Вебстер 
определяет университет как «высшее учеб-
ное заведение, предоставляющее возмож-
ности для преподавания и уполномоченное 
присуждать академические степени» [32]. 
По словам Прити Оза и Гурудутта Джапи, 
история высшего образования — это исто-
рия прав человека, человеческих ценностей, 
человеческих исследований и социальных 
изобретений, высшее образование так-
же является общим направлением, кото-
рое имеет основополагающее значение для 
формирования групп, сетей и ассоциаций, 
необходимых для общей жизни, которая 
также называется субсидиарностью [27].

Несмотря на многовековую историю раз-
вития образования и подготовки педагогов, 
до сих пор остается недостаточно изучен-
ным вопрос о том, каким образом куль-
турно-исторические, социальные и фило-
софские факторы различных цивилизаций 

влияли на формирование институтов выс-
шего образования и систему профессио-
нальной подготовки педагогов. Проблема 
заключается в необходимости выявления 
закономерностей и особенностей транс-
формации подготовки педагогов в разных 
культурных контекстах, а также в недоста-
точной интеграции междисциплинарных 
подходов при анализе исторических форм 
образовательных институтов.

Цель статьи: выявление культурно-исто-
рических условий возникновения и раз-
вития высшего образования и подготовки 
педагогов.

Методология и методы исследования. 
Методологической основой исследования 
являются: культурно-исторический подход; 
историко-педагогическое реконструиро-
вание; сравнительно-исторический метод. 
Методы исследования включают анализ 
источников и литературы, историографи-
ческий обзор.

Обзор научной литературы и результа-
ты исследования. Как отмечалось во вве-
дении, исследование подготовки педагогов 
невозможно без глубокого осмысления са-
мого понятия «образование» и его истори-
ко-культурных корней. Этимологический и 
нормативный анализ, приведенный выше, 
позволяет рассматривать образование как 
многоуровневое явление, отражающее не 
только передачу знаний, но и формирование 
личности в определенном социокультурном 
контексте.

Постановка проблемы исследования обу-
словлена необходимостью анализа того, как 
в различных цивилизациях — от Древней 
Месопотамии и Египта до Индии, Китая и 
Греции — складывались образовательные 
институты, обеспечивавшие подготовку бу-
дущих педагогов и специалистов. В современ-
ной научной литературе особое внимание 
уделяется изучению культурных, религиоз-
ных и социальных условий возникновения 
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первых центров знаний, а также их роли в 
формировании образовательных традиций 
и передаче информации следующим поколе-
ниям. Такой подход позволяет выявить за-
кономерности трансформации системы под-
готовки педагогов и понять, каким образом 
исторические формы образовательных уч-
реждений легли в основу современных моде-
лей высшего педагогического образования. 
Дальнейший анализ научных источников 
будет направлен на рассмотрение эволюции 
университетов, педагогических школ и обра-
зовательных практик, а также на выявление 
влияния культурно-исторических факторов 
на содержание, цели и методы подготовки 
педагогов в разные эпохи.

Множество древних высших учебных за-
ведений развивались во многих культурах, 
чтобы обеспечить институциональную ос-
нову для научной деятельности. По словам 
Л. Ф. Гудчайлд, стремление к получению 
высшего образования зародилось на ран-
них этапах развития человеческой культу-
ры. К организациям образования в древние 
времена относятся шумерские Дома табли-
чек (Месопотамия), Дом книг (Кемет/Еги-
пет), Высшее образования майя, Сто школ 
мысли и Конфуцианские школы (Древний 
Китай) и Академия Платона (Древняя Гре-
ция). Л.  Ф  Гудчайлд в своем исследовании 
обращает внимание, что высшее образова-
ние в Древней Месопотамии и Египте было 
направлено на религиозное просвещение 
и подготовку кадров для бюрократической 
системы [16]. Образование в Месопотамии 
(Дома табличек, около 3000 года до н. э.) и 
Египте (Дом книг, около 2000 года до н. э.) 
было направлено на обучение писцов. Фор-
мальное образование проходило рядом с 
храмом и включало в себя писцовые ис-
кусства, такие как бухгалтерский учет, ге-
ометрия, нотная грамота, юриспруденция, 
грамматика, поэзия, придворный и жрече-
ский этикет и история [21]. 

Образование в древней цивилизации 
майя остается неизученным. Однако в ис-
следовании М. Д. Сое утверждается, что 
образовательная система данной цивили-
зации (около 1000 года до н. э.) была схо-
жа с образованием Месопотамии и Египта. 
Искусство писца имело большое значение 
и было тесно связано с религией. Часть на-
следия культуры майя — календарь майя, 
астрономия — было развито в храмах в Чи-
чен-Ице, Телуме, Тикале и Паленке [9]. 

Религия имела большое влияние на об-
разовательную систему ацтеков. В ци-
вилизации ацтеков была создана школа 
Кельмекак (Calmécac), где дети дворян 
приобретали знания, необходимые для 
будущих священников, политических ли-
деров, астрономов и музыкантов. В куль-
туре инков существовали храмы школы, в 
которых астрономия имела существенное 
значение. Источников, в которых расска-
зывается об образовании и о культуре ин-
ков, осталась не так много, так как у них 
не было письменности и вся информация 
взята из испанских хроник [15]. 

Образование в Восточной части мира 
возникло при династии Чжоу (Китай). Этот 
период был известен как золотой век китай-
ской философии, потому что существовал 
широкий спектр мыслей и идей. Именно это 
и стимулировало создание Ста школ мыс-
ли. Каждая школа отличалась своими фи-
лософскими подходами и идеями [5; 23]. На 
Востоке также были созданы индуистские 
гурукулы, буддийские вихары, исламские 
медресе и школы Токагава хана. Х. Перкин 
описывает данные учреждения так: «Все 
они обучались высокой культуре, получали 
доктрину, литературные и (или) математи-
ческие навыки от своих политических или 
религиозных наставников, оставляя мало 
места для вопросов или анализа». Также он 
отмечает, что такая характеристика прису-
ща и для Западной Европы VI–X веков [28].
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Старейшими высшими учебными за-
ведениями являются Университет Налан-
да (Nalanda University) и Аль-Каравинн 
(Аль-Карауин). Университет Наланда 
(Nalanda University) был основан под покро-
вительством императоров Гупта в 427 году 
в Бихаре (Индия) и является университе-
том-резиденцией [5]. В стенах этого образо-
вательного учреждения было более 10 тыс. 
студентов и около 2 тыс. преподавателей. 
Студенты приезжали в этот университет 
со всех концов Индии, а также из других 
стран. Университет Наланда пользовался 
высокой репутацией и привлекал многих 
ученых. И-Цин писал об этом: «Там (в На-
ланде) выдающиеся и совершенные люди 
собираются толпами, обсуждают возмож-
ные и невозможные доктрины и после того, 
как мудрецы убедили их в превосходстве 
их возможностей, становятся широко из-
вестные своей мудростью» [24]. Большое 
внимание в университете уделялось изу-
чению буддизма, но также был широкий 
спектр дисциплин: санскрит, медицина, 
астрономия, математика, юриспруденция, 
а также йога-шастра. В нем была девятиэ-
тажная библиотека, где монахи тщательно 
копировали книги и документы, чтобы от-
дельные ученые могли иметь собственные 
коллекции [14]. Согласно Хиуэн-Циангу 
(Hiuen-Tsiang), за день преподавалось сто 
различных предметов, все студенты в обя-
зательном порядке посещали эти лекции, 
и им казалось, что день слишком корот-
кий, поскольку они были так поглощены 
своими учебными работами. Наланда не 
присуждала ученых степеней и не предла-
гала конкретных программ обучения. Об-
учение студентов проходило посредством 
беседы с преподавателями. Существовали 
также школы дебатов, где студенты могли 
противопоставить друг другу свои знания 
и лингвистические навыки [8]. Расписание 
поддерживалось с помощью клепсидры 

(водяных часов) [7]. Университет просуще-
ствовал до 1197 года. На сегодняшний день 
он рассматривается как вдохновляющий 
источник паназиатского интеллектуально-
го возрождения, поскольку Наланда стояла 
на перекрестке Китая, Индии, Малайзии, 
Таиланда, привлекая ученых и студентов со 
всего континента [28].

В 895 году начал свое существование 
Университет Аль-Карауин (Al Karaouine), 
основанный Фатимой бинт Мухаммад 
аль-Фихри аль-Курашия в г. Фесе, который 
сейчас находится в Марокко. Он признан 
ЮНЕСКО и Книгой рекордов Гиннесса как 
старейший непрерывно действующий уни-
верситет в мире [22]. Университет начинал-
ся как большая мечеть, а позже превратил-
ся в учебное заведение. Медресе (исламская 
школа) до сих пор действует как Универси-
тет Аль-Карауин. Это старейшее действую-
щее по сей день учебное заведение в мире, 
которое присуждает степени в соответ-
ствии с различными уровнями обучения в 
области исламоведения, математики, грам-
матики и медицины. Также были дополни-
тельные предметы: право, риторика, логика 
и астрономия. Концепция университета в 
том виде, в каком мы ее знаем сегодня, яв-
ляется именно результатом работы Фатимы 
аль-Фихри. Этот университет был первым, 
где присуждали различные степени, а также 
была практика устной защиты презентации 
и много других практик, связанных с выс-
шим образованием. Впервые в универси-
тете были проведены религиозные курсы и 
курсы по изучению Корана [13].

Университет Аль-Азхар является вто-
рым старейшим непрерывно действующим 
университетом в мире. Он был основан в 
Каире (Египет) в 969 году н. э. при халифа-
те Фатимидов аль-Муизз. Первая лекция в 
университете была дана в 975 году во вре-
мя священного месяца Рамадан. Образова-
тельная программа включала в себя такие 
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дисциплины, как исламское право, юри-
спруденция, грамматика, астрономия, фи-
лософия и логика. В университете основное 
внимание было на исследования, выходя-
щие за рамки религиозных принципов, ко-
торые в то время считались еретическими. 
Аль-Азхар стал употребляться вместе с 
термином «джамиах» (jāmiàh), что означает 
«универсальный». Такое же значение имеет 
понятие universitas, от которого происхо-
дит термин «университет». В обоих случаях 
универсальным является полнота знаний, 
которыми обмениваются в учреждении. 
В исследовании С. Ф.  Атласа указано, что 
университет Аль-Азхар присуждал степени 
(ijāzah), которые дают право преподавать 
(bi haqq alriwāyah) [4].

Говоря об образовании древних циви-
лизаций, необходимо понимать, что боль-
шинство ученых сходятся во мнении, что 
высшее образование и первые университе-
ты появились не в этот период. По словам 
Х. Перкина в те времена не существовало 
учреждения с устойчивым характером, по-
добного университету Западной Европы 
[28]. Многие из первых европейских школ, 
предлагавших высшее образование, были 
созданы в Средние века.

В Западной Европе существует универси-
тет, который признан старейшим в мире, по-
этому его называют Alma Mater Studiorum. 
Такое название в обществе получил Болон-
ский университет, который возник во вто-
рой половине XII века в результате объе-
динения преподавателей и студенческих 
организаций. Первый в Европе университет 
имеет продолжительную историю станов-
ления [17]. Болонский университет счита-
ется первым высшим учебным заведением, 
известным как «университет». Ассоциация 
студентов в Болонье назвалась universitas. 
Учебный дизайн образования Болонского 
университета отличался от дизайна других 
учебных заведений того времени. В Болон-

ском университете существовало только 
два факультета: гражданского и канониче-
ского права, другой — искусств и медици-
ны. Эти параллельные структуры представ-
ляли собой отдельные области изучения и 
преподавания. В Болонском университете 
преподавали теологию непоследовательно, 
не уделяя большого внимания. Это прида-
вало довольно светскую и практическую 
ориентацию философскому преподаванию 
(логика, натурфилософия, философия мо-
рали) [20].

В то время, когда создавался Болонский 
университет, на территории Франции воз-
ник Парижский университет (лат. Universitas 
Magistrorum et Scholarium Parisiensis). Ос-
нованный в 1170 году, Парижский универ-
ситет возник из соборных школ Нотр-Дам. 
Вскоре после этого он превратился в центр 
православного христианского обучения 
[27]. В Париже начинающие студенты были 
моложе, чем в Болонье. Они пришли сюда 
подростками, чтобы изучать программу 
гуманитарных наук с возможностью про-
должения изучения других предметов. Те 
ученики, которые оставались достаточно 
долго, иногда становились мастерами или 
преподавателями, и именно мастерам до-
сталось лидерство. Таким образом, универ-
ситет стал организацией преподавателей, а 
не непосредственно студентов [25]. 

Оксфордский университет — автономное 
высшее заведение в Оксфорде, Оксфорд-
шир, Англия. На официальном сайте уни-
верситета обозначено, что точная дата его 
основания неизвестна. Ряд исследований 
указывают, что к концу XII века универ-
ситет был прочно обоснован в результате 
запрета Генриха II английским студентам 
на посещение Парижского университета. 
В первые годы своего существования уни-
верситет не имел структур; лекции прово-
дились в арендованных залах или церквях. 
Поскольку в Средние века книги были ро-
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скошью, ученики учились на лекциях, пока 
Бодлианская библиотека не была открыта 
для ученых в 1602 году. Семь свободных 
искусств — грамматика, риторика, логика, 
арифметика, геометрия, астрономия и му-
зыка — преподавались ученикам в Средние 
века. Они начали изучать гуманитарные на-
уки в XVI веке [12].

Кембриджский университет имеет дол-
гую историю своего становления. Началом 
основания считается 1209 год, когда ученые 
из Оксфорда мигрировали в Кембридж. 
Уже в 1226 году ученых в Кембридже было 
достаточно много, и были организованы 
регулярные курсы обучения. Педагогиче-
ский дизайн средневекового Кембриджа 
был схож с моделями образования в уни-
верситетах Италии, Испании и Оксфорд-
ского университета. Изначально студенты 
изучали грамматику, логику и риторику, да-
лее — такие дисциплины, как арифметика, 
музыка, геометрия и астрономия. Занятия 
вели магистры, которые сами прошли курс 
и были одобрены или лицензированы уни-
верситетом. Обучение проходило в фор-
ме чтения и объяснения текстов, экзамены 
представляли собой устные диспуты, в ходе 
которых кандидаты выдвигали ряд вопро-
сов или тезисов, которые они оспаривали 
или полемизировали с оппонентами немно-
го старше себя и, наконец, с преподававши-
ми им мастерами [33]. 

Первый действующий испаноязыч-
ный университет Саламанки был осно-
ван в 1218  году. Университет имеет более 
чем 800-летнюю непрерывную историю. 
В  1492  году Антонио де Небриха опубли-
ковал в Саламанке первую грамматику ка-
стильского языка, которая включала при-
ложение для обучения испанскому языку 
жителей новых земель. С   тех пор универ-
ситет усердно работает над поддержанием 
этого древнего стремления распространить 
испанский язык по всему миру [11]. 

Миграцию студентов из Болоньи в Ита-
лию, город Падуа, повлекло за собой ос-
нование Падуанского университета в 
1222 году. Студенты создали свободное об-
щество ученых, организовали управленче-
ские структуры: утвердили устав, избрали 
ректора и выбрали преподавателей. Защита 
свободы мысли в учебе и преподавании ста-
ла отличительной чертой, которая сегодня 
воплощена в девизе университета: Свобода 
Падуи, всеобщая и для всех (лат. Universa 
Universis Patavina Libertas). Внедрение эм-
пирических и экспериментальных методов 
наряду с преподаванием теории ознамено-
вало начало золотого века. В XVI–XVII ве-
ках Падуя стала мастерской идей и домом 
для деятелей, которые изменили культур-
ную и научную историю человечества. Сре-
ди них был Андреа Везалио, основатель со-
временной анатомии, а также астрономы 
Коперник и Галилей, которые наблюдали 
здешнее небо. В Падуе также находится пер-
вый в мире университетский ботанический 
сад и постоянный анатомический театр, 
построенный Джироламо Фабрици д'Аку-
апенденте. В конце XIX — начале XX века 
университет расширился, включив в себя 
инженерный, фармацевтический и полито-
логический факультеты наряду с традици-
онными факультетами права, медицины, 
искусств, философии и естественных наук. 
В послевоенный период в университете был 
открыт факультет образования [34]. 

На сегодняшний день неизвестно точное 
количество высших учебных заведений. 
С каждым годом это количество возраста-
ет. По мнению Дж. Л. Рури образование яв-
ляется критически важным аспектом соци-
ального и экономического развития мира 
[29]. Подготовка педагогических кадров 
в начале XX века являлась неисследован-
ным вопросом. Первоначально подготовка 
педагогов проводилась не в специальных 
университетах или колледжах, а в школах. 
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Такие школы были организованы с начала 
XIX века. Обучение в них длилось не более 
одного или двух месяцев. Университеты и 
колледжи при университетах начали появ-
ляться в 1890-х годах. Данные организации 
того времени давали возможность способ-
ным студентам получить ученую степень,  
а также сертификат преподавателя. Педа-
гогический дизайн высшего образования 
привнес теоретический аспект в професси-
ональную подготовку будущего педагога. 
Герберт Уорд, главный инспектор Совета 
по образованию по подготовке учителей в 
начале 1920-х годов, отмечал, что «учителя 
должны быть обучены выполнять свою ра-
боту, не следуя слепым традициям, а обла-
дая знаниями философских основ препода-
вания и воспитания» [35]. 

Одно из первых высших учреждений, ре-
ализовывавших подготовку будущих педа-
гогов, — Высшая нормальная школа (франц. 
École Normale Supérieure), основанная в 
1794  году. Название «Нормальные школы» 
получили еще в 1685 году, так как были при-
званы установить образец, «норму», по ко-
торой будет строиться система образования 
всех других школ. Первые занятия в этой 
школе длились 4 месяца в амфитеатре Му-
зея естественной истории. В 1795 году школа 
была распущена, а в 1808-м школа возроди-
лась под названием «Нормальная школа-ин-
тернат». Уже в 1810 году меняется дизайн об-
разования:  продолжительность составляет 
2 года, после обучения каждый студент обя-
зан 10 лет работать в области образования. 
Высшая нормальная школа прошла длинную 
историю, не раз менялся педагогический 
дизайн образования студентов. На данный 
момент в Высшей нормальной школе орга-
низовано 15 факультетов. В 1833 году была 
создана единая система Нормальных школ, 
где готовили будущих педагогов [30].

В XIX веке в подготовке будущих педа-
гогов в Соединенных Штатах Америки, 

Великобритании и других странах начали 
использовать методы мониторинга. Этот 
метод был разработан Джозефом Ланка-
стером. Особенность этого метода заклю-
чалась в том, что каждому ученику, вне 
зависимости от возраста, предоставлялась 
возможность помогать учителю в процессе 
образовательной деятельности. Также уче-
никам старших классов давалась возмож-
ность самостоятельно проводить занятия 
в младших классах [19].

До XX века подготовка педагогов прово-
дилась в Нормальных школах, семинари-
ях, где образование длилось не более 2 лет. 
В XX веке в университетах появились фа-
культеты, готовящие будущих педагогов. 
Уэйн Урбан отмечает, что мотивация уни-
верситетов включить подготовку учите-
лей в учебную программу проистекает из 
их потребности в увеличении числа уча-
щихся и позитивных связей с обществен-
ностью, которые возникли в результате 
удовлетворения потребностей расширяю-
щихся систем государственных школ [18]. 
Многие из Нормальных школ, упомяну-
тых ранее, трансформировались в педаго-
гические колледжи и университеты. Такая 
трансформация привела к потребности 
создания систематизированной учебной 
программы. 

Заключение. Анализ историко-культур-
ных основ возникновения и развития выс-
шего образования позволяет сделать вы-
вод о его глубокой связи с религиозными, 
философскими и социальными контекста-
ми различных цивилизаций. Начальные 
формы образовательных институтов в Ме-
сопотамии, Египте, Индии, Китае и Греции 
заложили основы будущих академических 
традиций, обеспечив преемственность 
знаний и развитие структур обучения.

Университеты Средневековья и Ново-
го времени стали важным этапом транс-
формации образовательных целей и форм 
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организации обучения, способствовали 
формированию академической автоно-
мии, появлению новых подходов к содер-
жанию образования. Параллельно проис-
ходило становление подготовки педагогов 
как особого направления, что отразилось в 
создании Нормальных школ и включении 
педагогических программ в университеты. 
Развитие педагогического дизайна демон-
стрирует переход от рутинной подготовки 
к личностно ориентированному подходу, 
акцентирующему внимание на развитии 
профессиональных и метапредметных ком-
петенций будущего педагога. 

В ходе исследования были выявлены сле-
дующие закономерности трансформации 
системы подготовки педагогов в разных 
культурных контекстах:

•	 культурная обусловленность обра-
зовательных институтов: возникновение 
и развитие центров подготовки педаго-
гов напрямую зависело от культурных, ре-
лигиозных и социальных особенностей 
конкретной цивилизации. Так, в Древней 
Месопотамии и Египте образовательные 
учреждения формировались при храмах и 
были ориентированы на подготовку писцов 
и жрецов, а в Индии и Китае — на передачу 
философских, религиозных и научных зна-
ний через гурукулы, вихары и конфуциан-
ские школы;

•	 эволюция целей и содержания под-
готовки: на протяжении истории менялись 
цели педагогической подготовки — от рели-
гиозно-бюрократических задач в древних 
обществах до формирования универсаль-
ных и научных компетенций в университе-
тах Средневековья и Нового времени. Это 
сопровождалось переосмыслением содер-
жания образования и внедрением новых 
методик обучения;

•	 влияние философской рефлексии и 
междисциплинарности: развитие системы 
подготовки педагогов всегда сопровожда-
лось философским осмыслением роли об-
разования в обществе, что способствовало 
появлению новых образовательных моде-
лей и интеграции междисциплинарных под-
ходов в педагогическую практику;

•	 рост академической автономии и ин-
новационность: становление университе-
тов как самостоятельных образовательных 
и научных центров способствовало разви-
тию академической свободы, внедрению 
инновационных методик и акценту на лич-
ностно-деятельностный подход в подготов-
ке педагогов;

•	 передача и сохранение образователь-
ных традиций: важной закономерностью 
стала преемственность образовательных 
традиций, обеспечивающая передачу науч-
ных знаний и педагогического опыта между 
поколениями, а также адаптацию лучших 
практик к новым историческим и культур-
ным условиям.

Таким образом, трансформация системы 
подготовки педагогов в разных культурах 
определяется сочетанием универсальных и 
уникальных факторов, среди которых клю-
чевую роль играют культурный контекст, 
философские основания, социальные за-
просы и инновационные образовательные 
практики. Изучение истоков высшего обра-
зования и подготовки педагогов не только 
углубляет научное понимание историко-пе-
дагогических процессов, но и служит осно-
вой для совершенствования современных 
образовательных моделей, ориентирован-
ных на интеграцию культурных традиций, 
философской рефлексии и инновационного 
мышления в подготовке специалистов педа-
гогического профиля. 
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Аннотация. В статье представлены результаты срав-
нительного педагогического исследования проблемы 
введения единого учебника в разных странах. Цель 
статьи — представить современные основания вве-
дения единого школьного учебника в других странах. 
Методология и методы исследования: выстроено на ос-
нове системного подхода с использованием методов: 
контент-анализ, сравнение, обобщение, классифика-
ция, систематизация и интерпретация. Результаты ис-
следования. В статье рассматриваются разные точки зре-
ния по вопросу целесообразности применения единых 
учебников, анализируются разные аргументы в пользу 
таких учебников, выявлены разные форматы единых 
учебников, определены и охарактеризованы разные 
основания введения единого учебника. К ним относят-
ся: появление нового формата учебников, например на 
базе искусственного интеллекта (ИИ); потребность в 
выравнивании качества образования между регионами 
страны; необходимость экономии бюджетных средств 
за счет сокращения производства учебников; обеспече-
ние национальной идентичности в стране; стремление 
правительства страны к смягчению противоречий по 
содержанию учебника; унификация требований к со-
держанию учебника. Наличие единого учебника может 
быть продиктовано монополизмом в выпуске учебни-
ков. В статье показано, что политические цели миро-
воззренческого характера реализуются в наши дни за 
рубежом не только средствами единого учебника, но 
также и в вариативных учебниках, причем практически 
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во всех странах мира, что свидетельствует о том, что неправомерно единый учебник оцени-
вать исключительно с позиции политических целей.

Ключевые слова: учебник, разные страны, подготовка, введение, использование, полити-
ческие цели, основания, подходы.
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Abstract. The article presents the results of a comparative pedagogical study of the problem of 
introducing a single textbook in different countries. The purpose of the article is to present the 
modern grounds for introducing a single school textbook in other countries. The study was built 
on the basis of a systems approach. Research methods: content analysis, comparison, generalization, 
classification, systematization and interpretation. Research results. The article considers different 
points of view on the feasibility of using single textbooks. Various arguments in favor of such 
textbooks are analyzed. Different formats of single textbooks are identified. Different grounds 
for introducing a single textbook are defined and characterized. A new format of textbooks, for 
example, based on artificial intelligence (AI). Other reasons for introducing a single textbook 
may be the need to equalize the quality of education between regions of the country or the need 
to save budget funds by reducing the production of textbooks. Another reason for introducing 
a single textbook may be dictated by the goal of ensuring national identity in the country. The 
appeal to a single textbook may be dictated by the desire of the government of the country to 
mitigate contradictions in the content of the textbook. A single textbook may appear as a result of 
unification of requirements for the content of the textbook. The presence of a single textbook may 
be dictated by monopoly in the publication of textbooks. The article shows that political goals of 
an ideological nature are realized today abroad not only by means of a single textbook, but also in 
variable textbooks. 
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Введение. Последние годы в нашей стра-
не активно обсуждается вопрос введения 
единого школьного учебника по ряду обя-
зательных предметов. 

Высказываются разные мнения. Один из 
аргументов в пользу введения такого учеб-
ника — способствование единству образо-
вательного пространства в РФ [14]. Второй 
аргумент заключается в том, что он позво-
лит решить проблему совместимости со-
держания обучения в разных школах и по-
может учащимся легче адаптироваться к 
процессу обучения в новой школе при пе-
реходе из другой школы [11]. Третьим ар-
гументом в пользу введения единого учеб-
ника выступает отсутствие противоречия 
между наличием единого учебника и прин-
ципом учета индивидуальных особенно-
стей и способностей обучающихся, так как 
современный учебник может включать не 
только бумажный формат, но также элек-
тронный [9]. К  положительным аргумен-
там введения единых учебников эксперты 
относят возможность для всех родителей 
самостоятельно контролировать учебный 
процесс и упрощение подготовки учите-
лей [1]. Важным аргументом в поддержку 
введения единых учебников по обществен-
ным наукам (история, литература и родной 
язык) является позиция, согласно которой 
они важны для поддержания суверенитета 
нашего государства [12].

Рядом исследователей и педагогов в 
Российской Федерации высказываются 
противоположные точки зрения по вопросу 
введения единых учебников. Утверждается, 
что наличие единого учебника приведет к 
отказу школы от разнообразия педагогиче-
ских моделей, разных подходов к обучению, 
направленности учебных текстов на множе-
ственность позиций [4].

Наличие единого учебника, как и единого 
подхода к подготовке учебника, не являет-
ся инновацией сегодняшнего дня. В нашей 

стране такой опыт уже был. В частности, в 
царской России вся создаваемая учебно-ме-
тодическая литература проходила цензуру и 
служила стратегическим задачам по укреп-
лению «государственнической традиции» 
[8].

Исторические источники свидетельству-
ют о том, что после революции в ХХ веке в 
нашей стране не раз обращались к идее еди-
ного учебника.

Так, Народный комиссариат просвеще-
ния РСФСР ввел, в частности, единый учеб-
ник по истории [3]. 

К концу 1980-х годов СССР подошел с 
централизованной государственной по-
литикой в сфере школьного образования 
и едиными школьными учебниками для 
каждого уровня обучения [8], правда, уже 
в 1990-х годах при образовании Российской 
Федерации произошел отказ от единообра-
зия, однако, ненадолго.

В 2000-е годы после ряда решений, на-
правленных на возвращение к традицион-
ным российским ценностям, укрепление 
державности и патриотизма, началась ак-
тивная дискуссия о необходимости прямого 
директивного влияния государства на про-
цесс преподавания в школе [2]. С инициа-
тивой создания единого учебника истории 
(единой линейки учебников истории) для 
системы общего образования выступил в 
2013 году президент Российской Федерации 
В. В. Путин [5]. 

Идея обращения к единому школьному 
учебнику присуща не только нашей стране.

При этом и в других странах нет общего 
мнения по поводу целесообразности такого 
подхода. В частности, многие южноафри-
канские исследователи полагают, что еди-
ный учебник не может удовлетворить по-
требности всех учащихся. По их мнению, 
тем, кто стремится поступить в универси-
тет, нужны учебники, которые всесторонне 
охватывают предмет, обучают навыкам бо-
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лее высокого порядка и готовят их к поступ-
лению. А тем, кто испытывает трудности в 
обучении, необходим базовый охват содер-
жания и значительная языковая поддержка. 
Возможность выбора из нескольких учеб-
ников позволяет подобрать материал для 
каждой ситуации [27]. 

Китайские исследователи, напротив, счи-
тают, что единый учебник в современном 
технологическом формате его представле-
ния способен удовлетворить потребности 
всех учащихся [36].

Аргумент китайских исследователей до-
статочно весомый. Действительно, совре-
менные технологии, используемые при 
подготовке нынешних учебников, позво-
ляют учителям и самим учащимся персо-
нализировать процесс обучения каждого. 
Достигается это с помощью: деления учеб-
ного материала в учебнике на учебные сег-
менты, которые могут быть использованы 
независимо или гибко в связке, чтобы по-
мочь учителям при принятии решений по 
различным способам организации учебно-
го материала или его адаптации к много-
образию учеников; использования в учеб-
никах QR-кодов для доступа обучающихся 
к дополнительным учебным ресурсам раз-
ного уровня сложности и направленности; 
представления многомерных, интерактив-
ных, увлекательных и мотивирующих к ак-
тивному обучению учебных материалов; 
применения разных способов презентации 
в целях облегчения восприятия учащими-
ся учебного материала; представления яр-
кой и детальной визуализации содержания 
обучения; ориентации текстов учебника на 
коммуникацию; совместимости учебника с 
различными распространенными компью-
терными программами и устройствами и 
других приемов.

В ряде стран, в частности, в бывших ре-
спубликах СССР и странах социалистиче-
ского лагеря, есть длительный опыт следо-

вания практике «единый учебник». Однако, 
поскольку отношение к единому учебнику 
в большинстве этих стран определяется 
исключительно политическими мотива-
ми, дискуссия по этому вопросу в них не 
ведется и, соответственно, установка на 
введение единого учебника в этих странах 
отрицательная. 

Однако проведенное сравнительное ис-
следование в рамках нескольких стран ука-
зывает на то, что введение единого учебника 
в его новом технологическим формате мо-
жет быть продиктовано не только полити-
ческими целями, а последние могут реали-
зовываться не только средствами введения 
единого учебника. Соответственно, совре-
менный учебник может выполнять многие 
функции, в том числе реализующиеся в си-
туации наличия вариативности учебников.

Цель статьи — представить современ-
ные основания введения единого школьно-
го учебника в других странах.

Методология и методы исследования. 
Исследование выстраивалось на базе си-
стемного подхода. Сравнительное иссле-
дование носит качественный характер. 
Методы исследования: контент-анализ, 
сравнение, обобщение, классификация, си-
стематизация и интерпретация.

Результаты исследования. Прежде всего 
опровергнем тезис о том, что только единые 
учебники способны реализовывать полити-
ческие цели мировоззренческого характера. 

Сегодня мы являемся свидетелями приме-
нения единого подхода к целям воспитания 
и при подготовке вариативных учебников, 
причем практически во всех странах мира, 
что свидетельствует о том, что неправомер-
но единый учебник оценивать исключи-
тельно с позиции политических целей.

Так, во многих странах, в частности 
практически во всех странах Азии, огра-
ничениям и государственному регулирова-
нию подлежат все вариативные учебники. 
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Содержание гуманитарных и обществен-
ных предметов стало крайне политизиро-
ванным в последние годы практически во 
всех странах, в том числе в США и Европе 
[31]. Так, например, даже либерализация 
содержания обучения в европейских стра-
нах и рыночный подход к подготовке учеб-
ников в Европе в наши дни превратились 
в свою противоположность, акцентируя 
только одну точку зрения на развитие со-
циального общества [31].

Соответственно, особая ситуация се-
годня в мире с учебниками истории. Многие 
страны, как было уже сказано, не отка-
зываясь от позиции разнообразия учеб-
ников, сводят их содержание к одной ми-
ровоззренческой точке зрения. Мировое 
сообщество предлагает две установки: пер-
вая — формирование глобального гражда-
нина в Европе и ряде других стран, вто-
рая  — воспитание патриотизма в странах 
Азии, половине штатов США и ряде других 
стран. 

Так, в частности, в Китае утверждает-
ся, что написание учебников истории яв-
ляется важным событием в долгосрочных 
стратегических интересах страны, поэтому 
полномочия по написанию учебных ма-
териалов по истории не должны делеги-
роваться децентрализованным уровням. 
В «учебниках для средней школы наказано 
не освещать спорные вопросы» [23]. 

Как следствие, история Древнего Китая в 
учебниках истории описывается c позиции 
того, насколько длинна и славна история 
Китая и как китайцы должны ею гордить-
ся, а современная история Китая, пред-
ставленная от Опиумной войны (1840) до 
наших дней, разделена на две части: «Век 
унижения» (1840–1949) — отсталость стра-
ны и зависимость от иностранных дер-
жав на более чем 100 лет и «Возрождение 
страны» благодаря Коммунистической 
партии (с  1921  года по настоящее вре-

мя), которая спасла Китай и ведет его к 
возрождению [22].

В Японии, где нет единых учебников, 
политизированное содержание требова-
ний к подготовке учебников формируется 
на основе установки по возвеличиванию 
национального повествования [34]. 

В Республике Корея, где не провозгла-
шается единственный подход, государ-
ственные средние школы могут использо-
вать только те учебники истории, которые 
одобрены правительством [19].

В Индии уже 20 лет исследователи спо-
рят с правительством о том, как следу-
ет воспитывать учащихся и что должны 
включать и исключать учебники истории, 
а между тем в этих учебниках по-прежне-
му доминирует только одна идеологиче-
ская позиция [18].

В США в последние годы тоже идет 
борьба за то, как следует воспитывать 
обучающихся и что должны включать и 
исключать учебники истории. Юристам, 
представляющим школьные округа, а так-
же должностным лицам, которые кури-
руют школы и библиотеки, приходится 
предоставлять рекомендации по право-
вым вопросам, связанным с ограничени-
ем доступа к школьным учебникам. Лица, 
принимающие решения в школах, не-
сут ответственность за выбор учебников 
для включения в школьные программы 
и библиотечные фонды [15]. Более того, 
каждый штат в США принимает свои ре-
шения по учебникам истории и другим 
социальным наукам, поэтому и эксперти-
за учебников в разных штатах осущест-
вляется на основании разных, иногда про-
тивоположных критериев допуска того 
или иного учебного материала. При этом 
споры экспертов по идеологическим во-
просам настолько жесткие, что в резуль-
тате отбора остается в лучшем случае два 
учебника [15].
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Государственному жесткому регулиро-
ванию в наши дни во многих странах под-
вергаются также вариативные школьные 
учебники по языкам и литературе.

Исследователи разных стран отмечают, 
что эти учебники, как правило, готовят-
ся так, чтобы юные граждане в результате 
изучения их содержания сформировались 
как патриоты своей страны. И это уста-
новки не авторитарных стран, они пропи-
саны в Венгрии, Германии, Сингапуре и др. 
Учебники по родному языку, иностранным 
языкам и литературе отражают ценности и 
установки доминирующей в обществе груп-
пы. Эти общественные группы определя-
ют текстовые и визуальные представления 
учебников, которые создают определенное 
мировоззрение. Соответственно, в учебни-
ках литературы систематически представле-
ны такие жанры, как сказки, эпос, легенды и 
поэмы, которые наполнены национальны-
ми элементами. 

В частности, в Республике Корея про-
цесс подготовки и принятия учебников по 
языку и литературе строго регулируется 
Министерством образования. Например, 
когда в Республике Корея речь идет об учеб-
никах иностранного языка, как правило, ан-
глийского, то, несмотря на то что одной из 
основных целей обучения в таком учебнике 
ставится развитие глобального граждан-
ства, большая часть содержания учебника 
представлена с токенистической позиции, 
что способствует формированию стерео-
типов или предвзятости по отношению к 
другим культурам [24]. Более того, в юж-
нокорейских учебниках английского язы-
ка, например для учащихся 7–9-х классов, 
излагается информация исключительно о 
Республике Корея (а не о Великобритании), 
так же как и в другой азиатской стране, в 
Японии. Очевидно, что азиатские учебники 
по иностранному языку в первую очередь 
направлены на воспитание у подрастающе-

го поколения чувства любви к своей отчиз-
не [17]. Более того, учебники родного язы-
ка (корейский язык) для начальной школы 
как в Республике Корея, так и в Северной 
Корее используются прежде всего в каче-
стве политического образования учащихся. 
В них представляются различные видения 
«идеального гражданина» и демонизирует-
ся другая часть ранее общей страны [20].

В некоторых странах, в частности в КНР, 
в национальной учебной программе четко 
обозначено, что цель программы по языкам 
заключается не только в развитии базовых 
языковых навыков, но и в том, чтобы сфор-
мировать у учащихся китайский национа-
лизм в рамках марксизма и социализма [35].

Итак, очевидно, что не только единый 
учебник транслирует политические моти-
вы. Но только ли политические цели явля-
ются аргументом в пользу современного 
единого учебника? Как показало исследова-
ние, в наши дни есть другие основания для 
введения единого учебника.

Таким основанием является появление 
нового формата учебников, например, на 
базе искусственного интеллекта (ИИ), ко-
торый общее для всех учащихся содержа-
ние обучения дифференцирует согласно их 
индивидуальным целям, способностям и 
интересам. Таким образом, можно утверж-
дать, что единый учебник может предла-
гать вариативность и разнообразие, отве-
чать требованиям современной педагогики 
и эффективно готовить учащихся к дости-
жению учебных результатов. Кстати, похо-
жих образовательных целей можно достиг-
нуть и при едином учебнике, снабженном 
QR-кодами. 

Республика Корея в марте 2025 года пред-
ставила миру такие единые учебники по ма-
тематике, корейскому языку, английскому 
языку и информатике. 

Специфика единых учебников на базе 
ИИ заключается в возможности последне-
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го совмещать единое содержание образова-
ния с персонализацией процесса обучения 
каждого учащегося, постоянно оценивать 
прогресс каждого ученика; способствовать 
развитию его индивидуальных способно-
стей; учить самоорганизации и самостоя-
тельной работе, в том числе с информацией. 
Учебники на базе ИИ используют передовые 
генеративные алгоритмы ИИ для создания 
индивидуального содержания обучения, 
регулируя темп и сложность учебного ма-
териала по мере необходимости. Они соби-
рают данные в режиме реального времени 
обучения, что позволяет учителям получать 
непрерывную обратную связь и соответ-
ствующим образом адаптировать свои ре-
комендации учащимся. Новые цифровые 
учебники предназначены для поддержки 
персонализированного обучения путем 
адаптации содержания обучения к уровню 
и темпу каждого отдельного ученика. 

Цифровые учебники со встроенным ИИ 
оснащены функциями репетитора ИИ, и 
благодаря такому анализу учителя могут го-
товить уроки, соответствующие индивиду-
альным особенностям учащихся. Учителя 
получают доступ к аналитическим данным, 
что позволяет им разрабатывать персона-
лизированные образовательные траекто-
рии обучения. 

Важные преимущества внедрения циф-
ровых учебников на основе ИИ: персона-
лизированный учебный контент, адапти-
рованный к личным данным учащихся, 
способствующий приобретению личного 
опыта обучения; помощь учащимся, плохо 
владеющим языком обучения (обеспече-
ние экранных субтитров и многоязычных 
переводов). 

В чем смысл подготовки таких единых 
учебников, кроме необходимости следовать 
революционным трансформациям в техно-
логиях. Эти учебники не только развива-
ют индивидуальные способности каждого 

учащегося, но также обеспечивают инклю-
зивность в образовании. Такие цифровые 
учебники способствуют адаптации учеб-
ных материалов к индивидуальным потреб-
ностям учащихся с ОВЗ, предлагая такие 
функции, как видео на языке жестов, интер-
активность, аудиоописания и преобразова-
ние текста в речь [25]. 

Рекомендации по разработке цифровых 
учебников ИИ предоставляют норматив-
ную базу для обеспечения ответственного 
использования ИИ в образовании. В соот-
ветствии с Законом Кореи о защите личной 
информации, рекомендации предписывают 
строгие меры по обеспечению конфиден-
циальности данных, включая шифрование 
данных, безопасное облачное хранение и 
запрет на использование данных в других 
целях [16].

Другими основаниями для введения еди-
ного учебника могут стать потребность в 
выравнивании качества образования меж-
ду регионами и необходимость экономии 
бюджетных средств за счет сокращения 
производства учебников.

Так, например, в Республике Казахстан 
в наши дни подготовлены единые «базо-
вые учебники» для использования в шко-
лах на уровнях начального образования по 
всем предметам и основного среднего об-
щего образования по предметам «История 
Казахстана» и «Всемирная история» [10].

Введение единых учебников на уровне на-
чального образования обусловлено потреб-
ностью выравнивания качества образова-
ния между регионами и наличием единого 
подхода к обучению младших школьников. 

Подготовка единого учебника по исто-
рии  — тоже образовательная задача. 
Причиной для его появления стало отсут-
ствие в учебниках по истории «интегриро-
ванного подхода»,  закрепленного в госу-
дарственных образовательных стандартах 
Казахстана: во всех предыдущих учебниках 
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по истории отсутствовала содержательная 
взаимосвязь между историей и литерату-
рой, в данном случае речь идет об органи-
зации межпредметных связей для обес-
печения лучшего понимания и усвоения 
учащимися учебного материала. В частно-
сти, в 6-м классе ученики, изучавшие рус-
скую классическую литературу XIX века, 
не знали таких понятий, как «крепостной», 
«крепостничество», поскольку эта темати-
ка изучалась в истории для 7-го класса. А в 
7-м классе на уроках по русской литературе 
ученики изучали, например, рассказы писа-
телей, посвященные эпохе раскулачивания 
деревни, тогда как тема «Коллективизация» 
изучалась в истории только в 8-м классе. 
Второй проблемой, требующей решения, 
являлось то, что учебники по истории изда-
вались в Республике Казахстан двумя изда-
тельствами, где размещался госзаказ, при 
этом тексты для учебников создавались раз-
ными авторскими коллективами. В резуль-
тате появилась нестыковка учебников [10].

Еще одно основание для введения единого 
учебника продиктовано целью обеспечения 
национальной идентичности в стране, как, 
например, в КНР.

В соответствии с целью поддержания 
национальной идентичности, в частности, 
в КНР, была выдвинута задача: «одна про-
грамма — один учебник». В соответствии с 
политикой современной реформы на дан-
ный момент унификации подверглись учеб-
ники по трем дисциплинам — «Мораль и 
верховенство права», «История Китая» и 
«Китайский язык и литература», каждый из 
учебников стал единственным на каждом 
уровне. К содержанию этих предметов были 
выдвинуты новые требования в контексте 
решения новой задачи. Для учебников по 
истории общей позицией стало отражение 
традиционной культуры Китая, что соот-
ветствует концепции «мягкой силы нацио-
нальной культуры». Основной идеей кон-

цепции стало формирование национальной 
идентичности посредством образования и 
средств массовой информации в процессе 
осуществления общенационального куль-
турного дискурса. 

В содержании новых учебников по исто-
рии представлены многие исторические 
личности различного этнического проис-
хождения и жившие в разные исторические 
периоды, которые внесли большой вклад в 
становление современной полиэтничной 
«китайской нации», способствовали рас-
пространению китайской культуры и на-
циональной интеграции. Такое обновление 
содержания направлено на формирование 
единства: развитие у обучающихся пони-
мания культурного разнообразия в КНР, 
стремления к сотрудничеству и межкуль-
турной коммуникации среди обучающихся 
разных национальностей [30]. В обоснова-
ние нового подхода к учебникам по исто-
рии утверждается, что «учебные материалы 
должны полностью отражать не только ду-
ховные взгляды и ценности современного 
КНР, основные ценности социализма, но 
также ценности, сформированные китай-
ской нацией за тысячи лет. 

В 2016 году были также внесены се-
рьезные изменения в учебные программы 
«Мораль и жизнь» и «Идеология и нрав-
ственность», они были заменены единой 
программой «Мораль и верховенство зако-
на». В содержание нового учебника вклю-
чен материал, отражающий пять категорий 
национальной идентичности (личную, по-
литическую, культурную, историческую и 
территориальную. При этом преобладает 
материал по политической составляющей 
(политические нормы и идеология) [21]. 

В соответствии с решением поставлен-
ной задачи поддержания национальной 
идентичности также значительно изменен 
учебник по китайскому языку: увеличено 
число древних китайских поэтических про-



110

Единый школьный учебник за рубежом 

изведений, пробуждающих патриотические 
чувства и стремление к самосовершенство-
ванию, которое присуще конфуцианской 
философии [13]. 

При этом введение норм единого учебника 
в КНР коснулось только предметов гумани-
тарного и социального цикла. Учебники по 
естественно-научным предметам и мате-
матике по-прежнему остаются вариатив-
ными. Их разнообразие базируется на идее 
обеспечения технологического суверени-
тета страны. Подготовка этих учебников 
включает тщательное изучение зарубежно-
го опыта создания учебников, выявления и 
адаптации всего самого ценного из него.

Обращение к единому учебнику может 
быть продиктовано стремлением прави-
тельства страны к смягчению противоре-
чий по содержанию учебника.

Так, например, после нескольких месяцев 
жестких публичных дебатов в Республике 
Корея в 2015 году о том, как преподавать 
историю в школе, правительство выпустило 
директиву об отказе частным издательствам 
в подготовке учебников истории. Дебаты, 
которые привели к такому решению, были 
сфокусированы на том, как характеризо-
вать историю современной Кореи, включая 
колониальное правление Японии в начале 
ХХ века и непростой переход Республики 
Корея к демократии. 

В споре участвовали представители двух 
политических направлений. Идеологи и сто-
ронники консервативных партий утвержда-
ли, что учебники не должны базироваться 
на идеологических предубеждениях по от-
ношению к Северной Корее и неуважении 
к военным диктаторам, которые когда-то 
правили единой страной. Их противники 
протестовали против того, чтобы в учебни-
ках некритично освещались исторические 
события, напоминающие современную си-
туацию в Северной Корее. Невозможность 
прекратить сражение двух политических 

направлений по вопросу содержания учеб-
ника истории заставило правительство не 
только отказаться от частных издательств, 
но также объявить о планах подготовки 
единого учебника; при этом речь шла не 
об учебнике на основе ИИ, а о бумажном 
учебнике. Было объявлено, что к 2017 году 
в стране появится «правильный учебник 
истории», который станет единственным 
учебником по истории, разрешенным к 
использованию в средних школах страны. 
Он будет написан назначенной правитель-
ством комиссией учителей истории и уче-
ных [32]. Партия, которая лидировала тогда 
в Национальной ассамблее, объявила, что 
поддерживает идею государственных учеб-
ников. Однако введение единого учебника 
по истории так и не состоялось, так как дру-
гая влиятельная на тот момент оппозицион-
ная партия заявила, что не допустит такого 
решения и начнет работать над законопро-
ектом, запрещающим правительству писать 
учебники, поскольку идея государственно-
го учебника «напоминает диктатуру» [33]. 

Не была также реализована попытка вве-
сти единый учебник по каждому базово-
му предмету в Южной Африке в 2014 году. 
Многие исследователи и педагоги в стране 
оценили такой шаг как ретроградный [29]. 
Намерение создать единый учебник по ка-
ждому предмету в Южной Африке было 
продиктовано нехваткой финансирования. 
В обоснование отказа от единого учебни-
ка образовательная общественность и из-
датели учебников утверждали, что нали-
чие нескольких вариантов учебников дает 
учителям возможность выбрать соответ-
ствующий их педагогическим взглядам и 
составу учащихся учебник, который, по их 
мнению, наиболее подходит для их класса. 
Исследователей и учителей в этом вопросе 
поддержал Южноафриканский демократи-
ческий союз учителей, который отметил, 
что учителя участвуют в выборе учебников, 
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осознавая, что им нужны разнообразные 
источники знаний для преподавания [29]. 

Единый учебник может появиться в ре-
зультате унификации требований к содер-
жанию учебника.

Исследователи утверждают, что единая 
система утверждения учебников во влия-
тельных штатах США привела к отсутствию 
их разнообразия в разных штатах. Авторы 
и издатели учебников в США давно поняли, 
что им нужно создавать такие книги, кото-
рые будут одобрены крупными штатами. 
Такие штаты, как Калифорния, Флорида и 
Техас, очень влиятельны в отношении того, 
что следует изучать учащимся по всей стра-
не в целом. Соответственно, именно в эти 
штаты поступает наибольшее число учеб-
ников для одобрения. Так, в частности, 
за последние четыре цикла переиздания 
учебников Калифорния приняла более 80% 
учебников по истории, естественно-науч-
ным предметам, изобразительному и ис-
полнительскому искусству и языкам. При 
этом требования к содержанию учебников 
в этих штатах настолько специфические и 
жесткие, что, например, Совет по образо-
ванию штата Техас в 2022 году из сотни по-
ступивших учебников одобрил только один 
набор учебных материалов по здоровью для 
учащихся средних и старших классов, и то 
только после того, как издатель внес запро-
шенные изменения в содержание обучения 
[26]. 

Наличие единого учебника может быть 
продиктовано монополизмом в выпуске 
учебников. В частности, в Пакистане та-
кими монополистами стали образователь-
ные советы. В 1959 году в Пакистане на 
правительственном уровне было принято 
решение о том, что подготовка учебников 
является сложной задачей, которую нель-

зя поручать отдельным авторам; соответ-
ственно, создание учебников отдали на от-
куп единому специализированному органу. 
В этом органе были сформированы советы 
по подготовке школьных учебников. Такие 
советы стали единственными экспертными 
органами в каждой отдельной провинции 
Пакистана. После того как конкуренция 
была устранена, провинциальные советы по 
учебникам стали монополиями. Такая по-
литика в стране, по мнению специалистов, 
привела к падению качества учебников [28]. 
Сегодня группы авторов в Пакистане объе-
диняются и выпускают новое издание еди-
ного учебника каждый год с незначитель-
ными изменениями. 

Заключение. Проведенный анализ свиде-
тельствует о том, что существует много ос-
нований и причин для появления в той или 
иной стране единого учебника. В последние 
годы ряд государств обращается к идее еди-
ного учебника по политическим соображе-
ниям. Как правило, такие цели реализуют-
ся в учебниках социально-гуманитарного 
направления. Вторая причина, по которой 
в скором времени могут появиться единые 
учебники по многим предметам, — создание 
учебников на основе ИИ. Третья причина — 
слишком зарегламентированная процедура 
одобрения учебников. Четвертая — отсут-
ствие средств на производство учебников. 
Существуют и другие причины.

Однако ни одна из приведенных причин 
не является предпосылкой для создания не-
качественного и несовременного единого 
учебника. Дидактика и современные тех-
нологии предоставляют авторам единого 
учебника много способов и инструментов 
его эффективной подготовки, в том чис-
ле в решении проблем дифференциации и 
вариативности.
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Аннотация. Актуальность. Реалии сегодняшнего 
дня диктуют образовательным системам постоянную 
адаптацию к быстро меняющимся условиям: информа-
ция устаревает почти мгновенно, знания доступны гло-
бально, а форматы образовательного взаимодействия 
становятся все разнообразнее. В такой атмосфере роль 
учителя кардинально меняется: он становится не только 
транслятором информации, но и вдохновителем, стра-
тегом, прокладывающим уникальные образовательные 
маршруты для каждого ученика. На фоне стремитель-
ной цифровизации и трансформаций в обществе к 
профессии учителя предъявляются новые требования, 
и здесь персонализированная подготовка играет роль 
ключевого инструмента для повышения актуальности 
и эффективности педагогики. Особенно интересны ав-
торские разработки для индивидуализации образова-
тельного маршрута, которые реализуют КНР, Россия 
и Казахстан. Три страны по-своему решают задачу ин-
теграции цифровых платформ, распределяя акценты 
между традициями и инновациями. Национальные об-
разовательные практики обогащаются как технологи-
ческими, так и культурными решениями.

Материалы и методы. На основе анализа норма-
тивных документов, теоретических источников и об-
разовательной практики в статье проводится сравни-
тельный анализ моделей и технологий персонализации 
подготовки педагогов в системе высшего образования 
Китая, России и Казахстана.
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Обсуждение. При сопоставлении различных подходов к подготовке педагогов в Китае, 
России и Казахстане внимание акцентировано на том, как организованы обучающие модели 
и какие ценности лежат в основе систем образования этих стран, на современных инстру-
ментах профессионального роста учителей: на цифровых сервисах, онлайн-платформах, 
гибких адаптивных системах, а также на новых путях индивидуализации развития педаго-
гических кадров. Сравнивая организационные структуры и образовательные приоритеты, 
автор выделяет схожие векторы трансформации, характерные для всех трех государств, и 
раскрывает уникальные национальные черты, которые определяют специфику формиро-
вания личности педагога в каждом регионе. Статья не только сопоставляет стратегии циф-
ровизации и индивидуального сопровождения, но и выявляет, как культурные традиции 
влияют на модернизацию педагогического образования.

Заключение. Итоги сравнительного анализа позволяют сделать выводы о наличии общих 
для Китая, России и Казахстана тенденций в развитии моделей и технологий персонали-
зации подготовки педагогов в системе высшего образования. Это стремление к использо-
ванию технологий, ориентация на гуманизм, расширение образовательных практик. При 
этом специфика формирующихся моделей персонализации обусловлена особенностями 
национальных систем непрерывного педагогического образования, традициями, культу-
рологическими основаниями. Странам важно расширять сотрудничество, обмениваться 
инновациями и создавать уровневые цифровые среды, встраивая в них культурно-цен-
ностную составляющую. Такой комплексный подход откроет возможности для подготовки 
педагогов, нацеленных на развитие, самостоятельное освоение новых практик и передачу 
накопленного опыта следующему поколению.

Ключевые слова: персонализация образования, педагогическое образование, Китай, 
Россия, Казахстан, цифровые технологии, индивидуальная образовательная траектория, 
сравнительный анализ, квалификационные категории, инновационные образовательные 
технологии.
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PERSONALIZATION OF TEACHER TRAINING IN HIGHER EDUCATION SYSTEMS OF CHINA, RUSSIA, AND KAZAKHSTAN: 
A COMPARATIVE ANALYSIS

Xu Xiaotong
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia, xuxiaotong1017@gmail.com

Abstract. Relevance. Today's realities dictate that educational systems constantly adapt to rapidly 
changing conditions: information becomes outdated almost instantly, knowledge is available 
globally, and educational interaction formats are becoming more diverse. In such an atmosphere, 
the role of the teacher changes dramatically — he or she becomes not only a transmitter of 
information, but also an inspirer, a strategist, creating unique educational routes for each student. 
Against the backdrop of rapid digitalization and transformations in society, new demands are placed 
on the teaching profession, and here personalized training plays the role of a key tool for increasing 
the relevance and effectiveness of pedagogy. Of particular interest are the author's developments 
for the individualization of the educational route, which are implemented by China, Russia and 
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Введение. Современное образование 
стремительно меняется: в центре внима-
ния все чаще оказываются вопросы совер-
шенствования подготовки педагогов, объ-
единения эффективных образовательных 
моделей и расширения международного 
сотрудничества в этой области. Глубинные 
перемены затрагивают качество форми-
рования профессиональных компетенций 
будущих учителей, ведь от этого напря-
мую зависит уровень образования в целом. 
На фоне стремительной цифровизации и 
трансформаций в обществе к профессии 
учителя предъявляются новые требования, 
и здесь персонализированная подготовка 

играет роль ключевого инструмента для 
повышения актуальности и эффективно-
сти педагогики. Особенно интересны ав-
торские разработки для индивидуализации 
образовательного маршрута, которые реа-
лизуют КНР, Россия и Казахстан. Три стра-
ны по-своему решают задачу интеграции 
цифровых платформ, распределяя акценты 
между традициями и инновациями. В итоге 
национальные образовательные практики 
обогащаются как технологическими, так и 
культурными решениями [12]. Реалии се-
годняшнего дня диктуют образовательным 
системам постоянную адаптацию к быстро 
меняющимся условиям: информация уста-

Kazakhstan. The three countries solve the problem of integrating digital platforms in their own 
way, distributing emphasis between traditions and innovations. National educational practices are 
enriched with both technological and cultural solutions.

Materials and methods. Based on the analysis of regulatory documents, theoretical sources and 
educational practice, the article provides a comparative analysis of models and technologies for 
personalizing teacher training in the higher education system of China, Russia and Kazakhstan.

Discussion. When comparing different approaches to teacher training in China, Russia and 
Kazakhstan, attention is focused on how the training models are organized and what values underlie 
the education systems of these countries, on modern tools for professional growth of teachers — 
digital services, online platforms, flexible adaptive systems, as well as new ways of individualizing 
the development of teaching staff. Comparing organizational structures and educational priorities, 
the author identifies similar transformation vectors characteristic of all three states and reveals 
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also reveals how cultural traditions influence the modernization of pedagogical education. 

Conclusion. The results of the comparative analysis allow us to draw conclusions about the 
presence of common trends in the development of models and technologies for personalization of 
teacher training in the higher education system for China, Russia and Kazakhstan. This is the desire 
to use technology, focus on humanism, and expansion of educational practices. At the same time, 
the specifics of the emerging personalization models are due to the peculiarities of national systems 
of continuous pedagogical education, traditions, and cultural foundations. It is important for 
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ревает почти мгновенно, знания доступны 
глобально, а форматы образовательного 
взаимодействия становятся все разнообраз-
нее. В такой атмосфере роль учителя карди-
нально меняется: он становится не только 
транслятором информации, но и вдохно-
вителем, стратегом, прокладывающим уни-
кальные образовательные маршруты для 
каждого ученика.

Сравнительный анализ моделей и техно-
логий персонализации подготовки педаго-
гов в системе высшего образования Китая, 
России и Казахстана. В последние годы идея 
индивидуального подхода к обучению пе-
дагогов становится ведущей линией стра-
тегического развития образовательных си-
стем Китая, России и Казахстана. Каждая из 
стран выстраивает собственные механизмы 
персонализации на основе национальных 
приоритетов и инноваций, с уважением к 
историческим особенностям. В Китае перед 
системой образования стоит задача совме-
стить масштаб и индивидуальный подход: 
здесь ищут тонкую грань между созданием 
единых стандартов и возможностями для 
индивидуального развития. Подготов-
ка педагогов тесно связана с реализацией 
масштабных государственных реформ — к 
учительству предъявляют требования инте-
грации в процессы обновления экономики 
и в новые структуры образования. Если же 
взглянуть на Россию, становится очевидно: 
российская педагогика все активнее разви-
вает персонализированные учебные про-
граммы, создает благоприятную среду для 
самореализации и развития как профес-
сиональных, так и личностных компетен-
ций учителей. Казахстан, в свою очередь, 
демонстрирует гибкость: образовательная 
среда здесь эволюционирует как поле экс-
периментов и модернизации, где внимание 
уделяется как формированию профессио-
нальных компетенций, так и этическим 
аспектам работы учителя.

Национальный контекст персонализа-
ции подготовки педагогов в каждой стра-
не отсылает к историческим корням и ба-
зовым ценностям. В Поднебесной система 
профессионального роста педагогов пи-
тается философией конфуцианства, где 
уважение к знанию и коллективные устои 
идут рука об руку с цифровыми иннова-
циями, формируя сложное переплетение 
традиций с новыми образовательными 
технологиями. В России индивидуальный 
стиль учителя и творческая свобода долгое 
время были опорой национальной школы. 
Сейчас отечественные стандарты обучения 
все шире включают не только предметную 
подготовку, но и развитые блоки для про-
качки гибких навыков и профессионально-
го самоанализа будущих педагогов.

Казахстан избрал собственный век-
тор  — здесь на первый план выходит 
баланс между требованиями стандар-
тов и индивидуальными образователь-
ными маршрутами. Различия в квалифи-
кации, профессиональные интересы, зада-
чи конкретного учреждения или региона 
— все эти факторы учитываются при стро-
ительстве индивидуальных траекторий. 
Такой подход позволяет интегрировать 
лучшие мировые практики в националь-
ную традицию, создавая по-настоящему 
гибкую, но структурированную систему 
подготовки преподавателей [11].

Педагогическое образование в Китае 
опирается на многоступенчатую струк-
туру: будущие учителя проходят обяза-
тельные стажировки, осваивают цифро-
вые инструменты и активно включаются 
в проектные сообщества. Благодаря ин-
терактивным платформам — например, 
Jingzhi Education или национальным се-
тям MOOC — у студентов появляется воз-
можность самостоятельно регулировать 
глубину и скорость освоения предметов. 
Поддержка преподавателей и цифровых 
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помощников позволяет оперативно кор-
ректировать индивидуальные образова-
тельные траектории.

Российские вузы в последние годы актив-
но реформируют учебные программы, делая 
упор на гибкость и модульность. В учебный 
процесс вливаются элективные дисципли-
ны, а наставники и тьюторы помогают сту-
дентам формировать собственный стиль 
преподавания. Формируется пространство 
для профессиональных экспериментов и 
творческого поиска под руководством на-
ставников. Программы дополнительного 
образования строятся вокруг анализа соб-
ственных профессиональных запросов, что 
позволяет каждому педагогу выбрать инди-
видуальный маршрут развития.

В Казахстане широкое распространение 
получило использование цифровых порт-
фолио — с их помощью фиксируются дости-
жения будущих педагогов и выстраиваются 
персональные траектории профессиональ-
ного роста. Образовательные модули на-
полняют учебные программы содержанием, 
ориентированным на развитие коммуни-
кационных способностей, этических норм, 
а также критического мышления. Для учи-
телей регулярно открываются возможности 
повышения квалификации, соответствую-
щие меняющимся требованиям образова-
тельной среды.

Одним из ключевых элементов совре-
менной персонализации становится актив-
ное внедрение цифровых экосистем, что 
заметно меняет подходы к педагогическо-
му образованию. В Китае будущие учителя 
используют масштабные образовательные 
платформы, где искусственный интеллект 
и большие данные анализируют прогресс 
каждого: платформа выявляет индивиду-
альные особенности, определяет пробелы в 
знаниях, формирует персональные задания 
и корректирует образовательную траекто-
рию автоматически. Программы на базе ИИ 

поддерживают самостоятельное обучение, 
создавая условия для развития саморегу-
ляции и осознанного подхода к освоению 
материала.

В России педагоги все чаще обращаются 
к образовательным приложениям, а также 
к виртуальным симуляторам — эти инстру-
менты дают возможность моделировать не-
стандартные ситуации из школьной прак-
тики, экспериментировать с методиками 
обучения и совершенствовать профессио-
нальные навыки без риска для учеников. 
Параллельно возникает цифровое про-
странство для коллективного опыта: обра-
зовательные сети связывают между собой 
студентов и преподавателей вузов, превра-
щая образовательную среду в живой обмен 
знаниями в онлайн-режиме.

Казахстан сосредотачивает усилия на 
масштабных проектах цифровой трансфор-
мации педагогического образования: соз-
даются общеуниверситетские платформы, 
формируются национальные базы откры-
тых курсов и образовательных ресурсов. 
Внимание здесь уделяется не только раз-
витию цифровых навыков: особое место 
занимают вопросы этики в цифровом вза-
имодействии, защита личных данных поль-
зователей, а также формирование устойчи-
вой культуры общения в онлайн-среде.

Во всех трех странах индивидуализация 
профессионального пути будущего педаго-
га выходит далеко за рамки выбора пред-
метов или методик — здесь подчеркивает-
ся важность всесторонней поддержки на 
каждом этапе становления специалиста. 
В  Китае стратегия направлена на последо-
вательное выявление склонностей и спо-
собностей. Процесс начинается с детальной 
диагностики, за которой следуют комплекс-
ные тестирования и устные экзамены, а 
также участие в проектных исследованиях. 
Затем студентов ориентируют по профес-
сиональным трекам, закрепляя за каждым 
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наставника, а по окончании обучения моло-
дые учителя получают системную помощь в 
интеграции в школьную среду.

В России образовательные организации 
все чаще внедряют разнообразные програм-
мы личностного роста, наставничества, а 
также профессионального коучинга. Ин-
дивидуальные образовательные маршруты 
сочетают не только освоение узкоспециа-
лизированных дисциплин, но и включают 
междисциплинарные, международные ини-
циативы, сотрудничество с потенциальны-
ми работодателями. Вузы и школы активно 
развивают практику стажировок и обра-
зовательных экспедиций, что способствует 
формированию у студентов реальных про-
фессиональных компетенций.

В Казахстане система выстраивается более 
гибко — педагог по мере своей деятельности 
может самостоятельно выбирать между он-
лайн- и офлайн-курсами, разнообразными 
программами повышения квалификации и 
профессиональной специализации. Участие 
в профессиональных конкурсах становится 
каналом для получения новых квалифика-
ционных уровней. Важно, что здесь основ-
ной упор делается не на продвижение по 
карьерной вертикали, а на реальную отдачу 
для школы и региона, где работает учитель, 
что формирует практико-ориентированную 
модель профессионального развития [9].

Хотя достижений в реформировании пе-
дагогического образования немало, Китай, 
Россия и Казахстан неизбежно сталкивают-
ся с целым спектром вызовов. Теоретиче-
ские наработки зачастую расходятся с тем, 
что действительно требуется практикам в 
школах и вузах; скорость изменений в со-
временном обществе опережает адаптацию 
ряда образовательных программ; профес-
сиональные сообщества где-то сохраняют 
консервативность, а междисциплинарный 
подход так и не стал частью повседневной 
практики преподавателей.

Китайским педагогическим системам 
еще предстоит научиться избегать фор-
мального подхода, внедряя механизмы глу-
бокого индивидуального сопровождения 
даже в цифровой образовательной среде. 
В России, помимо разработки вариативных 
моделей, особую актуальность приобретает 
их реальное включение в учебный процесс 
при опоре на национальные педагогические 
традиции. Казахстан сталкивается с разно-
векторным внедрением инноваций: в круп-
ных городах обновления проходят заметно 
динамичнее, а в сельской местности распро-
странение новшеств заметно замедляется.

Эффективным ответом на многие из 
этих вызовов становится международное 
сотрудничество — обмен практиками, ре-
ализация совместных образовательных 
инициатив, создание онлайн-платформ и 
формирование трансграничных профес-
сиональных сетей для преподавателей и 
студентов.

Вектор развития педагогического обра-
зования меняет свое направление: персона-
лизация оказывается не просто очередным 
новшеством, а полноценной концепцией, 
отвечающей требованиям нового времени. 
Китай, Россия и Казахстан с их богатым 
культурным, историческим и образователь-
ным наследием активно ищут баланс между 
индивидуальным подходом и стандарта-
ми, между вариативностью и преемствен-
ностью. Их наработки и опыт — не только 
внутреннее достояние, но и ресурс, спо-
собный вдохновить реформаторов других 
стран, предоставив ценные ориентиры для 
развития педагогики в мировом контексте.

В Китае обучение будущих педагогов ор-
ганично соединяет уважение к националь-
ным культурным ценностям — принципам 
конфуцианства, коллективистскому созна-
нию, почтению к образованию — с продви-
жением современных цифровых технологий 
и исследовательских методов. Страна стре-
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мится объединить исторически сложив-
шиеся подходы с инновациями, делая циф-
ровизацию и развитие исследовательских 
компетенций неотъемлемой частью про-
фессионального становления учителя [6].

В российской системе подготовки пе-
дагогов ключевое место занимает систем-
но-деятельностный подход, который соче-
тается с вниманием к индивидуальному и 
гуманистическому развитию будущих учи-
телей. Здесь профессиональное взросление 
специалистов опирается не только на те-
орию и практические занятия, но и на ос-
воение современных цифровых платформ, 
внедрение сетевых форм взаимодействия и 

развитие личностного потенциала каждого 
педагога [3].

В Казахстане индивидуализация обра-
зовательного процесса строится на диф-
ференцированном подходе, где обучение 
учитывает специфику профессиональных 
категорий слушателей. Будущим педагогам 
предоставляется широкий выбор факуль-
тативных и альтернативных дисциплин, а 
также предлагаются новые, гибкие пути для 
повышения квалификации, что позволя-
ет строить собственную образовательную 
траекторию.

Сравнительный анализ моделей и техно-
логий представлен в таблице 1.

Таблица 1 
Структурные особенности и ценностные ориентиры

Китай Россия Казахстан
Главные ценности Коллективизм, конфуци-

анство, научность
Личностное развитие, 

гуманизм, национальные 
традиции

Квалификационная 
дифференциация, 
индивидуализация

Структура системы Среднее + высшее образо-
вание, переквалификация

Среднее, высшее, доп. 
образование

Базовые и дополнитель-
ные образовательные 

траектории
Роль цифровых 

технологий
Очень высокая: цифро-

вые платформы, BigData, 
онлайн-сообщества

Высокая: адаптивные 
системы, сетевые техноло-

гии, «умная среда»

Меньше: используются, 
но упор на содержание 

и категорийность
Подход к персонализации Индивидуальные циф-

ровые траектории, 
онлайн-развитие

Индивидуальное проекти-
рование образовательной 

траектории

Учет категории, траекто-
рия развития и выбора 

элективов
Ключевой акцент Социальная ответствен-

ность, исследовательская 
деятельность

Личностное развитие, 
фундаментальность 

знаний

Дифференциация, разли-
чия по квалификацион-

ным категориям

В таблице 1 представлены основные 
структурные элементы, приоритетные цен-
ности и организационные особенности 
персонализированных моделей подготовки 
педагогов, действующих в Китае, России и 
Казахстане. Сравнительный анализ этих па-
раметров раскрывает значимые научные и 
практические аспекты, которые могут спо-
собствовать усовершенствованию нацио-
нальных систем педагогического образова-
ния и интеграции наиболее эффективных 
международных подходов [13].

Прежде всего ценности педагогическо-
го образования в этих странах отражают 
сложную связь с национальным менталите-
том и культурным наследием. В Китае под-
готовка учителей традиционно базируется 
на конфуцианских идеалах — здесь особен-
но отмечаются значимость коллективизма, 
научного подхода, глубокого уважения к 
образованию и высокой социальной ответ-
ственности педагога. Китайская система 
подчеркивает не только развитие професси-
ональных навыков у будущих учителей, но 
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и формирование у них общественного со-
знания, умения работать в команде, чувства 
долга перед сообществом, стремления к по-
стоянному саморазвитию и вовлеченности 
в исследовательскую деятельность [10].

В российской системе подготовки педа-
гогов особое внимание уделяют личности 
будущего учителя — здесь образователь-
ный процесс строится вокруг развития 
уникальности педагога, укрепления гума-
нистических идеалов и формирования чув-
ства личной ответственности за результаты 
обучения. Российская педагогическая шко-
ла опирается на богатые научные традиции, 
но одновременно активно воспринимает 
современные запросы: акцент сдвигается 
в сторону практической направленности 
образования, совершенствования компе-
тенций, наполнения программ ценностями 
и культурологическим содержанием. Та-
кой подход позволяет органично связывать 
историко-культурное наследие со свежими 
образовательными методиками и интегри-
ровать цифровые инструменты в процесс 
подготовки специалистов [10].

В свою очередь, Казахстан выстраивает 
педагогическую подготовку через индиви-
дуальный подход и четкую дифференциа-
цию профессионального роста — учителя 
здесь развиваются по различным катего-
риям и уровням квалификации. Ключевой 
аспект — разнообразие образовательных 
маршрутов: наряду с обязательными дис-
циплинами предлагается широкий выбор 
дополнительных курсов, в том числе элек-
тивных и ориентированных на этико-нрав-
ственное развитие. Казахстанская модель 
позволяет гибко сочетать личные устрем-
ления будущего педагога с профессиональ-
ными задачами, предоставляя возможности 
для персонализированного прогресса на ос-
нове индивидуальных целей.

Если рассматривать организационные 
различия, становится заметно, что струк-

тура педагогического образования в этих 
странах существенно различается. Китай 
разделяет подготовку кадров на средний и 
высший профессиональный уровень, пре-
доставляя педагогам значительные возмож-
ности для переподготовки и повышения 
квалификации. В России выстраивается си-
стема поэтапного образования: после бака-
лавриата следуют магистратура или специ-
алитет, затем аспирантура и докторантура, 
при этом активно развивается дополни-
тельное образование. Казахстан же исполь-
зует модульные образовательные схемы, 
позволяющие обучающимся самостоятель-
но формировать как основную, так и до-
полнительную траекторию обучения. Такая 
система способствует персонализации об-
разовательного опыта, облегчает индивиду-
альный выбор специализаций и упрощает 
переходы между различными уровнями пе-
дагогического образования [8].

Кроме того, каждая страна по-разному 
внедряет цифровые инструменты в процесс 
подготовки учителей. Китай уже во мно-
гом перевел педагогическое образование в 
онлайн-среду: используются специализи-
рованные цифровые платформы, активно 
применяются технологии обработки боль-
ших данных, а педагоги объединяются в 
профессиональные интернет-сообщества. 
Все это позволяет быстро и гибко адаптиро-
вать подготовку кадров под индивидуаль-
ные потребности обучающихся. В то время 
как в России и Казахстане диджитализация 
стремительно развивается, но пока не охва-
тывает такие же масштабные возможности 
индивидуализации. Здесь в первую очередь 
усиливается содержательная работа с про-
граммами и совершенствуется методиче-
ская поддержка персонализированного об-
учения [4].

Обобщая результаты сравнения, мож-
но отметить: несмотря на общие глобаль-
ные тенденции — актуализация внимания 
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к человеку, внедрение новых технологий, 
разнообразие образовательных траекто-
рий, — каждая система педагогического об-
разования проявляет уникальные, тесно 
связанные с историко-культурными тради-
циями механизмы индивидуализации. Для 
повышения эффективности и международ-
ной привлекательности национальных си-
стем важно не только интегрировать пере-

довые мировые подходы к персонализации, 
но и опираться на собственную культурную 
специфику и профессиональные стандар-
ты. Такой сбалансированный подход станет 
фундаментом устойчивого развития педа-
гогического образования и позволит уси-
лить конкурентные преимущества на миро-
вом уровне.

Таблица 2 
Технологии персонализации подготовки педагогов

Страна Основные технологии персонализа-
ции

Особенности применения

Китай Цифровые платформы (MOOCs, Big 
Data, ed-tech)

Индивидуальные обучающие тра-
ектории на базах данных; самосто-
ятельное развитие через открытые 
ресурсы; профессиональные он-
лайн-сообщества; поощрение иссле-
дований и их практического приме-
нения 

Россия Сетевые обучающие технологии, 
«умная среда»

Разработка индивидуальных марш-
рутов; адаптивные системы обуче-
ния; персонализированная обратная 
связь; развита фокусировка на лич-
ностной и предметной составляю-
щей 

Казахстан Дифференциация по категориям, ва-
риативные курсы

Программы с основной и дополни-
тельной траекториями; учет уровня 
профессионального развития; рас-
ширенное включение психолого-пе-
дагогических и этико-нравственных 
курсов

Таблица 2 отражает сопоставление тех-
нологий, используемых для персонализа-
ции педагогического образования в Китае, 
России и Казахстане, иллюстрирует осо-
бенности их внедрения на практике. Эта 
проблема становится ключевой для совре-
менной педагогики, ведь сегодня особенно 
важно создавать условия для индивидуаль-
ного профессионального развития будущих 
учителей в быстро меняющихся реалиях.

В Китае ставка делается на интеграцию 
цифровых образовательных платформ, 
применение аналитики больших данных, 
массовые онлайн-курсы, а также на взаи-
модействие студентов с профессиональ-
ными сообществами в сети. Комплексное 

использование этих инструментов помога-
ет не только расширять образовательные 
возможности, но и гибко подстраивать тра-
екторию подготовки под потребности каж-
дого обучающегося [1]. Благодаря широкой 
цифровизации китайская система образо-
вания быстро выявляет индивидуальные 
потребности учащихся, выстраивает гиб-
кие образовательные маршруты, предлагает 
обширный каталог вспомогательных ресур-
сов и поощряет самостоятельное освоение 
знаний, а также обмен практиками между 
педагогами. Здесь активную роль играют 
научные исследования студентов — они не 
только расширяют профессиональные го-
ризонты, но и превращаются в реальный 
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инструмент совершенствования преподава-
тельской деятельности. В результате такие 
механизмы позволяют учителям оператив-
но адаптироваться к переменам, свободно 
перемещаться между профессиональными 
ролями, а лучшие методики распростра-
няются по всей образовательной системе 
страны.

В российской стратегии персонализа-
ции основное внимание уделяется сетево-
му формату обучения, созданию интеллек-
туальных образовательных пространств 
и внедрению настраиваемых платформ 
с функциями индивидуальной обратной 
связи. Будущие педагоги не пассивно сле-
дуют предложенным программам, а сами 
конструируют свою траекторию — опреде-
ляют приоритеты, делают выбор курсов и 
исследовательских заданий, разрабатывают 
проекты. Такой подход дополняется цифро-
выми решениями, но не подменяет их — на 
первый план выходит развитие личностных 
качеств, самостоятельности, способности 
к анализу и адаптации. В итоге российская 
система не только оснащает молодых специ-
алистов инструментами, но и встраивает их 
в профессиональное сообщество, форми-
руя универсальные педагогические навыки 
для будущего.

Казахстан, напротив, строит индивиду-
ализацию вокруг уровня подготовки, ква-
лификационной категории и уникальных 
образовательных запросов каждого кан-
дидата. Модель сочетает базовое и допол-
нительное обучение, гибкую систему элек-
тивных дисциплин, а также интегрирует 
психологическую поддержку в процесс 
профессионального становления. Особое 
место занимает формирование не только 
педагогических, но и морально-этических 
компетенций — это отражает приоритеты 
многонационального и культурно разно-
образного общества. Новые персонализи-
рованные инструменты здесь способствуют 
не столько простому варьированию содер-
жания, сколько устойчивому развитию лич-
ности и гибкой адаптации будущих учите-
лей в условиях постоянных перемен [2].

Анализ различий между странами выяв-
ляет (рис. 1), что все системы следуют курсу 
на цифровизацию и индивидуализирован-
ный подход, однако реализуют эти процес-
сы по-своему. В каждой модели уникально 
определяются области, в которых применя-
ются современные технологии, выделяются 
собственные приоритеты и формируются 
особые методологические подходы к персо-
нализации образования.

Рисунок 1. Анализ различий между странами в механизмах персонализации образования
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Сегодня, когда информационные техно-
логии развиваются с небывалой скоростью, 
стандарты качества образования становят-
ся все жестче, а роль учителя в обществе 
растет, задача персонализированной педа-
гогической подготовки выходит на первый 
план. Страны по-своему решают, как впи-
сать индивидуальные маршруты обучения 
будущих преподавателей в национальные 
системы: для этого используются самые 
разные инструменты — от цифровых плат-
форм до оригинальных организационных 
моделей и авторских педагогических ре-
шений. Особенно показателен опыт КНР, 
задающей темп реформам на глобальном 
уровне, а также России и Казахстана, где 
сохраняются прочные образовательные 
традиции и параллельно развивается поиск 
новых, инновационных подходов к профес-
сиональному росту учителей.

Китай ежегодно выпускает свыше 
900  тыс. педагогов, работающих затем в 
начальных и средних школах [7]. Более 
1100  педагогических вузов по всей стране 
используют адаптивные образовательные 

технологии  — в их числе искусственный 
интеллект, который помогает гибко строить 
процесс обучения. Будущие педагоги двига-
ются по индивидуальным образовательным 
траекториям: стартовая диагностика опре-
деляет их уровень, после чего цифровые 
платформы вместе с наставниками подби-
рают модули и обеспечивают постоянную 
обратную связь.

Особенностью китайского подхода ста-
ла мощная система онлайн-ресурсов — 
национального и регионального уровня. 
Платформы вроде iCourse, XuetangX, China 
MOOCs и WeLearn объединили к 2023 году 
уже более 40 млн пользователей среди сту-
дентов педагогических вузов (по инфор-
мации Китайской ассоциации науки и тех-
ники). Это обеспечило широкий доступ к 
современным образовательным инструмен-
там и сделало профессиональную подготов-
ку максимально гибкой и масштабируемой.

Ведущими цифровыми инструментами 
персонализации для студентов-педагогов 
становятся следующие (рис. 2).

Таблица 3 
Сравнительная таблица моделей персонализации

Критерий Китай Россия Казахстан
Модель образования Лестничная (ступенчатая), 

интеграция с ИИ, проект-
ная, наставническая

Модульно-компетентност-
ная, практико-ориентиро-

ванная, тьюторская

Квалификационно-
модульная, элективная, 

дуальная
Технологии персонализа-

ции
Big Data, онлайн-платфор-
мы (MOOC), мобильные 

приложения, система 
наставничества

Smart-campus, цифровое 
портфолио, тьюторство, 

сетевые сообщества

Цифровые платформы, ва-
риативные модули, гибкие 
траектории, электронное 

портфолио
Индивидуализация марш-

рута
Аналитика данных, 

адаптивные курсы, персо-
нальные треки и настав-

ники

Индивидуальные учебные 
планы, элективы, проект-

ная деятельность

Дополнительные модули, 
профессиональные тесты, 

оценка достижений

Практикоориентирован-
ность

Школьные практики, 
проектный анализ, педаго-

гические стажировки

Педагогические лаборато-
рии, практика 

в школах-партнерах

Работа по месту житель-
ства / по запросу школ

Цифровизация Максимально внедрена, на 
уровне регионов и центра

В среднем уровне, разви-
ваются EdTech и платфор-

мы

Активно внедряется с 
2020–2024 гг., в крупных 
вузах — выше уровень
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В Китае мощная традиция наставниче-
ства органично переплетается с технология-
ми цифрового контроля и анализа. Будущих 
педагогов закрепляют за определенными 
образовательными учреждениями, где они 
под руководством наставников участву-
ют в проектах и практических занятиях. 
Каждый год программы профессиональных 

стажировок охватывают свыше миллио-
на студентов (по сведениям Министерства 
образования КНР). Цифровые системы от-
слеживают индивидуальные успехи и опе-
ративно корректируют персональные об-
разовательные маршруты, что позволяет 
более гибко реагировать на потребности 
каждого обучающегося.

В России будущие учителя осваивают 
профессию на основе интеграции фунда-
ментальных дисциплин, психолого-педа-
гогической базы и практических умений. 
За последние годы в учебный процесс ак-
тивно внедряются информационно-ком-
муникационные технологии — например, 
набирает популярность «Российская элек-
тронная школа», возрастают возможности 
LMS университетов, формируются инди-

видуальные образовательные планы. Одна-
ко уровень персонального сопровождения 
пока ограничен: по данным НИУ ВШЭ за 
2024 год, только 63% студентов педагогиче-
ских направлений используют индивидуа-
лизированные онлайн-модули, а остальные 
продолжают осваивать типовые учебные 
программы.

Развиваются институты наставничества 
и высшие школы тьюторства, тем не менее 

Рисунок 2. Ведущие цифровые инструменты персонализации для студентов-педагогов

Таблица 4 
Цифровизация подготовки педагогов в Китае [7]

Показатель Значение
Количество педагогических вузов с ИИ-платформами >80%

Процент педагогов-практикантов, обучающихся онлайн 92%
Система цифрового портфолио и оценки студентов Ведется в 100% вузов

Доля курсов с адаптивной подачей контента 76%
Охват наставническими программами 87%
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цифровых ассистентов в работе заметно 
меньше, чем в китайской системе. Соглас-
но докладу Минпросвещения РФ [5], менее 
половины студентов педагогических вузов 
отразили, что их личная траектория дей-
ствительно подстраивается под текущие 
достижения и интересы.

Казахстан движется своим путем: пер-
сонализация педагогической подготовки 
строится на сочетании модульно-компе-
тентностного и квалификационного под-
ходов. В ведущих университетах, таких 
как КазНПУ имени Абая и Назарбаев Уни-
верситет, реализуются гибкие траектории 
обучения и используются электронные 
портфолио для интеграции разноплано-
вого опыта. Министерство образования и 
науки страны отмечает: 74% будущих педа-
гогов хотя бы раз проходили базовый курс 
по индивидуальному графику, выбирая 
преподавателя, темпы и формат экзаменов. 
С 2020 года экспериментируют и с цифро-
вым наставничеством, а также комплекс-
ной оценкой гибких навыков в рамках пи-
лотных инициатив.

Рассмотрим перспективы и ключевые 
различия между Россией, Китаем и Казах-
станом (рис. 3).

Заключение. При сравнении подходов 
разных стран к реформированию педагоги-
ческого образования становится очевидно, 
что Китай значительно опережает в обла-
сти персонализации и активного внедрения 
цифровых технологий. Китайские образо-
вательные практики демонстрируют наибо-
лее системную интеграцию IT-решений, что 
позволяет гибко адаптировать обучение 
под особенности каждого будущего педаго-
га. Россия и Казахстан, сохраняя акцент на 
гуманитарные и практико-ориентирован-
ные аспекты профессиональной подготов-
ки, постепенно выводят цифровизацию и 
индивидуальные траектории на передний 
план образовательной политики. Китай-
ский опыт здесь может стать своеобразным 
ориентиром — странам СНГ стоит присмо-
треться к развитию масштабных экосистем 
онлайн-обучения и персонализированных 
моделей сопровождения. 

Однако простого переноса цифровых ин-
струментов недостаточно. Реализация пере-
довых способов индивидуализации требует 
учитывать традиции, ценности и структур-
ные особенности национальных систем об-
разования. Только тогда лучшие педагоги-
ческие и технологические решения смогут 

Рисунок 3. Перспективы и ключевые различия между Россией, Китаем и Казахстаном
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эффективно работать в новом контексте. 
Итоги анализа позволяют сделать вывод: 
странам важно расширять сотрудничество, 
обмениваться инновациями и создавать 
уровневые цифровые среды, встраивая в 
них культурно-ценностную составляю-

щую. Такой комплексный подход откроет 
возможности для подготовки педагогов, 
нацеленных на развитие, самостоятельное 
освоение новых практик и передачу накоп-
ленного опыта следующему поколению.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию факто-
ров, влияющих на уровень читательской грамотности 
учащихся старшей школы в Аргентине. Актуальность 
работы обусловлена необходимостью осмысления 
причин негативной динамики, зафиксированной как 
международными сравнительными исследованиями 
(в  частности, PISA 2022), так и системой националь-
ного мониторинга качества образования Аргентины. 
В центре внимания — профессиональная саморефлек-
сия школьных учителей относительно текущего состо-
яния и перспектив повышения читательской грамот-
ности в условиях социально-политических изменений. 
Исследование основано на качественной методологии 
и включает онлайн-опрос (N = 14) и серию глубинных 
интервью с аргентинскими педагогами. Целью было вы-
явление их представлений о причинах снижения чита-
тельской грамотности и возможных путях преодоления 
этой тенденции на уровне отдельных школ. Результаты 
исследования позволили выявить ряд ключевых фак-
торов, обусловливающих негативную динамику чи-
тательской грамотности. Среди них — недостаточная 
подготовка учащихся к работе с текстом, слабая куль-
тура чтения, отсутствие цифровизации и сложившиеся 
социально-политические и экономические условия со-
временной Аргентины. Также отмечаются единичные 
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случаи профессиональной резильентности, когда, несмотря на неблагоприятные условия, 
педагогам удается добиться положительных результатов. Полученные данные подчерки-
вают значимость учета мнения школьных учителей как участников образовательного про-
цесса и позволяют глубже понять реальные вызовы в сфере читательской грамотности. 
Исследование способствует формированию международного контекста читательской гра-
мотности и создает предпосылки для будущих сравнительных исследований, направлен-
ных на снижение образовательного неравенства и повышение качества образования.

Ключевые слова: читательская грамотность, школьная резильентность, PISA 2022, 
Аргентина, международные исследования качества образования, образовательное нера-
венство, школьное образование.
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IMPROVING THE READING LITERACY SKILLS OF SECONDARY SCHOOL STUDENTS IN ARGENTINA
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Abstract. The article discusses the study of factors that influence the level of reading literacy 
among high school students in Argentina. This work is relevant because it aims to understand the 
causes of the negative trends observed in both international comparative studies, such as PISA 2022, 
and the national monitoring system in Argentina. The focus of the study is on the self-reflection 
of schoolteachers about the current state of reading literacy and potential ways to improve it in the 
context of socio-political changes. It is based on qualitative research methods, including an online 
survey with 14 participants and in-depth interviews with educators from Argentina. The goal was 
to gather their insights into the causes of declining reading literacy levels and how to address this 
trend at the school level. The findings of the study identified several key factors contributing to the 
decrease in reading literacy, including changes in educational policies, lack of teacher training, and 
lack of access to quality reading materials. The researchers suggest that addressing these issues can 
help improve reading skills among students and contribute to a more literate society. Among the 
factors that contribute to the challenges in reading literacy in modern Argentina are the insufficient 
preparation of students for working with text, the weak reading culture, the lack of digitalization, 
and the prevailing socio-political and economic conditions. However, there are also individual 
cases where teachers manage to overcome these challenges and achieve positive results, despite the 
difficulties.

The data obtained from this research emphasizes the importance of considering the opinions of 
teachers as active participants in the education process. It also allows for a better understanding 
of the actual challenges in this area. The findings contribute to the international understanding of 
reading literacy and create the basis for future comparative studies aiming to reduce educational 
inequality and improve the quality of education in Argentina.
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Введение. В современном мире образо-
вание сталкивается со множеством вызо-
вов, среди которых особое место занимает 
проблема развития функциональной гра-
мотности учащихся. Одним из ключевых 
компонентов этой грамотности является 
читательская грамотность, которая опре-
деляется как способность понимать, ин-
терпретировать и критически оценивать 
текстовую информацию в различных кон-
текстах и форматах.

Международные исследования, такие как 
PISA, показывают устойчивую тенденцию 
к снижению уровня читательской грамот-
ности среди учащихся во многих странах, 
включая Аргентину. Согласно результатам 
PISA 2022 года, только 45% аргентинских 
школьников успешно справляются с базо-
выми заданиями на понимание текста, что 
значительно ниже среднего показателя по 
странам ОЭСР (74%) [16]. Эти данные сви-
детельствуют о наличии системных трудно-
стей в организации чтения как в учебной, 
так и в социокультурной практике в обра-
зовательных учреждениях Аргентины.

В этой ситуации возрастает важность 
профессиональной рефлексии педагогов, 
которые ежедневно сталкиваются с реаль-
ными ограничениями образовательной сре-
ды. Каковы, по мнению учителей, основные 
причины низкой читательской грамотно-
сти? Какие подходы они считают эффек-
тивными в условиях экономической неста-
бильности и сокращения финансирования 
образования? Ответы на эти вопросы не 

только расширяют понимание локального 
контекста, но и способствуют формирова-
нию международного диалога о путях пре-
одоления образовательного неравенства.

Цель данного исследования — выявить 
педагогические подходы и адаптивные 
практики аргентинских учителей по фор-
мированию читательской грамотности в 
условиях социально-экономической неста-
бильности с целью оценки их применимо-
сти в российском образовательном кон-
тексте, особенно в условиях регионального 
неравенства и ограниченных ресурсов.

Обзор литературы. Функциональная гра-
мотность в современной педагогической 
науке рассматривается как метапредмет-
ное образование, которое включает спо-
собность ученика применять полученные 
знания для решения практических задач в 
различных сферах жизни [3]. Читательская 
грамотность как ключевой компонент 
функциональной грамотности включает не 
только навык чтения, но и умение критиче-
ски осмысливать, интерпретировать и соот-
носить текст с личным и социокультурным 
контекстом [1].

Проблема снижения читательской гра-
мотности широко обсуждается как в отече-
ственных, так и в зарубежных исследовани-
ях. Исследователи подчеркивают важность 
цифровой трансформации образовательно-
го пространства [11; 14; 17], внедрения про-
ектной и исследовательской деятельности 
[7; 12], а также развития культуры чтения 
в школе [6; 18]. Однако разрыв между заяв-

Keywords: reader literacy, school resilience, PISA 2022, Argentina, international studies on the 
quality of education, educational inequality, school education.

Funding: The study was conducted as part of the HSE megaproject "Literature and Society: the 
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ленными целями образовательной полити-
ки и реальными условиями ее реализации 
сохраняется, особенно в странах с высоким 
уровнем социального неравенства [13].

Особый интерес представляет концепция 
резильентности — способности педагогов и 
образовательных коллективов противосто-
ять внешним негативным воздействиям. 
Исследования, посвященные резильентным 
школам, показывают, что эффективные 
стратегии преодоления неблагоприятных 
условий формируются именно на уровне 
практик отдельных учителей [8; 10]. Это 
подчеркивает значимость не только инсти-
туциональных реформ, но и индивидуаль-
ных усилий учителей как ключевых агентов 
изменений.

Анализ научной литературы, таким обра-
зом, свидетельствует о необходимости ком-
плексного подхода к проблеме формиро-
вания читательской грамотности, который 
включает системный анализ образователь-
ной политики, социально-экономических 
условий и индивидуальной педагогической 
практики.

На рисунке 1 продемонстрированы трен-
ды результатов PISA по математике, есте-

ственно-научной и читательской грамотно-
сти последних 20 лет для Аргентины (здесь 
и далее перевод с испанского языка на 
русский выполнен нами. — Е. Б. и Е. Л-Г.). 
Согласно результатам международного 
исследования PISA 2022 года, уровень чи-
тательской грамотности среди учащихся 
Аргентины оказался в среднем ниже, чем по 
странам ОЭСР [14]. Так, только около 45% 
15-летних школьников в Аргентине спо-
собны определять основную мысль в тексте 
средней длины, находить информацию по 
явным, хотя порой и сложным критериям, 
а также устанавливать связь между содер-
жанием текста и заданием. Для сравнения, 
средний показатель по странам ОЭСР со-
ставляет 74%. Лишь 1% аргентинских уча-
щихся может понимать длинные тексты, 
оперировать абстрактными или противо-
речивыми понятиями и различать факты и 
мнения на основе неявных признаков, тог-
да как в среднем по ОЭСР этот уровень де-
монстрируют 7% школьников. Эти данные 
подчеркивают важность системной рабо-
ты по развитию читательской грамотности 
как основы функциональной подготовки 
учащихся.

Рисунок 1. Динамика результатов Аргентины по шкале PISA в 2000–2020 гг. [14]
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В исследовании PISA также оценивается 
влияние социально-экономического ста-
туса учащихся на уровень их читательской 
грамотности. В среднем по странам ОЭСР 
разница в результатах между учащимися 
из групп с высоким и низким социально-
экономическим статусом составляет 93 бал-
ла, что свидетельствует о зависимости об-
разовательных достижений от условий, 
в которых живут и учатся дети. Однако в 
Аргентине этот разрыв значительно мень-
ше — всего 75 баллов. Такой результат может 
свидетельствовать о наличии системных 

проблем в школьном образовании страны, 
которые сказываются на качестве освоения 
учебных навыков всеми учащимися, неза-
висимо от их социального положения. Эту 
гипотезу в том числе подтверждают резуль-
таты выпускных экзаменов по словесности: 
в 2022  году доля неудовлетворительных 
оценок увеличилась почти на четверть про-
цента по сравнению с предыдущими годами 
(по материалам Министерства образования 
Аргентины по оценке и информации в об-
ласти образования, см. рис. 2 и 3) [16].

Рисунок 2. Результаты учащихся государственных школ за 2013, 2016, 2017, 2019, 2022 гг.

Рисунок 3. Результаты учащихся частных школ за 2013, 2016, 2017, 2019, 2022 гг.
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Навык читательской грамотности счита-
ется метапредметным или универсальным 
[3], его развитие требует целенаправленно-
го обучения, в рамках которого ключевая 
роль принадлежит учителю. В условиях со-
временных вызовов, таких как сокращение 
финансирования образования (в частности, 
в Аргентине), рост педагогической нагрузки 
и другие неблагоприятные социально-поли-
тические факторы, особенно важно понять, 
какие проблемы в развитии функциональ-
ной грамотности видят сами учителя. 

Таким образом, настоящее исследование 
ориентировано, с одной стороны, на зна-
комство с представлениями аргентинских 
педагогов о трудностях в обучении чита-
тельской грамотности, а с другой — на из-
учение масштабов влияния социально-эко-
номических и политических факторов на 
развитие читательской грамотности.

Методология. В рамках анализа места 
и роли функциональной грамотности на 
уроках словесности в учебных заведениях 
Аргентины было разработано онлайн-те-
стирование, направленное на выявление 
ключевых аспектов развития читательской 
грамотности в школьной практике. Всего в 
опросе приняли участие 14 респондентов 
(в асинхронном формате — посредством 
опросника — и синхронном — по видео-
связи), имеющих опыт преподавания сло-
весности в средней и старшей школе. Отбор 
участников осуществлялся по методу «сара-
фанного радио» без ограничений по возра-
сту, стажу или местоположению образова-
тельной организации. Основным условием 
участия являлось наличие педагогического 
опыта в данной предметной области.

Рисунок 4. Результаты опросника. Возраст респондентов

Рисунок 5. Результаты опросника. Опыт работы респондентов
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Из 14 участников 11 имели опыт работы в 
государственных школах, из них 4 — в шко-
лах столичного региона и 7 — в провинци-
альных учреждениях. Важное замечание: 
некоторые респонденты могли работать 
одновременно в нескольких типах школ — 
частных и государственных, провинциаль-
ных и столичных.

Опросник был составлен с учетом целей 
исследования и включал вопросы об усло-
виях и практиках, способствующих фор-
мированию функциональной (в частности, 
читательской) грамотности. При обработ-
ке результатов ответы респондентов были 
соотнесены с кодами, соответствующими 
общим принципам развития читательской 
грамотности, включая поддержку педагоги-
ческих усилий как на уровне отдельного учи-
теля, так и на уровне школы и общества [5].

Анализ полученных данных позволил вы-
делить основные направления работы педа-
гога по поддержке развития навыка чтения 
и читательской грамотности в школьной 
практике: 1) формы работы учителя, 2) по-
литика школы, 3) образовательная полити-
ка, 4) практические приемы, используемые 
в преподавании, 5) соотнесение результа-
тов экзаменов с ожиданиями педагогов, что 
стало условием сопоставления индивиду-
альных ответов с общей исследовательской 
задачей.

Результаты. Полученные данные позво-
лили выявить ключевые нарративы, отра-
жающие представления педагогов о функ-
циональной и читательской грамотности. 
Все респонденты едины во мнении, что 
функциональная грамотность предполагает 
не только базовое умение читать, но и спо-
собность интерпретировать и критически 
осмысливать прочитанное, а также приме-
нять полученные знания на практике  [1]. 
В качестве основных приемов развития 
читательской грамотности респонденты 
отмечали персонализированный подход к 

обучению. При этом большинство указы-
вало на существенное расхождение между 
предполагаемым уровнем подготовки уче-
ников, заданным программой, и фактиче-
ским уровнем, наблюдаемым в классе. Это 
требует адаптации учебных программ под 
реальные способности учеников [2]. В ходе 
интервью также было выявлено, что в ус-
ловиях сокращения расходов на образова-
ние, инициированного новым президен-
том Хавьером Милеем, школы испытывают 
дефицит учебных материалов, таких как 
книги и компьютеры. Тем не менее учителя 
продолжают искать способы поддерживать 
и развивать у школьников интерес к чте-
нию. По словам респондентов, раньше об-
разовательные учреждения получали боль-
ше ресурсов, но сейчас их не хватает. Это 
увеличивает нагрузку на педагогов и огра-
ничивает их возможности профессиональ-
ного развития [4].

Опрос также позволил обнаружить 
важные особенности их отношения к пре-
подаванию литературы и развитию чита-
тельской грамотности. В отличие от тради-
ционного разграничения целей изучения 
художественных произведений на «изуче-
ние грамматики» и «анализ литературного 
текста», респонденты подчеркивают, что 
видят в чтении прежде всего инструмент 
развития личности. Ниже приведены цита-
ты из глубинного интервью (И1–8) и цита-
ты из опросника (Р3–4).

Чтение — это нечто личное, глубокое, со-
зерцательное. Чтение требует сосредото-
чения и упорства. (И1)

Концепция грамотности — многознач-
ное понятие, под которым понимается не 
только само чтение, но и восприятие соци-
альной реальности и мира — того, что уче-
ник видит. (И2)

Социальная реальность, по мнению учи-
телей, зачастую противоречит требовани-
ям школьной программы, что становится 
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одним из серьезных препятствий для обе-
спечения качественного образовательного 
процесса.

Примерно 10 лет назад чтение было спосо-
бом получения знаний, который наши пред-
ки передавали нам, и обогащающей прак-
тикой. Сегодня же современным ученикам 
нередко приходится объяснять, в чем смысл 
чтения классических произведений. (И3)

Чтение — это прежде всего социаль-
ная практика. На мой взгляд, корень всех 
проблем сегодня — это социальные сети и 
клиповое мышление, что выражено в неспо-
собности концентрироваться на чем-либо 
одном в течение долгого времени. (И4)

Учащимся не хватает знаний об истории 
Аргентины и Латинской Америки, поэтому 
обсуждение контекста литературных про-
изведений бывает бессмысленно. В связи с 
этим наша главная задача — воспитать в 
учениках интерес к истории. (И8)

Самое важное, на мой взгляд, — это на-
учить их получать удовольствие от чте-
ния и понимать прочитанное. Во времена, 
когда популярность телефонов растет, 
учащихся все сложнее заставить сконцен-
трироваться на книге. (И5)

Современные школьники, как отмечают 
педагоги, не воспринимают книгу как источ-
ник практической пользы или как настав-
ника, что снижает их мотивацию к чтению. 
Несмотря на заявленную на уровне образо-
вательной политики тенденцию к цифро-
вой трансформации, доступ к технологиям 
остается ограниченным, а отношение самих 
учителей к цифровой среде неоднознач-
ным — от энтузиазма до скепсиса. Это так-
же сказывается на разнообразии подходов к 
развитию читательской грамотности.

В нашей школе есть ограничения на до-
ступ в интернет, поэтому на уроках я ча-
сто использую свой собственный сотовый 
телефон, чтобы читать отрывки из лите-
ратурных произведений. (И4)

Я стремлюсь использовать на занятиях 
цифровые платформы. Так мне удается со-
здать пространство, более привычное для 
учеников, чтобы они могли проявить себя. 
Конечно, такой подход не лишен критики. 
(И1)

Я не вижу ничего плохого в использова-
нии мобильных телефонов в классе, особен-
но учитывая условия, в которых мы живем. 
Многие из нас не могут позволить себе при-
нести в школу печатную книгу, поэтому мы 
можем читать с экрана. (И2)

Для меня принципиально важно, чтобы 
дети не читали с телефона. Они должны 
распечатывать заданную главу и прино-
сить ее на занятия. Иногда нам приходится 
писать родителям записку, объясняя, поче-
му мы требуем, чтобы они отнесли книгу в 
библиотеку, сделали ксерокопию и принес-
ли ее на урок. Однако даже такие просьбы 
не всегда находят отклик. Если не начать 
формировать эту привычку с ранних лет, 
то в 15–17 лет ее будет практически невоз-
можно привить. (И3)

Отдельные комментарии респондентов 
касаются гендерных различий в подготовке 
учащихся и возможных путей их преодоле-
ния. Также педагоги делятся собственными 
идеями о том, как им удается удерживать 
внимание учащихся на литературе в не-
благоприятных социально-экономических 
условиях.

Я делю книгу на главы или сюжеты, и по 
каждому из них мы проводим мастер-класс, 
ставим театральную постановку или даже 
сочиняем музыку и рисуем сцены из книг. 
В конце каждой активности нам важен ре-
зультат, который можно увидеть и потро-
гать. Например, в прошлом году мы опубли-
ковали книгу-антологию рассказов. Суть 
задания заключалась в том, чтобы ученики 
спроецировали содержание книги на быт де-
ревенской жизни: писали рассказы, рисовали 
картинки, ставили спектакли. Все эти ра-
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боты вошли в антологию. Она имела такой 
большой успех, что ученики сами организо-
вали продажу книги и почувствовали себя 
взрослыми. После этого они уже не боялись 
читать книги и делали это с удовольстви-
ем. (И1)

Лично я предлагаю им поразмышлять: я 
спрашиваю их, что для них значит лите-
ратура. И затем самостоятельно отве-
чаю на свой вопрос: литература позволяет 
нам размышлять о человеческих проблемах, 
которые волновали людей во все времена. 
Благодаря литературе мы можем глубже 
понять современные проблемы, с которыми 
сталкивается каждый из нас. (И3)

Я стремлюсь создавать условия для диа-
лога на своих занятиях. Например, мы чи-
таем рассказ, а затем обсуждаем его, выяс-
няя, что учащиеся думают о сюжете. Это 
помогает им включиться в работу, а без их 
участия занятие не будет эффективным. 
(И4)

Стало заметно, что девочки гораздо 
больше любят читать, чем мальчики. Когда 
мы посещаем выставки, девочки с удоволь-
ствием рассматривают книги, открывают 
для себя что-то новое и активно участву-
ют в обсуждениях. Мне стало интересно, 
как можно привить любовь к чтению маль-
чикам. Сначала мы спрашивали у них, что 
им нравится и что привлекает их внима-
ние. Затем им на выбор предлагались кни-
ги разных авторов и на разные темы, та-
кие как футбол, интернет, компьютерные 
технологии. В результате мне пришлось 
переосмыслить свой подход к обучению чте-
нию. (И2)

Сегодня основной проблемой является на-
чальная школа, которая не справляется со 
своими задачами. Когда ученики приходят 
ко мне из начальной школы, некоторые из 
них не умеют ни читать, ни писать. Это 
огромная проблема, с которой нам всем 
предстоит столкнуться. Аналогичная си-

туация наблюдается и в университетах. 
Студенты не готовы к труду и учебе — ка-
чествам, которые должны были быть зало-
жены в них еще в детстве. (И4)

Кроме того, педагоги выразили обеспо-
коенность уровнем социально-экономиче-
ского развития страны и усиливающимся 
неравенством, особенно в контексте досту-
па к качественному и многопрофильному 
образованию. Данное положение усугубля-
ется ухудшением социально-политической 
обстановки и сокращением государствен-
ных расходов на образование, что в усло-
виях смены политического режима привело 
к еще большему расслоению в обществе и 
снижению образовательных стандартов, 
включая практику понижения проходных 
баллов на внутренних экзаменах для сохра-
нения статистической успеваемости.

Я работаю в школах для малообеспечен-
ных семей. В таких школах многие ученики 
вынуждены подрабатывать, чтобы обеспе-
чить себе средства к существованию. Из-за 
этого они не могут уделять достаточно 
времени учебе, а занимаются тем, что мы 
называем «чанга», то есть неофициальной 
работой. Это существенно снижает их 
шансы на получение качественного обра-
зования. В столице ситуация совершенно 
иная. У них есть свободное время, которое 
они посвящают спорту или изучению ино-
странных языков, что способствует их раз-
витию и расширению кругозора. (И3)

Мы стремимся достичь запланирован-
ных результатов обучения и постоянно 
адаптируем свою работу под текущий 
уровень группы: какие-то темы мы пропу-
скаем, какие-то проходим более углубленно. 
Однако, честно говоря, в последние годы мы 
вынуждены сокращать программу, так как 
у учеников в начале учебного года остаются 
большие пробелы в знаниях по предыдущим 
темам. Перед нами стоит выбор: либо по-
тратить часть курса на восполнение этих 
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пробелов, либо сосредоточиться на сильных 
учениках. Один из возможных путей ре-
шения этой проблемы — давать дополни-
тельные задания тем, кто опережает своих 
сверстников. (Р3)

Интересно, что в сложившихся услови-
ях учителя демонстрируют высокую сте-
пень личной ответственности и профес-
сиональной инициативы. Многие из них 
жертвуют собственным свободным вре-
менем ради эмоциональной и учебной 
поддержки учеников, особенно тех, кто 
сталкивается с трудностями в обучении, — 
феномен, который в литературе описан тер-
мином «резильентность» [10; 17]. В работе 
с функциональной грамотностью преоб-
ладают индивидуальный, интерактивный 
и проблемно ориентированный подходы. 
Учителя активно используют традицион-
ные методы, такие как медленное чтение 
и игровые формы занятий, адаптируя их к 
уровню учащихся [6]. Часто им приходит-
ся импровизировать, поскольку в старшие 
классы поступают ученики, не владеющие 
базовой техникой чтения. Поэтому педаго-
ги рассматривают развитие читательской 
грамотности не только как утилитарную за-
дачу (подготовка к экзаменам, навыки для 
повседневной жизни), но и как условие фор-
мирования гармонично развитой личности.

Наше планирование отличается гибко-
стью. Мы не строим планы заранее, а всегда 
учитываем текущий уровень знаний уча-
щихся. Кроме того, я понимаю, что не смогу 
дать ученикам все, что хотелось бы, так 
как в процессе обучения происходит много 
неожиданностей. (Р4)

Во время занятий я всегда уделяю время 
тому, чтобы почитать с детьми. Мы са-
димся в круг и читаем вслух, стараясь полу-
чить удовольствие от процесса. Я пытаюсь 
создать атмосферу, в которой детям будет 
комфортно читать: слежу за тем, чтобы 
никому не было стыдно, чтобы никто не 

смеялся или не расстраивался, если делает 
ошибки. Некоторые дети стесняются чи-
тать вслух, и тогда мы читаем вместе, 
держась за руки. Затем мы переходим к бо-
лее сложным произведениям. Обычно мы с 
коллегами можем понять, читали ли они 
книгу самостоятельно или только нашли 
краткое содержание. (И2)

При этом следует отметить ограничен-
ность использования проектной деятель-
ности и цифровых ресурсов, несмотря на 
их признанную эффективность в развитии 
функциональной грамотности [14; 15]. Это 
может быть связано как с недостаточным 
уровнем подготовки старшеклассников или 
педагогов, так и с неблагоприятными соци-
ально-экономическими условиями, ограни-
чивающими доступ к современным образо-
вательным технологиям.

Таким образом, в условиях усиливаю-
щегося неравенства и нестабильной соци-
ально-политической и экономической си-
туации учителя в Аргентине привержены 
адаптации своей педагогической практики 
к потребностям учеников. Эти обстоятель-
ства подчеркивают актуальность государ-
ственной методической поддержки педаго-
гов и необходимость совершенствования 
образовательной политики.

Выводы и обсуждение. Анализ прак-
тик развития читательской грамотности в 
Аргентине показал, что в условиях дефици-
та государственного финансирования об-
разования педагоги остаются верны задаче 
воспитания интереса к чтению, который 
они рассматривают не только как утили-
тарный навык, необходимый для экзаменов 
или повседневной жизни, но и как важный 
компонент гармоничного развития лично-
сти. Основными методами становятся тра-
диционные формы работы — медленное 
чтение, интерактивная форма проведения 
занятий, индивидуальный подход. Часто 
учителям приходится импровизировать, 
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особенно когда в старшую школу попадают 
учащиеся, не владеющие базовой техникой 
чтения. При этом в исследовании не зафик-
сировано широкого применения проектной 
деятельности и цифровых информацион-
ных ресурсов, которые могли бы эффектив-
но поддерживать развитие функциональ-
ной грамотности. Это может объясняться 
как уровнем подготовки учащихся, так и 
социально-политическими особенностями 
современной Аргентины.

Выявленные тенденции позволяют про-
вести параллели с российским образова-
тельным контекстом, где фиксируются по-
хожие трудности, несмотря на декларацию 
приоритетности формирования функци-
ональной грамотности, отраженную во 
ФГОС: «...формирование функциональной 
грамотности обучающихся, включающей 
овладение ключевыми компетенциями, со-
ставляющими основу дальнейшего успеш-
ного образования и ориентации в мире» 
[9]. Недостаточные темпы цифровой транс-
формации и неравномерный доступ к со-
временным учебным материалам остаются 
актуальными проблемами для обеих стран.

Опыт Аргентины, ориентированный на 
индивидуализацию обучения и адаптацию 
образовательного процесса к возможно-
стям учащихся, представляет особую цен-
ность для образовательных систем, функ-
ционирующих в условиях социальной и 
цифровой трансформации. Он может быть 
полезен педагогам и управленцам в странах 
с высоким уровнем образовательного не-

равенства, значительными региональными 
различиями в развитии инфраструктуры 
и ограниченным доступом к образователь-
ным ресурсам. Особенно актуален данный 
опыт для сельских школ и образовательных 
учреждений с недостаточным техническим 
оснащением, а также для учителей, работа-
ющих с учебными группами, которые отли-
чаются по уровню подготовки.

Заключение. Анализ факторов, влияю-
щих на читательскую грамотность учащих-
ся старших классов в Аргентине, выявил 
ключевые барьеры для педагогов в услови-
ях социально-экономической нестабильно-
сти. На основе проведенного опроса и ин-
тервью были выделены распространенные 
педагогические практики: индивидуализа-
ция обучения, стимулирование интереса к 
чтению через творческие формы работы, а 
также частичная интеграция цифровых ре-
сурсов в образовательный процесс. Кроме 
того, полученные результаты подчеркивают 
важность поддержки учителей, профессио-
нального диалога и корректировки обра-
зовательной политики. Результаты опроса 
и интервью могут быть использованы для 
разработки программ повышения квали-
фикации, методических рекомендаций и 
инструментов оценки грамотности, учи-
тывая цифровое неравенство, клиповое 
мышление и снижение мотивации к чте-
нию. Это важно для образования будущего, 
ориентированного на развитие критическо-
го мышления и метапредметных навыков 
учащихся.
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Аннотация. Внеучебная деятельность студентов 
представляет собой многогранный феномен, играющий 
важную роль в формировании универсальных и про-
фессиональных компетенций, академической успеш-
ности и личностной зрелости. Несмотря на широкий 
спектр эмпирических исследований, в научной литера-
туре сохраняется терминологическая неоднородность 
и концептуальная неопределенность в ее осмыслении. 
Настоящая статья представляет собой концептуаль-
но-аналитический обзор подходов к определению и 
классификации внеучебной активности студентов. Вы-
деляются четыре ключевых подхода: институциональ-
ный, внеинституциональный, связанный с учебным 
процессом, а также подход, ориентированный на раз-
витие навыков. Каждый из них оказывается релевант-
ным в зависимости от целей и методологии исследова-
ния, акцентируя те или иные аспекты феномена. Особое 
внимание уделяется влиянию страновых и культурных 
различий на организацию и восприятие внеучебной 
активности. В статье подчеркивается необходимость 
выбора подхода в соответствии с исследовательскими 
задачами, а также возможность их сочетания в рамках 
более комплексного анализа. Материал может быть по-
лезен исследователям в сфере образования и практи-
кам, разрабатывающим программы студенческого раз-
вития в университетской среде.

Ключевые слова: внеучебная деятельность, вузы, 
определение, концептуализация, социальные науки, 
обзор литературы.
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Введение. Университет предоставляет 
широкие возможности для внеучебной дея-
тельности, которая способствует развитию 
компетенций, востребованных работодате-
лями [4]. Исследования подтверждают по-
ложительное влияние вовлеченности в та-
кую активность на карьерные перспективы 
студентов [16] и развитие востребованных 
сегодня мягких навыков [14]. 

Несмотря на накопленный массив эмпи-
рических данных, в академической среде до 
сих пор отсутствует общепринятое опреде-
ление понятий «внеучебная деятельность» 
и «внеучебная вовлеченность». В отече-
ственной и зарубежной литературе исполь-
зуются различные термины — «внеучебные 
мероприятия» (extracurricular activities), 
«неформальное обучение» (non-formal 
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learning), «внеучебное вовлечение» (student 
engagement) — с частично пересекающими-
ся значениями, что ведет к сложности в со-
поставлении исследований. 

Цель данной статьи — систематизиро-
вать существующие подходы к концептуа-
лизации внеучебной деятельности студен-
тов. Терминологическое и содержательное 
разнообразие приводит к тому, что одни 
и те же виды активности могут по-раз-
ному интерпретироваться в зависимости 
от выбранной исследовательской оптики: 
включаться в анализ в рамках одного под-
хода и исключаться в рамках другого. Та-
кая систематизация позволяет точнее со-
относить теоретические рамки с целями 
эмпирических исследований и способству-
ет более обоснованному выбору аналитиче-
ской перспективы.

Методология и методы исследования.
Данная статья представляет собой кон-
цептуально-аналитический обзор научной 
литературы. В ходе написания статьи был 
проведен контент-анализ научной литера-
туры. Источники подбирались на основа-
нии следующих критериев:

•	 публикация в рецензируемых 
журналах;

•	 наличие прямого упоминания терми-
на extracurricular activities (внеучебная дея-
тельность) или его синонимов;

•	 географическое разнообразие (вклю-
чены исследования из Европы, США, Азии 
и СНГ).

Источники были отобраны с использо-
ванием научных баз данных Google Scholar, 
Scopus и Web of Science, Киберленинка и 
elibrary. 

Результаты обзора литературы, обсуж-
дение. В академических исследованиях 
внеучебная деятельность студентов трак-
туется весьма неоднозначно. Многие уче-
ные подчеркивают отсутствие общеприня-
того определения этого понятия, отмечая, 

что его значение зачастую воспринимается 
«интуитивно» и раскрывается посредством 
перечисления конкретных примеров [10]. 
В ряде работ внеучебная активность связы-
вается с формализованными институцио-
нальными структурами, такими как участие 
в спортивных секциях, профессиональных 
ассоциациях, органах студенческого само-
управления или университетских медиа 
[10]. При этом акцент делается на органи-
зованном, структурированном характере 
данных практик. В других исследованиях к 
внеучебной деятельности отнесены суще-
ственно более разнородные формы занято-
сти — вплоть до индивидуального чтения 
литературы или заключения браков между 
студентами [9; 13]. Подобное концептуаль-
ное разнообразие не свидетельствует об 
отсутствии теоретических оснований, но, 
напротив, указывает на множественность 
методологических подходов и исследова-
тельских контекстов, в которых рассматри-
вается данный феномен.

В связи с этим дальнейший анализ ста-
тьи будет сосредоточен на систематизации 
ключевых аспектов, по которым различа-
ются подходы к определению внеучебной 
деятельности. Сравнительный анализ лите-
ратуры показывает, что подходы к определе-
нию внеучебной деятельности варьируются 
по ряду аспектов. Ниже будет представлен 
анализ по каждому из них.

Институциональная или внеинститу-
циональная принадлежность активно-
сти. В литературе различают формальную 
внеучебную активность, организуемую и 
поддерживаемую учебным заведением, и 
неформальную, возникающую на основе 
инициатив студентов или внешних сооб-
ществ. Во многих определениях подчер-
кивается, что внеучебные мероприятия 
проводятся на базе университета, но не яв-
ляются частью обязательной программы: 
«Реализуется на базе университета, но не 



147

Н. Д. Мельников 

подразумевает получения оценок или об-
разовательных кредитов» [2]. Аналогично 
Барткус и др. [10] указывают, что внеучеб-
ная деятельность — это активности, «про-
водимые при поддержке университета, но 
вне занятий и не входящие в формальную 
программу». С другой стороны, ряд иссле-
дователей рассматривают внеучебную дея-
тельность как пространство для самостоя-
тельной инициативы студентов. Например, 
по определению Н. М. Сребной, внеучебная 
деятельность — это «система, создающая 
среду для самостоятельной инновационной 
деятельности студентов в сфере свободно-
го времени, превращающей их в субъектов 
собственной и общественной жизни» [6], то 
есть фактически выходящая за рамки стро-
гой институциональной структуры. В этом 
контексте внеучебной может считаться лю-
бая деятельность, осуществляемая за пре-
делами учебных программ и формальных 
процедур, регламентируемых университе-
том. Это включает в себя, например, про-
хождение стажировок в компаниях, участие 
в спортивных мероприятиях в качестве 
зрителя, членство в общественных и по-
литических организациях и другие формы 
самореализации и социальной активности 
студентов. 

Таким образом, одни авторы видят вне-
учебную деятельность интегрированной 
частью образовательной экосистемы (ор-
ганизуемой преподавателями и админи-
страцией), другие — как добровольную, 
самоуправляемую студентами активность, 
приходящую «из низов». Эмпирические ис-
следования подтверждают эту двойствен-
ность подходов: одни работы акцентируют 
внимание на роли вуза в организации ак-
тивности, другие — на личной инициативе 
студентов [5]. 

Связь с учебным процессом. Некоторые 
ученые рассматривают внеучебную деятель-
ность как органичное продолжение образо-

вательного процесса: она может дополнять 
или углублять курс, интегрируясь с учебной 
программой. Например, Н. С. Бейлина видит 
в вузовской внеучебной деятельности «зве-
но образовательно-воспитательного про-
цесса», создающее базу для профессиональ-
ного развития и непосредственно связанное 
с учебными занятиями [1]. Р. В. Дружинина 
определяет внеучебную деятельность как 
совокупность практико-ориентированных 
мероприятий, реализуемых в сотрудниче-
стве преподавателей и студентов [3]. Эти 
мероприятия тесно связаны с учебными за-
нятиями. Другие же ученые подчеркивают, 
что внеучебная деятельность не связана на-
прямую с оценками и формальным обуче-
нием. Так, Барткус и др. указывают, что уча-
стие во внеучебных активностях не связана 
с образовательной программой обучающе-
гося, не оценивается в кредитах и происхо-
дит «вне времени основных занятий» [10]. 
Исследования неоднократно фиксируют, 
что высокая вовлеченность во внеучебные 
активности коррелирует с лучшими акаде-
мическими навыками, хотя сама внеучеб-
ная активность формально не засчитыва-
ется в диплом. Таким образом, внеучебная 
деятельность, c одной стороны, может вы-
ступать продолжением учебного процесса, 
способствуя профессиональному развитию 
и реализуясь в рамках совместной деятель-
ности студентов и преподавателей, с дру-
гой — включает самостоятельные формы 
активности, не связанные с учебными про-
цессами университета.

Страновой и культурный контекст. 
В разных странах и культурах роль и пони-
мание внеучебной деятельности различа-
ются. Так, в США внеклассная активность 
традиционно считается важной составляю-
щей образовательного опыта: американские 
вузы широко поощряют участие в клубах, 
спорте и волонтерстве, нередко оценивая 
это при поступлении [10]. Особенностью 
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американского контекста является включе-
ние в перечень внеучебных мероприятий 
таких форм, как участие в скаутских движе-
ниях [12], тогда как в ряде других стран эти 
виды деятельности не пользуются заметной 
популярностью среди студентов вузов. 

В странах СНГ, в частности в России, 
современные исследования отмечают, что 
студенты традиционно уделяют внеучебной 
деятельности меньше времени, а ее связь с 
академическими результатами статисти-
чески незначительна. Так, сравнительный 
анализ показал, что российские студенты 
проводят значительно больше времени на 
учебных занятиях по сравнению с амери-
канскими сверстниками, при этом традици-
онные формы внеучебной активности лишь 
слабо коррелируют с их образовательными 
достижениями [8]. Таким образом, несмо-
тря на общие представления о внеучебной 
деятельности как о факторе личностного 
развития и формирования компетенций, 
национальные традиции и образователь-
ные контексты формируют различные ак-
центы и модели ее реализации, что необхо-
димо учитывать в научных исследованиях.

Концептуализация внеучебной деятель-
ности через призму развития навыков. 
Концептуализация внеучебной деятельно-
сти с позиции развития навыков акценти-
рует ее значение как инструмента форми-
рования профессиональных и личностных 
компетенций студентов. Так, А. Н. Чиж 
рассматривает внеучебную деятельность 
как подсистему образовательного процесса, 
обеспечивающую «профессионально-лич-
ностное развитие» обучающихся [7]. В за-
рубежной литературе схожий акцент про-
слеживается у Рубина, Боммера и Болдуина, 
которые отмечают, что внеучебная деятель-
ность — «это место, где учащиеся стремятся 
использовать, а возможно, совершенство-
вать и развивать свои навыки межличност-
ного общения» [15]. В рамках данного подхо-

да акцент смещается с институциональной 
формы активности на ее функциональную 
ценность: ключевым становится не формат 
или инициатор мероприятия, а его вклад в 
развитие таких навыков, как коммуника-
ция, лидерство, критическое мышление, са-
моорганизация и работа в команде. 

Заключение и дискуссия. Внеучебная де-
ятельность студентов — многоаспектный 
и сложный феномен, который в академи-
ческой литературе определяется и класси-
фицируется различными способами, что 
отражает разнообразие исследовательских 
задач, методологических позиций и куль-
турных контекстов. В ходе обзора выяв-
лены подходы к концептуализации вне-
учебной деятельности, каждый из которых 
имеет свои преимущества и целесообразен 
в определенных условиях.

Институциональный подход оправдан 
при анализе формально организованных 
вузом программ, роли преподавателей и 
администрации, а также оценки влияния 
внеучебных мероприятий на образова-
тельные результаты. Такой подход позво-
ляет системно рассмотреть структуру и со-
держание внеучебной активности в рамках 
образовательной экосистемы. Внеинсти-
туциональный подход, напротив, фоку-
сируется на самостоятельной инициативе 
студентов, неформальных объединениях и 
практиках, возникающих вне рамок офи-
циальной поддержки, что особенно важно 
при изучении студенческого самоуправ-
ления и культурно-специфических форм 
активности.

Подход, ориентированный на связь 
внеучебной деятельности с учебным про-
цессом, дает возможность понять, как 
внеучебные активности дополняют и углуб-
ляют академическую программу, способ-
ствуя развитию учебных компетенций и 
повышению академической успешности. 

В то же время концептуализация через 
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призму развития навыков, сосредоточенная 
на развитии профессиональных и личност-
ных навыков, предлагает универсальную 
перспективу, применимую в различных об-
разовательных системах и культурах, так 
как развитие гибких навыков является од-
ной из ключевых целей современного выс-
шего образования.

Не менее важен культурно-страновой 
подход, который подчеркивает значимость 
национальных традиций, образовательных 
моделей и социокультурных факторов в 
формировании и восприятии внеучебной 
деятельности, особенно в условиях сравни-
тельных и международных исследований.

Таким образом, выбор конкретного 
подхода должен определяться исследова-
тельскими задачами, особенностями ис-
следуемой популяции и контекстом. Часто 
наиболее глубокое и комплексное понима-
ние внеучебной деятельности достигается 

через интеграцию нескольких подходов, 
что позволяет учесть как институциональ-
ные рамки и автономию студентов, так и 
их функциональное значение и культурные 
особенности.

Ограничение исследования. Настоящий 
обзор не претендует на исчерпывающее 
покрытие всех существующих подходов и 
теоретических позиций по изучению вне-
учебной деятельности, учитывая ее широту 
и разнообразие. Кроме того, ограничения 
связаны с выбором источников и фокусом 
на рецензируемых публикациях, что могло 
сузить спектр включенных данных. В буду-
щем целесообразно расширить исследова-
ние, включив междисциплинарные и эмпи-
рические работы, а также уделить внимание 
развитию новых методологических инстру-
ментов для изучения феномена внеучебной 
активности в различных культурных и ин-
ституциональных контекстах.
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