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Ц И ТАТА НОМЕРА 

Будьте заняты. Это самое дешевое лекарство на зем- 
ле — и одно из самых эффективных. 

Сократ 

Воспитание не только должно развивать разум человека и 
дать ему известный объем сведений, но должно зажечь в нем 
жажду серьезного труда, без которого жизнь его не может 
быть ни достойной, ни счастливой. 

Ж.-Ж. Руссо 

Многие беды имеют своими корнями как раз то, что че- 
ловека с детства не учат управлять своими желаниями, не 
учат правильно относиться к понятиям «можно», «надо», 
« нельзя». 

В. А. Сухомлинский 
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СТУДЕНЧЕСКАЯ ОЛИМПИАДА 

ПО ГОСУДАРСТВЕННОМУ 
И МУНИЦИПАЛЬНОМУ УПРАВЛЕНИЮ: 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 
ПРОВЕДЕНИЯ 

Т. А. Занко 

Тигран Антонович Занко1, Артем Петрович Гулов2 
1 Институт государственной службы и управления Президентской академии, Москва, Россия 
Московский государственный институт международных от- ношений (университет) МИД России, Москва, Россия 

2 

1 zanko-ta@ranepa.ru 
2 gulov@tea4er.org, ORCID: 0000–0001–7192–5316 

Аннотация. В статье рассмотрены методические 
особенности проведения студенческой олимпиады 
« Я — профессионал» по государственному и муници- 
пальному управлению, направленной на выявление, 
развитие и совершенствование у студентов теорети- 
ческих знаний и практических навыков в области пу- 
бличного управления. Олимпиада представляет собой 
многоаспектный процесс, включающий этапы подго- 
товки и организации, такие как разработка конкурс- 
ных заданий, создание системы критериев оценки и 
выбор методик проведения. Практическое значение 
олимпиады выходит за рамки простого выявления 
лучших студентов. Она служит важным инструментом 
профессиональной ориентации, побуждая участников 
к дальнейшему развитию в выбранной области. В ста- 
тье акцентируется внимание на осмыслении и система- 
тизации многолетнего опыта проведения олимпиады, 
чтобы внедрять лучшие практики в образовательный 
процесс вузов, отвечающих за подготовку студентов по 
профильному и смежным направлениям. В заключение 
подчеркивается необходимость дальнейшего развития 
и адаптации методических подходов для проведения 
таких мероприятий, чтобы соответствовать постоян- 
но растущим требованиям профессиональной сферы и 
использовать современные технологии. 

А. П. Гулов 

© Т. А. Занко, А. П. Гулов, 2025 
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Студенческая олимпиада по государственному и муниципальному управлению... 

Ключевые слова: студенческая олимпиада, выявление талантов, критерии оценивания, 
олимпиадное движение, государственное управление, государственная служба. Для цитирования: Занко Т. А., Гулов А. П. Студенческая олимпиада по государственному 
и муниципальному управлению: методические особенности проведения // Отечественная и 
зарубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 3 (106). С. 5–17. doi: 10.24412/2224–0772–2025–106–5–17 

Original article 

THE STUDENT OLYMPIAD IN PUBLIC AND MUNICIPAL ADMINISTRATION: METHODOLOGICAL ASPECTS 

OF ORGANIZATION 

Tigran A. Zanko1, Artem P. Gulov2 
1 Institute of Public Administration and Management of the Presidential Academy, Moscow, Russia 
2 MGIMO University, Moscow, Russia 
1 zanko-ta@ranepa.ru 

gulov@tea4er.org, ORCID: 0000–0001–7192–5316 2 

Abstract. e article examines the methodological features of conducting the "I am a Professional" 
student Olympiad in public and municipal administration, aimed at identifying, developing, and 
improving students' theoretical knowledge and practical skills in public administration. is allows 
participants to better prepare for real professional challenges. Significant attention is given to the 
updating of task content to account for modern challenges and trends in public administration 
development. e practical significance of the Olympiad goes beyond merely identifying the 
best students. It serves as an important instrument of professional orientation, encouraging 
participants to further develop in their chosen field. e article emphasizes the need to reflect 
upon and systematize the many years of practice in conducting the Olympiad to implement best 
practices into the educational process of universities responsible for preparing students in related 
and adjacent fields. In conclusion, the article underscores the necessity for the further development 
and adaptation of methodological approaches to conducting such events to meet the constantly 
growing demands of the professional field and to utilize modern technologies. 

Keywords: student olympiad, talent identification, evaluation criteria, olympiad movement, 
public administration, civil service. 

For citation: Zanko T. A., Gulov A. P. e Student Olympiad in Public and Municipal 
Administration: Methodological Aspects of Organization. Domestic and Foreign Pedagogy. 
2 025;1(3):5–17. (In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2025–106–5–17 

Введение. Экономическая и политиче- тию высококвалифицированных кадров, 
ская ситуация в мире обязывает думать о способных вносить вклад в развитие стра- 
независимой и самостоятельной образо- ны. Особую роль в формировании такой 
вательной системе, которая способна со- системы сыграла серия обновляемых с на- 
провождать молодых людей от школьной чалом каждого срока указов Президен- 
парты до стажировок в крупных компани- та Российской Федерации, закрепляющих 
ях [33]. В Российской Федерации уделяется национальные цели развития, на основе 
большое внимание выявлению, поддержке, которых с 2018 года действует платформа 
подготовке и профессиональному разви- «Россия — страна возможностей», пред- 
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ставляющая собой целую экосистему из вого компонента [12]. Расширяется список 
2 6 проектов. Одним из таких проектов вы- тем и форматов учебных заданий, вместе 
ступает Всероссийская олимпиада студен- с этим происходит интеграция знаний из 
тов «Я — профессионал», которая прово- разных областей, внедряется неопределен- 
дится для того, чтобы выявить талантливых ность условий — участники оказываются 
студентов, которые имеют глубокие знания, на месте аспирантов и профессионалов-ис- 
умения и навыки в своих профессиональ- следователей, постигая научные знания и 
ных сферах, предоставить им дополнитель- решая сложные задачи прикладного харак- 
ные возможности для профессионального тера [3]. В нашем исследовании мы также 
роста, сформировать кадровый потенциал рассматриваем технологическое обеспече- 
страны, развить систему социальных лиф- ние качественной подготовки к интеллекту- 
тов, сократить разрыв между запросами ра- альным испытаниям. Понимая и принимая 
ботодателей, полученной квалификацией и правила игры, студенты углубленно изуча- 
содержанием образовательных программ. ют дисциплины, по которым проходят кон- 

Студенческие олимпиады существуют курсные треки, — усвоенные знания в лю- 
отдельно от государственной итоговой ат- бом случае пригодятся в профессиональной 
тестации, поэтому неверно рассматривать жизни [23]. 
их исключительно как трамплин для по- Нам видится важным и актуальным 
ступления на программы магистратуры и подчеркнуть взаимосвязь школьных и 
аспирантуры, хотя практика учета дости- студенческих олимпиад: в школе учащиеся 
жений интеллектуальных состязаний в готовятся сделать прыжок из адаптиро- 
конкурсе портфолио уже существует [34]. ванного массива информации (школьные 
Так, в рамках нашего исследования в фо- учебники) к часто меняющимся научным 
кусе внимания оказывается ежегодная данным неадаптированного характера 
Всероссийская олимпиада для студентов (статьи, монографии, материалы конфе- 
разных направлений подготовки (техниче- ренций), которые используются в связке с 
ских, гуманитарных, естественно-научных, вузовскими учебно-методическими ком- 
педагогических, аграрных и медицинских) плексами. ВСОШ и «перечневые» олим- 
« Я — профессионал», которая проводи- пиады осуществляют функции данного 
лась в 2023/24 учебном году в седьмой раз, выталкивающего когнитивного механизма 
с общим количеством регистраций более [18]; в университете олимпиадное движе- 
8 00 тыс. Результаты олимпиады учитывают- ние готовит к профессии в прямом смысле 
ся вузами для поступления на программы этого слова — в контрольно-измерительные 
магистратуры, ординатуры и аспирантуры: материалы включаются реальные кейсы из 
только в Москве приемные комиссии более профессиональной деятельности, опыта 
2 0 университетов принимают во внимание управления бизнесом и государственными 
дипломы успешных участников. структурами [7]. 

Глобально, несмотря на декларативность В современной системе высшего образо- 
олимпиадного движения в части системно- вания студенческие олимпиады выступают 
сти и общности, главная цель состязаний значимым инструментом для выявления та- 
отражается в развитии и формировании лантов, развития профессиональных ком- 
творческой личности, хотя и достаточно ча- петенций и повышения уровня знаний сту- 
сто уровень сложности олимпиадных ком- дентов. Особенно актуальны олимпиады в 
плектов повышается при помощи знание- таких специфических областях, как госу- 
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дарственное и муниципальное управ- международная олимпиада была проведе- 
ление, где необходимы не только тео- на в 1959 году в Румынии, среди организа- 
ретические знания, но и практические торов состязаний были страны Восточной 
навыки, умение принимать решения в ус- Европы и СССР [14; 39]. США и Западная 
ловиях неопределенности и взаимодейство- Европа присоединились к конкурсной про- 
вать с различными уровнями власти. Цель грамме спустя десятилетия, однако нацио- 
исследования — разработать и обосновать нальные системы интеллектуальных битв 
методические особенности проведения были сформированы независимо друг от 
студенческой олимпиады по государствен- друга — состязательность пронизывает все 
ному и муниципальному управлению, спо- уровни образования за рубежом. В связи с 
собные повысить ее образовательную эф- этим в научной литературе педагогическо- 
фективность и стимулировать активное го характера в публикациях зарубежных 
участие студентов. Задачи исследования: исследователей чаще фигурируют такие 
систематизировать существующие методи- термины, как «конкурс», «соревнование», 
ческие подходы к организации студенче- «марафон», «чемпионат» и пр. Интерес- 
ских олимпиад в области государственного но отметить, что существуют прецеденты, 
и муниципального управления, определить когда отборочные туры по учебным дисци- 
ключевые компоненты методического обе- плинам в школе называются каким-то тер- 
спечения олимпиады (содержание зада- мином из вышеперечисленных, а заключи- 
ний, формы оценки, критерии подведения тельные — олимпиадами, что указывает на 
итогов), разработать рекомендации по усо- внутриродовую связь с последующим меж- 
вершенствованию методических подходов дународным этапом конкурсной програм- 
с учетом специфики предметной области мы [38; 41]. Другая интересная зарубежная 
и требований современных образователь- традиция — повышенный интерес к группе 
ных стандартов. Актуальность исследо- предметов STEM, то есть science, technology, 
вания обусловлена потребностью в фор- engineering and mathematics (естественные 
мировании высококвалифицированных науки, инженерное дело и технологии, ма- 
специалистов в области государственного и тематика) [40]. Несмотря на существование 
муниципального управления, а также необ- пула конкурсов социогуманитарной на- 
ходимостью создания эффективных мето- правленности, массовость и популярность 
дик, способствующих выявлению и разви- подобных проектов несравнима с приклад- 
тию профессиональных качеств у будущих ными науками, продукты состязаний кото- 
управленцев. рых могут использоваться в производстве Обзор литературы. Сфера конкурс- и бизнесе при незначительной доработ- 
ных испытаний достаточно давно находит- ке, а сами конкурсанты демонстрируют 
ся в фокусе внимания как отечественных, высокий уровень компетентности, функ- 
так и зарубежных ученых. Термин «олим- циональной и научно-исследовательской 
пиада» тем не менее чаще всего в западной грамотности [42]. 
традиции изучения наук об образовании Постепенная эволюция содержательно- 
применяется по отношению к интеллекту- го компонента олимпиад привела к увели- 
альным состязаниям школьников, причем в чению количества творческих задач, что 
основном международного характера [43]. выгодно отличало данную систему оцени- 
Данная тенденция легко объясняется про- вания от стандартных тестов или заданий, 
исхождением данного понятия: первая проверяющих уровень остаточных знаний 
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репродуктивного характера: олимпиадные заданий, возможность социального лифта 
комплекты стимулировали развитие кре- для дипломантов, задействование ряда ме- 
ативного и критического мышления, про- тапредметных компетенций в подготовке 
веряли наличие сформированного логи- к испытаниям [28]. Глобальная разница по 
ческого аппарата, позволяли эффективно большому счету кроется лишь в дальнейшей 
выявлять наличие когнитивных способ- образовательной и профессиональной тра- 
ностей и одаренности в той или иной сфе- ектории участников: школьники готовятся 
ре [16]. Так, Н. Н. Осипова, М. П. Трофимен- к поступлению в вуз, студенты — к выходу 
ко, рассуждая о возможностях предметной в большую жизнь и старту в карьере. Сту- 
олимпиады в вузовском образовании, за- денческие олимпиады направлены, помимо 
являют, что «значимая роль в процессе про- образовательного компонента, на прямую 
фессиональной подготовки отводится раз- подготовку к профессиональной деятель- 
витию творческого мышления студентов, ности, что предусматривает определенный 
их самообразованию для успешного разре- прикладной характер ряда заданий [36]. 
шения задач в различных сферах деятельно- Исследования показали, что авторами и 
сти, что прописано в Федеральном государ- школьных, и студенческих состязаний явля- 
ственном стандарте высшего образования ются представители профессорско-препо- 
последнего поколения» [31]. давательского состава вузов, что позволяет 

Надо заметить, что реализация олимпи- логично объяснить общность подходов к 
адных практик всегда опережала стандарт- разработке заданий и критериев оценивания 
ные подходы в образовании. Так, внедрение [29]. Так, ряд работ анализируют взаимос- 
таких предметов, как экология, информати- вязь развития одаренности, творческих спо- 
ка, китайский язык, робототехника и др., на собностей с активным участием в предмет- 
фоне отсутствия этих дисциплин в общеоб- ных олимпиадах [27]. Ряд авторов направили 
разовательном плане в каждой российской свою научно-исследовательскую энергию на 
школе в свое время говорит о проактивном изучение методических особенностей под- 
характере состязаний относительно уровня готовки к интеллектуальным испытаниям, в 
и массовости преподавания [32]. Данные том числе на уровне высшей школы [6]. Кон- 
практики говорят об инновационном ха- цептуальные попытки осмысления принци- 
рактере олимпиадного движения: ряд на- пов создания заданий, равно как и критери- 
учных дисциплин становится предметом ев оценивания продуктивной деятельности 
интеллектуальных испытаний, не будучи участников, находятся в активе отечествен- 
школьными предметами. Такая проактив- ной педагогики [19]. Воспитательный потен- 
ность характеризуется обкаткой новых циал от участия в состязательной деятель- 
образовательных технологий, равно как и ности социализирующего характера вместе 
повышенным интересом к динамично раз- с функциями олимпиад находятся в фокусе 
вивающимся научным областям [5]. Изуче- внимания ряда ученых [26; 35]. Исследуется 
ние искусственного интеллекта также нахо- олимпиадное движение в целом как обра- 
дится в фокусе внимания государства, что зовательный феномен, влияющий на раз- 
обуславливает создание ряда испытаний витие личности ученика в образовательном 
творческого характера. процессе [24; 30]. Немалый пласт работ по- 

Отметим симбиоз вузовских состяза- священ выстраиванию общей линии между 
ний и школьных олимпиад — им присущи школьным и вузовским образованием по- 
одни и те же черты: творческий характер средством участия в олимпиадах [17; 22]. 
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Студенческие соревнования нередко рас- С 2018 года действует платформа «Рос- 
сматриваются как фактор повышения ка- сия — страна возможностей», представля- 
чества преподавания в университете, поло- ющая собой целую экосистему из 26 проек- 
жительно влияющий как на успеваемость, тов. Одним из них выступает Всероссийская 
так и на развитие творческих способностей. олимпиада студентов «Я — профессионал», 
В последние годы большой интерес отмеча- одно из ключевых направлений олим- 
ется к реализации студенческой олимпиады пиады, ориентированных на выявление 
« Я — профессионал». Так, В. Е. Дмитрюк, наиболее талантливых, подготовленных 
О. В. Павлова, анализируя опыт участия сту- и перспективных кадров для системы пу- 
дентов из Приморского края, указывают на бличного управления, — государственное 
постоянный рост числа медалистов из года и муниципальное управление, которое на 
в год: «Согласно олимпийскому медальному протяжении семи сезонов организуется 
зачету, где главным критерием ранжирова- Президентской академией. С учетом это- 
ния в зачете является количество получен- го обстоятельства накоплен значительный 
ных золотых медалей, Дальневосточный фе- опыт организации и методологического 
деральный университет показывает высокие обеспечения как в целом олимпиады, так и 
результаты» [21]. отдельных ее элементов. 

Важность участия студентов в конкурс- Организация методической рабо- 
ных мероприятиях подчеркивается Г. А. Бут- ты. В каждом сезоне олимпиады по направ- 

ко, Н. Ю. Киселевой, Г. Р. Шашкиной, которые лению «государственное и муниципальное 
анализируют содержательный компонент управление» регистрировалось от 10 до 
состязаний: «задания финала предполагали 16 тыс. студентов. При этом стабильно на- 
не только проверку сформированных у сту- блюдается тенденция более активного уча- 
дентов компетенций в области диагностиче- стия студентов бакалавриата (около 77% 
ской, коррекционно-развивающей, консуль- регистраций) по сравнению со студентами 
тативной, просветительской деятельности, магистратуры (23% регистраций). Это об- 
но и проявление индивидуальности, лидер- стоятельство может быть объяснено более 
ские способности к убеждению, вовлечению высокой степенью привлекательности воз- 
во взаимодействие, оригинальность в пред- можностей и бонусов олимпиады для сту- 
ставлении материала, творческий подход к дентов бакалавриата для перехода на после- 
выполнению заданий» [11]. А. К. Белолуцкая, дующую ступень образования. 
И. С. Криштофик, В. А. Мкртчян, подводя Несомненно, проведение такого мас- 
итоги участия в олимпиаде студентов педа- штабного конкурсного отбора требует вы- 
гогических специальностей, приходят к вы- страивания организационной и методи- 
воду, что состязания «позволяют вычленить ческой работы, которая ведется по линии 
область профессиональных дефицитов» и, общих требований ассоциации «Я — про- 
таким образом, указать на слабые места в фессионал» и ее центрального организаци- 
подготовке будущих специалистов [8]. онного комитета, а также организационных 

Отметим, что направление «государ- комитетов, методических комиссий и жюри 
ственное и муниципальное управление» в вузах-соорганизаторах. Методические ко- 
слабо изучено в контексте студенческого миссии задействованы в разработке фор- 
олимпиадного движения, что и обуславли- мата, тематики олимпиадных состязаний, 
вает теоретическую и практическую значи- методических материалов к ним, причем не 
мость нашего исследования. менее 30% олимпиадных заданий должны 
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быть разработаны совместно с компания- или иного направления олимпиады, но и 
ми-партнерами. Жюри осуществляет про- соответствующее финансовое обеспечение 
верку и оценивание олимпиадных работ, в форме гранта, который расходуется на 
допускает участников к последующим эта- методическое, организационное и органи- 
пам олимпиады и определяет дипломантов. зационно-техническое освещение олимпи- 

Особенность Президентской акаде- ады, а также проведение образовательных 
мии — это наличие разветвленной фили- мероприятий, направленных на профессио- 
альной сети, что позволяет активно привле- нальное развитие участников. Каждый год 
кать для олимпиады экспертов из разных в рамках конкурсного отбора устанавлива- 
регионов России, а также наличие устояв- ются показатели достижения целей предо- 
шихся связей с органами власти всех уров- ставления грантов. 
ней, что создает расширенные возможности 
обеспечения практико-ориентированного тельных организаций предусмотрен ряд 
характера олимпиады. критериев с их весовыми значениями: опыт 

Для содержательного отбора образова- 

В целом при организации олимпиады проведения интеллектуальных и профес- 
можно выделить следующие этапы: подго- сиональных состязаний (международных, 
товительный этап по выработке подходов федеральных, региональных) для студентов 
к проведению очередного сезона; конкурс- образовательных организаций за последние 
ный отбор вузов, отвечающих за проведе- 3 года (0,2); кадровый состав образователь- 
ние отдельных направлений; формирование ной организации, необходимый для дости- 
организационного комитета, методической жения результата предоставления гранта 
комиссии и жюри; регистрационный этап (0,2); материально-техническая база обра- 
для студентов; отборочный этап (тестовые зовательной организации, необходимая для 
задания); заключительный этап, который, достижения результата предоставления 
в свою очередь, может состоять из полу- гранта (0,1); методическое содержание кон- 
финальной и финальной частей. По итогам трольно-измерительных материалов и 
отборочного этапа, полуфинала и финала иных оценочных средств, планируемых к 
обязательно проходит этап рассмотрения применению при проведении олимпиады, в 
апелляций. Перед каждым этапом участни- том числе разрабатываемых совместно с ра- 
кам предоставляются демонстрационные ботодателями и партнерами (0,3); обосно- 
задания для ознакомления, а также прохо- ванность запрашиваемого образователь- 
дит серия брифингов и вебинаров с члена- ной организацией финансирования (0,1); 
ми методической комиссии и жюри. информационное обеспечение проводи- 

Конкурсный отбор образовательных ор- мых мероприятий для студентов образо- 
ганизаций осуществляется исходя из ра- вательной организации с использованием 
венства, заключающегося в предъявлении современных информационно-коммуни- 
ко всем участникам конкурсного отбора кационных технологий и сервисов обмена 
одинаковых требований к предоставле- мгновенными сообщениями, кросс-плат- 
нию информации о конкурсном отборе, а форменных мессенджеров, направленных 
также в использовании единых критериев на популяризацию олимпиады, российской 
оценки заявок образовательных организа- науки и высшего образования (0,1). 
ций. По итогам проведения конкурсного Отборочный этап заключается в про- 
отбора образовательные организации не ведении тестового автоматизированного 
только получают право на проведение того оценивания. В этих целях разрабатывается 
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несколько вариантов тестового комплекса ограничений в условиях новой коронави- 
для уровня бакалавриата и магистратуры, русной инфекции, в связи с чем финал про- 
каждый из которых предусматривает обыч- ходил в дистанционном формате по ВКС 
но не менее 50 тестовых заданий. Важно (онлайн-формат). 
отметить, что предлагаемые участникам те- Вывод. Олимпиада служит важным 
сты являются тестами закрытого типа для инструментом повышения уровня образо- 
того, чтобы минимизировать технические вания в области государственного и муни- 
сложности организации проверки большо- ципального управления, поскольку стиму- 
го количества работ. При этом в каждом лирует студентов к углубленному изучению 
тестовом задании должно быть не менее профильных дисциплин, способствует раз- 
шести вариантов ответа, каждый из кото- витию практических навыков. Вузы и рабо- 
рых содержит дистракторы, минимизиру- тодатели должны проявлять большую заин- 
ющие возможность случайного угадывания тересованность в создании оригинальных, 
ответа. практико-ориентированных заданий. Не- 

Архитектура и логика проведения олим- обходимо активно формировать в студен- 
пиады по направлению «государственное ческой среде культуру участия в конкурсах, 
и муниципальное управление» предусма- оценочных мероприятиях. 
тривают, что на первом отборочном этапе Немаловажным аспектом выступает раз- 
проверяются в большей степени формаль- витие профессиональных связей участни- 
ные знания в автоматизированном режи- ков и представителей органов публичной 
ме, а на последующих этапах основной ак- власти, тем самым оказывая самое непо- 
цент делается на способности применения средственное воздействие на карьерные 
профессиональных знаний с организацией траектории. В этой связи перспективной 
ручной экспертной проверки. Формат по- формой поддержки и продвижения участ- 
луфинального задания неоднократно видо- ников, показавших наилучшие результаты, 
изменялся, но основной акцент делался на может стать публикация данных медали- 
продуктовом подходе, который предусма- стов, победителей и призеров на профиль- 
тривает создание каждым участником ори- ном портале государственной службы, а 
гинального интеллектуального продукта, также включение данных о них в Единую 
что исключает возможность использования информационную систему управления ка- 
уже готового решения, требует творческого дровым составом государственной граж- 
подхода от участников, позволяет проди- данской службы. 
агностировать сформированные профес- Отдельный аспект связан с оценкой и 
сиональные знания, навыки и умения при рейтингованием самих высших учебных за- 
решении нестандартных задач. В то время ведений, так как, например, участие и побе- 
как основной акцент на отборочном и по- ды студентов вузов во Всероссийской сту- 
луфинальном этапах делался на проверку денческой олимпиаде «Я — Профессионал» 
индивидуальных знаний, на протяжении по ГМУ выступают одними из показателей 
всех сезонов олимпиады «Я — профессио- ренкинга «Интерфакса» в отношении уни- 
нал» по направлению «государственное и верситетов России, реализующих образова- 
муниципальное управление» финальный тельные программы по этому направлению. 
этап проходил в формате групповой рабо- Исходя из практики проведения олимпиа- 
ты участников. При этом несколько сезонов ды, можно отметить, что активное участие 
попадали на непростой период действия и поддержка со стороны администрации ву- 
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зов напрямую сказываются на результатив- нию обществу. Видится важным усиливать 
ности участников. В данном исследовании фокус внимания на участие в конкурсах и 
описан опыт организации состязательных оценочных мероприятиях как со стороны 
практик, намечены пути совершенствова- студентов, так и со стороны работодателей 
ния олимпиады. и вузов, реализующих профильные направ- 

Состязательный трек олимпиадников ления подготовки. Такие масштабные феде- 
в университете понимается нами как сба- ральные проекты выступают подлинными 
лансированное погружение в студенческие социальными лифтами для их участников, 
реалии, компонентами которой мы рассма- и их влияние выходит далеко за пределы 
триваем: 1) академические успехи и когни- формальных призов, наград и преферен- 
тивное развитие; 2) участие в научно-ис- ций. Будущая элита публичного управле- 
следовательской деятельности; 3) развитие ния изначально должна формировать в 
творческих способностей и креативного конкурентной и меритократической среде, 
мышления; 4) становление активной лично- а победные позиции в олимпиаде должны 
сти с лидерской позицией, способной к со- выступать неоспоримым знаком качества 
трудничеству, работе в коллективе, служе- для кадровых служб органов власти. 
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УРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ 

КВАЛИФИКАЦИИ ПРОФЕССОРСКО- 
ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОГО СОСТАВА 
МЕДИЦИНСКОГО УНИВЕРСИТЕТА И. С. Шакарова 

Инна Сергеевна Шакарова Российский университет медицины, Москва, Россия, fdpo101@ 
mail.ru, ORCID: 0009-0008-2236-6579 

Аннотация. В статье представлены результаты 
опытно-экспериментальной работы по апробации 
уровневой модели повышения квалификации пре- 
подавателей медицинского университета. Цель ста- 
тьи — представить результаты опытно-эксперимен- 
тальной работы по апробации уровневой модели 
повышения квалификации преподавательского соста- 
ва медицинского университета. Результаты примене- 
ния объективных (количественный и качественный 
анализ показателей) и субъективных методов (оцен- 
ка субъективной удовлетворенности образователь- 
ным процессом путем анкетирования преподавателей) 
исследования. В основе проектирования содержания 
каждого блока — модульная система, предусматрива- 
ющая структурирование учебного материала по тема- 
тическим блокам. Обучение направлено на формиро- 
вание профессиональных компетенций: методической, 
педагогической, социокультурной, цифровой, научной. 
Для апробации программы были сформированы кон- 
трольная и экспериментальная группы обучаемых. 
В результате исследования пришли к заключению, что 
уровневый подход к организации повышения квалифи- 
кации преподавательского состава медицинского уни- 
верситета эффективнее традиционных подходов. 

Ключевые слова: повышение квалификации, непре- 
рывное образование, медицинский университет, про- 
фессорско-преподавательский состав, профессио- 
нальные компетенции, модульное обучение, уровни 
подготовки. 
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Original article 

A LEVEL-BASED MODEL OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT FOR THE TEACHING STAFF OF A MEDICAL UNIVERSITY 

Inna S. Shakarova 
Russian University of Medicine, Moscow, Russia, fdpo101@mail.ru, ORCID: 0009-0008-2236-6579 

Abstract. e article presents the results of experimental work on the approbation of the author's 
three-level model of advanced training of medical university teachers. e purpose of the article 
is to present the results of experimental work on the approbation of the author's three-level model 
of advanced training of the teaching staff of the medical university. A theoretical overview of the 
research field is presented. e results are the application of objective (quantitative and qualitative 
analysis of indicators) and subjective methods (assessment of subjective satisfaction with the 
educational process by questioning teachers) research. e professional development program 
included three levels of training. e first level of "young teacher" was aimed at training young 
teachers with less than 3 years of experience. e second level, "master", is aimed at teaching staff 
with 3 to 10 years of scientific and pedagogical experience. e curriculum for the third level of the 
profession. 

Keywords: professional development, continuing education, medical university, faculty, 
professional competencies, modular training, training levels. 

For citation: Shakarova I. S. A level-based model of professional development for the teaching 
staff of a Medical University. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(3):18–29. (In Russ.). doi: 
1 0.24412/2224–0772–2025–106–18–29 

Введение. Стремительный рост новых Отличительной особенностью повыше- 
технологий, большие объемы информации, ния квалификации преподавателей, рабо- 
усиление требований к повышению каче- тающих в высшем образовании, является 
ства подготовки врачей и средних медицин- дуальность, то есть преподаватели высшей 
ских работников, необходимость обеспе- школы проходят курсы повышения квали- 
чения их высокой конкурентоспособности фикации по педагогическому направлению 
на рынке труда обусловливают повышение и по направлению полученной профессио- 
требований к уровню профессионализма нальной квалификации. В нашем исследо- 
профессорско-преподавательского соста- вании мы рассматриваем только процесс 
ва медицинских образовательных орга- повышения квалификации преподавателей 
низаций. Остро ощущается потребность по педагогическому направлению. 
изменения организационной структуры си- Этот фактор ставит новые задачи пе- 
стемы повышения квалификации и подго- ред современным научно-педагогическим 
товки специалистов, которые вовлечены в сообществом медицинских университе- 
образовательный процесс. тов — создание необходимых условий, 
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обеспечивающих профессиональное раз- обязанности, творчески подходить к орга- 
витие самих преподавателей медицинских низации учебного процесса и т. д. 
университетов. 2. Подготовка на краткосрочных курсах Постановка проблемы и теоретиче- повышения квалификации основана на та- 

ский обзор. Повышение квалификации ких формах обучения, как практикумы, се- 
научно-педагогических работников ме- минары, вебинары, тренинги, мастер-клас- 
дицинских университетов осуществляет- сы и т. п. Цель данных курсов заключается 
ся по дневной, вечерней, дистанционной, в комплексном изучении актуальных на- 
индивидуальной форме обучения. Кроме учных проблем в области педагогики, со- 
институтов повышения квалификации, временных практик преподавания. Также 
организацию процесса переподготовки слушатели знакомятся с изменениями зако- 
преподавателей по образовательно-науч- нодательства, новыми регуляторными тре- 
ным и научным программам осуществляют бованиями и постановлениями. 
в отраслевых университетах отделы аспи- 
рантуры и докторантуры. 

3. Стажировка нацелена на оказание лю- 
бой поддержки педагогам по наращиванию 

Анализ научной литературы по про- их потенциала, что позволяет эффективно 
блеме организации системы повышения обучать и оценивать учащихся по учебным 
квалификации преподавателей медицин- программам. Осуществляется с целью фор- 
ских университетов в России (М. В. Афа- мирования и закрепления на практике про- 
насьев [2], Е. Р. Зинкевич [6], А. Келлер [9], фессиональных компетентностей, получен- 
А. К. Мусаевой [12], Е. В. Мензул, Л. А. Ка- ных в результате теоретической подготовки, 
расевой [11]) показал, что ознакомление на- по выполнению задач и обязанностей на со- 
учно-педагогических работников с новыми ответствующей должности высшего уров- 
технологиями и методами обучения явля- ня, усвоения отечественного и зарубежного 
ется составной частью кадровой политики опыта, формирования личностных качеств 
в отраслевых университетах и осуществля- для выполнения профессиональных задач 
ется в соответствии с требованиями ряда на новом, более высоком уровне. 
официальных документов. Повышение квалификации (стажировки) 

По продолжительности обучения можно научно-педагогических работников про- 
выделить долгосрочное и краткосрочное водится в соответствии с утвержденными 
повышение квалификации, стажировку. ректорами отраслевых университетов пя- 

1 . Обучение на долгосрочных курсах по- тилетних и годовых планов-графиков по 
вышения квалификации нацелено на овла- соответствующим формам обучения, как, 
дение, обновление и углубление преподава- например, «План работы научной части 
телями специальных научно-методических, по вопросам повышения квалификации 
профессиональных, социально-гуманитар- и стажировки научно-педагогических ка- 
ных, педагогических, психологических, эко- дров (ежегодный)», «План повышения ква- 
номических, правовых и управленческих лификации преподавателей медицинского 
компетентностей. Также преподаватели в университета». 
рамках данной программы изучают миро- Актуальным становится разработка 
вую практику и отечественный опыт под- авторских подходов, позволяющих оп- 
готовки будущих врачей, что в целом по- тимизировать образовательный процесс 
зволит им расширить свою компетенцию, подготовки и переподготовки научно-пе- 
более качественно выполнять должностные дагогических кадров для образовательных 
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организаций высшего образования меди- В данной статье представлены результа- 
цинского профиля: внедрение модульного ты апробации авторского подхода к органи- 
подхода [3, с. 1]; актуализация индивиду- зации повышения квалификации препода- 
ального подхода в проектировании обра- вателей медицинских университетов. 
зовательных маршрутов [6, с. 8]; комби- Разработка модели повышения квали- 
нирование очной и дистанционной форм фикации преподавателей медицинского 
обучения [12]; применение современных университета в нашем исследовании про- 
информационно-коммуникативных техно- водилась на основе методологии научного 
логий и инновационных технологических, проектирования, предложенной А. М. Но- 
технических и программных средств об- виковым и Д. А. Новиковым [13, c. 44], в 
учения [12, с. 9]; уточнение содержания и которой процесс проектирования пред- 
критериев оценки отдельных компетенций ставлял собой последовательно реализуе- 
преподавателей медицинских вузов (мето- мые этапы, где объектами выступали педа- 
дической [1], коммуникативной [12, с. 8]; гогические системы, процессы и ситуации. 
общепрофессиональной (с учетом спец- В основе разработки модели лежат систем- 
ифики отрасли) [9; 18, с. 9], цифровой и но-деятельностные, аксиологические, ком- 
компьютерной грамотности [9], научно-ис- петентностные и инновационные научные 
следовательской [5; 9, с. 4], педагогической подходы. Компоненты модели разрабаты- 
[ 17, с. 5] и др.). вались с учетом следующих принципов: ас- 

В современной системе повышения ква- социативного отбора, коммуникативности, 
лификации педагогических кадров наи- ингерентности. 
более часто встречаются следующие виды 
проектирования: 

Целью проектирования модели повыше- 
ния квалификации профессорско-препо- 

1 ) социально-педагогическое — пред- давательского состава медицинского уни- 
усматривает посредством педагогического верситета в нашем исследовании является 
инструментария трансформацию социаль- создание индивидуальной траектории не- 
ной среды с целью решения совокупности прерывного профессионального образо- 
задач/проблем [13, c. 11–17]; вания, которая направлена на повышение 

2 ) психолого-педагогическое — ориен- уровня педагогических компетенций. Разра- 
тировано на преобразование личностных ботанная структура организационно-функ- 
качеств человека и коммуникационных вза- циональной модели повышения квалифи- 
имодействий в границах образовательного кации профессорско-преподавательского 
пространства [13, c. 159–168]; состава медицинского университета содер- 

3 ) образовательное — осуществляется жит следующие компоненты: теоретиче- 
с целью изменения образовательных си- ский, целевой, содержательно-технологиче- 
стем для повышения качества образования ский и рефлексивный (рис. 1). 
[ 16, c. 357]. 
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Рисунок 1. Модель повышения квалификации профессорско-преподавательского состава медицинского университета 

Методология и методы исследова- Контрольная группа представляла собой ния. Опытно-экспериментальная деятель- один поток, в котором обучались предста- 

ность осуществлялась на базе Московского вители профессорско-преподавательского 
государственного медико-стоматологиче- состава кафедр и для зачисления не учи- 
ского университета им. А. И. Евдокимова тывался их опыт и уровень подготовки. 
(далее — университет). С целью проверки Они изучали стандартную программу 
эффективности предложенной модели в традиционных формах, принятых в 
было сформировано две группы: контроль- университете. 
ная и экспериментальная из числа ППС ка- 
федр университета. 

Экспериментальная группа включала три 
подгруппы, разделенные по уровням соот- 

В экспериментальной группе обуче- ветственно педагогическому стажу работы: 
ние осуществлялось по предложенной в 
рамках диссертационного исследования педагогический состав молодых препода- 
программе. вателей кафедр со стажем меньше 3 лет. 

Подгруппа 1. «Молодой преподаватель», 
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Подгруппа 2. «Мастер», включала педаго- ном принципе и включал структуру темати- 
гический состав кафедр со стажем от 3 до ческих блоков, теоретический и практиче- 
1 0 лет. ский учебный материал которых отличался 

Подгруппа 3. «Профессионал», включала с учетом уровня компетентности обучае- 
педагогический состав кафедр со стажем мых и их дефицитов в профессиональных 
более 10 лет. знаниях: 

На уровне «Молодой преподаватель» об- Целью на каждом уровне обучения явля- 
лось развитие профессиональных компе- учающиеся изучали шесть модулей: 1) «Ме- 
тенций профессорско-преподавательского тодология педагогики высшей школы»; 
состава, которые обеспечат реализацию ка- 2) «Психолого-педагогические основы пе- 
чественного образовательного процесса в дагогического процесса в вузе»; 3) «Педаго- 
образовательной организации высшего об- гический процесс в высшей школе»; 4) «На- 
разования медицинского профиля в рамках учная деятельность преподавателя высшей 
должностных обязанностей обучающихся. школы»; «Современные образовательные 
Для формирования были определены пять технологии в высшей школе»; 6) «Органи- 
компетенций: методическая, педагогиче- зация учебного процесса в высшей школе» 
ская, социокоммуникативная, цифровая и направлен на изучение требований к мето- 
научная. дическим документам в образовательной 

Первый уровень подготовки, «Молодой организации медицинского профиля и тех- 
преподаватель», охватывал преподавате- нологий организации обучения в системе 
лей — недавних выпускников программ медицинского образования. 
высшего образования, только начинающих Содержание обучения на уровне «Мо- 
свою профессиональную практическую пе- лодой преподаватель» было реализовано 
дагогическую и научно-исследовательскую посредством изучения, повторения тео- 
деятельность в медицинском университете, ретического материала и формирования 
со стажем практической педагогической де- практических умений и навыков, обеспе- 
ятельности менее 3 лет. чивающих выполнение профессиональных 

Второй уровень подготовки, «Мастер», задач по должностям. В их числе: проблем- 
включал преподавателей со стажем от 3 до ное обучение (кейс-стади и др.); коммуни- 
1 0 лет, обладающих уже опытом работы и кативные технологии (теория решения изо- 
нуждающихся в совершенствовании ком- бретательных задач, семинар, балинтовская 
петенций в области педагогической работы сессия); ИКТ (веб-квест, вебинар, дистанци- 
в медицинском вузе. онное обучение); рефлексивные технологии 

Третий уровень подготовки, «Профес- (теория развития критического мышления, 
сионал», ориентирован на повышение эвристическая беседа). В процессе обучения 
квалификации профессорско-преподава- используются такие методы обучения, как 
тельского состава со стажем свыше 10 лет, теоретико-проблемные (продуктивные), 
которым требуется обновление знаний в лекция, самостоятельная работа, дискус- 
отдельных областях педагогики и психо- сия и др.; информационно-репродуктивные 
логии, информационно-коммуникативных (репродуктивные) — демонстративный ме- 
технологий и нормативной базы в сфере ме- тод; инструктивно-конструктивные (прак- 
дицинского образования. тико-ориентированные) — ситуационные 

Содержательный компонент по каждому задачи, применение ИТК и симуляторов и 
уровню программы базировался на модуль- др.; рефлексивный анализ. 
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По уровню «Мастер» содержание про- гии, ИКТ, рефлексивные технологии, про- 
граммы подготовки включало пять моду- ектная деятельность. 
лей: 1) «Психолого-педагогические основы Методами подготовки профессор- 

состава на 
временные образовательные технологии в уровне «Профессионал» являлись: те- 
педагогического процесса в вузе»; 2) «Со- ско-преподавательского 

высшей школе»; 3) «Методология педаго- оретико-проблемные (продуктивные): 
гики высшей школы»; 4) «Педагогический дуальная лекция, пресс-конференция, 
процесс в высшей школе»; 5) «Научная де- эвристическая беседа (кейс-стади), дис- 
ятельность преподавателя высшей школы». куссия; информационно-репродуктивные 

Обучение на данном уровне осуществля- (репродуктивные): практикумы и др.; 
лось в таких формах, как учебно-практиче- инструктивно-конструктивные (практи- 
ские занятия, мастер-классы, практикумы. ко-ориентированные): ситуационные за- 
Педагогические технологии включают про- дачи, применение ИКТ и симуляторов и 
блемное обучение (кейс-стади и др.), ТРИЗ, др.; рефлексивный анализ. 
коммуникативные технологии, ИКТ и реф- В ходе экспериментальной работы для 
лексивные технологии. Ведущими мето- достижения поставленной цели были ре- 
дами на этом уровне обучения являются: шены следующие задачи: 
теоретико-проблемные (продуктивные): 1. Осуществлен сбор и анализ персо- 
дуальная лекция, пресс-конференция, эв- нальных данных об обучаемых из числа 
ристическая беседа (кейс-стади), дискуссия; профессорско-преподавательского со- 
информационно-репродуктивные (репро- става, включающие такие сведения, как 
дуктивные): практикумы, а также рефлек- уровень образования, стаж работы, нали- 
сивный анализ. чие ученой степени и ученого звания, на- 

По уровню «Профессионал» программа звание должности, пол, возраст. 
подготовки охватывала шесть модулей: 2. Выполнена диагностика исходного 
1 ) «Психолого-педагогические основы пе- уровня сформированности профессио- 
дагогического процесса в вузе»; 2) «Педаго- нальных компетенций профессорско-пре- 
гический процесс в высшей школе»; 3) «Ме- подавательского состава и индивидуаль- 
тодология педагогики высшей школы»; ных запросов в области профессиональной 
4 ) «Современные образовательные тех- подготовки. 
нологии в высшей школе»; 5) «Норматив- 3. Организован процесс обучения про- 
но-правовые основы деятельности выс- фессорско-преподавательского состава в 
шей школы»; 6) «Преподаватель высшей соответствии с предложенной трехуровне- 
школы». 

Содержание было реализовано путем 
вой программой. 

4. Осуществлена оценка эффективно- 
применения технологий, средств и мето- сти предложенного подхода к подготовке 
дов обучения, обеспечивающих обучение в профессорско-преподавательского со- 
таких формах, как лекция, семинар, конфе- става и выделены педагогические условия 
ренция, самостоятельная учебная деятель- для реализации данного подхода. 
ность. Ведущими педагогическими техно- В исследовании использовались объек- 
логиями для реализации образовательной тивные и субъективные методы оценива- 
программы на уровне «Профессионал» яв- ния. Объективные методы включали: 
ляются проблемное обучение (кейс-стади 1) сбор персональных данных об уровне 
и др.), ТРИЗ, коммуникативные техноло- компетенции профессорско-преподаватель- 
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ского состава с целью распределения по 
учебным группам; 

) диагностика уровня сформированно- 

При анализе субъективной удовлетво- 
ренности учебным процессом установлено: 

– в части методической подготовки ожи- 2 
сти профессиональных компетенций по- дания молодых преподавателей были удов- 
средством разработанных практико-ориен- летворены, а предложенные задания полу- 
тированных заданий. чили положительный отклик, поскольку 

Субъективные методы охватывали: носили прикладной характер; 
) фиксацию субъективных ожиданий пред- – молодые преподаватели отметили, что, 1 

ставителей ППС от предстоящего обучения: несмотря на программу обучения, многие 
потребности, сложности, с которыми встре- позиции в области педагогики у них еще 
чаются в своей работе преподаватели, и их вызывают сложности и вопросы. Данный 
запросы на предстоящее обучение; 2) фик- факт свидетельствует о необходимости 
сацию субъективных ощущений по оконча- поддержки молодых преподавателей и по- 
нии курса повышения квалификации и са- сле окончания обучения; 
мооценка удовлетворенности содержанием 
и результативностью процесса обучения. 

– положительные оценки получили раз- 
бор прикладных аспектов профессиональ- Результаты исследования. В резуль- ной коммуникации, формирование поня- 

тате опытно-экспериментальной работы тий в области профессиональной культуры 
была зафиксирована положительная ди- общения и опыта разрешения конфликтных 
намика в становлении профессиональных ситуаций, выстраивания коммуникатив- 
компетенций профессорско-преподава- ных границ, формирования имиджа авто- 
тельского состава по всем уровням обуче- ритетного и компетентного преподавателя 
ния. Рассмотрим особенности по каждому в глазах студентов; 
уровню. – молодые преподаватели отметили, что 

В рамках программы обучения по курс был для них очень полезен, поскольку 
уровню «Молодой преподаватель» в экс- позволил сориентироваться в цифровой 
периментальной деятельности приняли среде университета и организовать свои за- 
участие 16 сотрудников 6 кафедр, из них нятия с учетом современных цифровых ре- 
1 5 ассистентов и 1 старший преподаватель. сурсов и возможностей лабораторий. 
Из них — 5 кандидатов медицинских наук. Повышение квалификации по уровню 

По результатам реализации программы подготовки «Мастер» проходили в универ- 
по уровню «Молодые преподаватели» были ситете 56 сотрудников из числа ППС ка- 
зафиксированы: развитие методической федр, обладающих стажем работы от 3 до 
компетенции в количественном измере- 10 лет. 
нии установлено с 9,13 до 13,96 балла (из Анализ количественных и качественных 
2 
1 
1 

0 возможных); педагогической — с 13 до показателей позволяет сделать следующие 
4,63 балла; социокультурной — с 9,25 до наблюдения: развитие методической компе- 
2,75 балла; цифровой компетенции — тенции зафиксировано с 13,00 до 17,29 балла 

с 7,75 до 11,75 балла; научной — с 8,5 до (из 20 возможных); педагогической компе- 
1 0,75 балла. По итогам обучения наблюда- тенции — с 13,19 до 17,90 балла; социокуль- 
лась положительная динамика роста об- турной компетенции — с 9,71 до 17,43 балла; 
щего уровня профессиональной компетен- цифровой — с 7,57 до 17,52 балла; науч- 
ции с 47,63 (ниже среднего) до 62,75 (выше ной — с 10,5 до 18,43 балла. По итогам обуче- 
среднего). ния наблюдалась положительная динамика 
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роста общего уровня профессиональной тренних ресурсов и свободного времени 
компетенции с 53,52 (чуть выше среднего) разобраться с вышеуказанными задачами 
до 88,57 (высокий). самостоятельно. 

По уровню «Мастер» преподаватели от- В рамках программы повышения ква- 
метили прикладной характер обучения и лификации на третий уровень, «Профес- 
обновления знаний в области подготовки сионал», было зачислено 59 сотрудников из 
руководящей и методической документа- числа ППС кафедр со стажем свыше 10 лет. 
ции, установленной в медицинских уни- Анализ количественных и качественных 
верситетах, а также в части формирования показателей позволяет сделать следующие 
понимания механизмов профессиональ- наблюдения: развитие методической компе- 
ной коммуникации, выстраивания ком- тенции установлено с 12,7 до 17,20 балла (из 
муникативных стратегий в разных ситуа- 20 возможных); педагогической компетен- 
циях и формирования профессионального ции — с 13,4 до 17,85 балла; социокультурной 
имиджа. компетенции — с 9,8 до 17,45 балла; цифро- 

При анализе субъективной удовлетво- вой — с 7,25 до 17,6 балла; научной компе- 
ренности учебным процессом по уровню тенции — с 10,1 до 18,4 балла. По итогам обу- 
« Мастер» преподаватели подчеркнули, что чениянаблюдаласьположительнаядинамика 
до курса они недостаточно хорошо ориен- роста общего уровня профессиональной 
тировались в цифровой среде университета компетенции с 53,35 (чуть выше среднего) до 
и не понимали, как пользоваться многими 73,03 (почти высокий). 
приложениями, не могли сориентироваться 
при решении задач в части цифровизации «Профессионал» преподаватели отметили: 

По результатам обучения по уровню 

медицинского образования. Они испыты- 
вали сложности и боялись показаться не- 

– прикладной характер обучения; 
– пользу в части формирования понима- 

компетентными, а потому избегали при- ния особенностей и способов коммуника- 
менять цифровые технологии в рамках ции современной молодежи, важность при- 
преподавания дисциплин. Выполнение менения для коммуникации цифровых и 
практических учебных заданий позволило мобильных средств связи, чатов, мессендже- 
разрешить данную проблему и восполнить ров, а также особенностей педагогической 
дефицит недостатка знаний и опыта приме- коммуникации на онлайн-платформах. 
нения информационно-коммуникативных 
и цифровых технологий в образовательном тивно-правового регулирования научной де- 
процессе. ятельности, а также подготовки планирую- 

– в области актуализации знаний норма- 

В результате обучения преподаватели со щей и отчетной документации (требования 
стажем от 3 до 10 лет сформировали лич- по регистрации научно-исследовательских 
ный план научно-исследовательской дея- работ, патентной деятельности, соискания 
тельности с целью подготовки документов грантов и т. п.). 
на соискание ученых званий и подготовки Преподавателями было отмечено, что в 
диссертации (на соискание ученой степени рамках программы была решена задача из- 
доктора наук), а также документации в ча- учения новых требований к научным иссле- 
сти регистрации результатов интеллекту- дованиям на соискание степени кандидата 
альной деятельности и соискания грантов. и доктора наук, порядка работы диссерта- 
Преподаватели отметили пользу от про- ционных советов и подготовки научных 
граммы, поскольку у них не хватало вну- публикаций. 
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Заключение. Как показало исследова- ского опыта преподавателей и индивиду- 

ние, успешная реализация разработанной альных дефицитов педагогических знаний, 
модели возможна при создании следующих учесть актуальные тенденции и достиже- 
педагогических условий: ния в области медицинского образования 

– организационные: материально-тех- и интегрировать их в педагогический про- 
нические ресурсы и лабораторная база; цесс сообразно специфике преподаваемых 

– четкая согласованность педагоги- дисциплин и актуальных требований в 
ческого процесса с производственными области подготовки медицинских кадров, 
процессами внутри медицинского универ- актуализировать знания в области норма- 
ситета; является четко спланированной и тивного регулирования образовательного 
управляемой деятельностью и обеспечен- процесса и прикладных аспектов педагоги- 
ность всеми необходимыми для данного ческой деятельности в медицинском вузе, 
процесса инструментами и документацией что способствует навыкам прогнозирова- 
(рабочая программа, учебный план, рас- ния, планирования и моделирования обра- 
писание занятий, график проведения кон- зовательного процесса; 
трольных мероприятий и т. п.); кадровый 
ресурс с профильным образованием и успешности учебно-практической деятель- 
практическим опытом; ности обучающихся благодаря соблюдению 

мотивационные: целенаправленное дидактических принципов системности, 

– создать атмосферу мотивационной 

– 
взаимодействие обучающихся, высокая сте- представления материала от простого к 
пень включенности участников образова- сложному, прикладного характера учебных 
тельного процесса на всех этапах обучения, заданий и тесной интеграции учебной и 
система наставничества, индивидуальное фактической педагогической деятельности; 
консультирование, система комплексной 
оценки; 

– обеспечить рост профессионализма 
и формирование внешней мотивации в ре- 

– содержательные: модульность об- зультате оценивания в рамках текущего, 
разовательных программ, комплект про- промежуточного и итогового контроля, а 
фессиональных ситуаций по актуализации также взаимодействие внутри педагогиче- 
творческого потенциала обучающихся, обе- ского сообщества и активизацию педаго- 
спечение комплексами обязательных учеб- гического опыта и личностных навыков, 
но-методических разработок и дополни- знаний и умений в процессе проектной 
тельных материалов; 

технологические: использование ин- 
деятельности; 

– – развить систему наставничества за 
новационных педагогических технологий счет межпоколенного профессионального 
в учебном процессе (ТРИЗ, ТРКМ, ИКТ), взаимодействия и внутрикафедрального и 
организация проектных групп, педагогиче- межкафедрального сотрудничества. 
ские мастерские, системность и последова- 
тельность обучения и самообучения. 

Результатом исследования стал вывод, 
что уровневый подход к организации повы- 

Перечисленные выше условия позволяют: шения квалификации педагогического со- 
– структурировать содержание обу- става медицинского университета эффек- 

чения с учетом практического педагогиче- тивнее традиционных подходов. 
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция 
понятия «культурный код» и его влияние на успеш- 
ность познавательного процесса иностранных обуча- 
ющихся в период их профессионального становле- 
ния. Подчеркивается значимость данного понятия для 
преподавателей вузов как основных участников взаи- 
модействия с иностранными студентами. Выявляется 
взаимосвязь многозадачности обеих заинтересованных 
сторон — обучающегося и преподавателя — с учетом 
культурного кода. Представлены итоги проведенного 
исследования в формате анкетирования, которые еще 
раз подчеркивают высокую значимость уровня владе- 
ния русским как иностранным при непосредственной 
межкультурной коммуникации уже на уровне профес- 
сиональной подготовки. Подчеркивается роль препода- 
вателя на межличностном уровне общения как важный 
фактор формирования позитивной картины мира у 
иностранных обучающихся, так как каждому народу 
важно признание его национальной идентичности и 
уважительное отношение к его культуре. 

И. Ю. Черникова 

Ключевые слова: культурный код, иностранный об- 
учающийся, русский язык, многозадачность, педагоги- 
ческое общение, межкультурная коммуникация. Для цитирования: Кондрашина Т. В., Чернико- 
ва И. Ю. Культурный код как новый аспект процесса 
профессионального становления иностранных студен- 
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Abstract. e article examines the evolution of the concept of the cultural code and its impact on 
the success of the cognitive process for foreign students during their professional development. e 
importance of this concept for university teachers, as the main players in interaction and work with 
the foreign contingent, is emphasized. e interrelation and the presence of multitasking among 
both stakeholders is carried out: the student and the teacher, as well as the imposition of a cultural 
code on the multitasking of the parties. e results of the conducted research are presented in a 
questionnaire format, which once again emphasizes the high importance of the level of proficiency 
in Russian as a foreign language in direct intercultural communication at the level of professional 
training. e role of the teacher at the interpersonal level of communication is emphasized, which 
is an important factor for the formation of a positive picture of the world among foreign students, 
since it is important for every nation to recognize its national identity and respect. 
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Введение. В условиях глобализации и этих процессов напрямую зависит от спо- 

увеличения количества иностранных сту- собности учитывать культурный код об- 
дентов в образовательных учреждениях, в учающихся и создавать образовательную 
частности в политехнических вузах, пони- среду, способствующую межкультурному 
мание и учет культурного кода становится взаимодействию и поддержке. Настоя- 
ключевым аспектом успешного профес- щее исследование направлено на изучение 
сионального становления. Иностранные роли культурного кода как нового вызова в 
обучающиеся сталкиваются с многоза- процессе профессионального становления 
дачностью процесса адаптации, включа- иностранных студентов в политехниче- 
ющей освоение новых знаний, развитие ском вузе. Культурный код не только опре- 
профессиональных навыков, интеграцию деляет поведение человека в социальной 
в академическую среду и привыкание к среде, но и влияет на его восприятие обра- 
культурным и социальным особенностям зовательного процесса и профессиональ- 
страны пребывания. Успешная реализация ных перспектив. Иностранные студенты, 
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обучающиеся в политехнических вузах, вых методов и подходов к процессу усвое- 
приносят с собой уникальные ценности и ния учебного материала, что упростит вос- 
представления, которые могут значительно приятие учебного материала. 
отличаться от локальных традиций и прак- 
тик. Этот контраст может стать как источ- 
ником трудностей, так и катализатором 
развития, открывающим возможности для 
создания инновационных подходов к об- 
учению и профессиональной подготовке. 

1. Теоретические основы 
исследования 

1.1. Культурный код 
В последнее время принципы преподава- 

Однако для того, чтобы многозадачность ния, которые были актуальны ранее, сейчас 
процесса профессионального становления перестали отвечать запросам информаци- 
была успешно реализована, необходимо онного общества. По многим направлениям 
выстраивать образовательную стратегию образовательные учреждения не готовы и 
с учетом культурных различий и обеспе- не способны к развитию основополагаю- 
чивать поддержку студентов в их адапта- щих компетенций, не обучают тому, как по- 
ции, которая будет способствовать фор- просту учиться, как находить что-то новое 
мированию качественного понятийного и делать открытия. Эта система сосредото- 
аппарата в новой для них образовательной чена на том, чтобы осуществлять передачу 
экосистеме. В условиях политехнического знания и информации, а не искать и нахо- 
образования, где учебный процесс требует дить их в период образовательного процес- 
высокой степени концентрации, техниче- са. И если ставить в противовес новые под- 
ских знаний и практических навыков, учет ходы и методики в педагогической отрасли, 
культурного кода становится особенно ак- то надо отметить, что в данном случае речь 
туальным. Формирование межкультурной идет о том, что педагогами на всех уровнях 
компетентности преподавателей и созда- образования создаются такие условия и та- 
ние среды, способствующей сотрудниче- кая образовательная среда, где обучающие- 
ству и обмену опытом, помогают не только ся учатся добывать знания и материал само- 
преодолеть возможные барьеры, но и обо- стоятельно, но это не означает, что педагог в 
гатить образовательный процесс. Такой данной схеме не участвует — наоборот, его 
подход позволяет иностранным студентам задача становится гораздо сложнее. Он бе- 
не только успешно адаптироваться, но и рет на себя несколько ролей: консультанта 
раскрыть свой потенциал, внося вклад в в отношении адаптации к новой академи- 
развитие научно-технической базы вуза. ческой и социальной среде, интеграции в 
Введение в исследование культурного кода студенческое сообщество, что сделает пре- 
как элемента многозадачности процесса бывание в вузе максимально комфортным; 
профессионального становления способ- координатора, который помогает в первый 
ствует более глубокому пониманию факто- месяц, начиная с вопросов о том, где нахо- 
ров, определяющих успех образовательной дится место учебы, где покупают продукты, 
и профессиональной интеграции. как выстроить диалог с одногруппниками; 

Целью проведенного исследования яв- наставника в части профессионального 
ляется выявление элементов культурного развития и адаптации в образовательной 
кода, которые влияют на процесс обучения среде; эксперта, который проводит анализ 
иностранного обучающегося в контексте своей собственной работы на предмет эф- 
высшего образования, а также анализ но- фективности в отношении иностранных 
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обучающихся. Все его действия направлены который, в свою очередь, объединяет мно- 
на то, чтобы повысить у обучаемых профес- гое в себе, а именно творческий потенциал 
сиональные компетенции, мотивировать нации, ее духовный капитал, что является 
их на проявление самостоятельности при базисом социального, политического и эко- 
решении различных задач [1]. Рынок труда номического развития страны [14]. 
предъявляет новые требования к будущим Актуальность исследования заключается 
работникам, что приводит к смене и, следо- в том, чтобы определить, насколько «куль- 
вательно, адаптации педагогических под- турный код» противостоит или, наоборот, 
ходов согласно новым заявленным целям и способствует профессиональному станов- 
задачам [3]. лению иностранного обучающегося в по- 

Россия не только самая большая по терри- литехническом вузе. И здесь речь не только 
тории страна на нашей планете, но и одна из об иностранном обучающемся, но и о пре- 
самых разнообразных по этническому соста- подавателе, который осуществляет процесс 
ву: здесь живут представители 194 народов, обучения, поскольку возникает острая про- 
в число которых входят коренные малые и блема в понимании и восприятии информа- 
автохтонные народы страны [17]. А с учетом ционного материала иностранным обучаю- 
того факта, что Россия давно является пло- щимся. Сразу хотим отметить, что мы не 
щадкой для получения высшего образова- берем во внимание те случаи, когда учебный 
ния иностранными гражданами, поскольку процесс не является первопричиной въезда 
полученные знания оцениваются зарубеж- на территорию Российской Федерации, а 
ными абитуриентами и работодателями как становится лишь предлогом, который, со- 
качественный набор инструментария для гласно миграционному законодательству, 
формирования необходимых им компетен- признан нарушением условий пребывания 
ций в период профессионального становле- иностранного гражданина на территории 
ния, то, как следствие, мы наблюдаем ежегод- РФ и влечет за собой определенные меры 
ный прирост граждан других государств [16, пресечения вплоть до депортации на свою 
с. 104–125]. Эти процессы заставляют нас ис- историческую родину [8]. 
следовать понятие «культурный код», «куль- Согласно суждению Н. И. Лопатиной, 
турная идентичность». Если мы обратимся к успешность освоения знаний студента во 
достаточно популярному среди исследовате- многом зависит от правильной организа- 
лей определению понятия «культурный код», ции учебного процесса. Однако для дости- 
то этот термин многосегментирован, так как жения наилучшего результата необходимо 
включает в себя целый перечень культурных учитывать множество факторов. Одним из 
смыслов и ценностей, идеи бихевиористской ключевых элементов является учебная мо- 
модели обучения, исторической памяти и тивация. Ее уровень напрямую влияет на 
знаний, которые зафиксированы в сознании степень вовлеченности студента в образо- 
каждой отдельной культуры и нации, пере- вательный процесс, а значит, и на эффек- 
дающийся от поколения к поколению соци- тивность усвоения материала. Даже если 
альный опыт и культуру, позволяющие под- преподаватель использует самые современ- 
страивать и выверять взаимодействие людей ные и эффективные методы обучения, не- 
в их повседневной жизни. достаток мотивации у студента не позволит 

В данном контексте хотелось бы уточ- достичь желаемых результатов. В таком слу- 
нить, что культура того или иного народа чае инновационные подходы могут воспри- 
познается через призму «культурного кода», ниматься лишь как стандартное изложение 
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лекций. В итоге выпускник, не обладающий мотивации к его дальнейшему изучению. 
достаточными знаниями из-за отсутствия Таким образом, одним из факторов, влия- 
мотивации, окажется менее конкурентоспо- ющим на социализацию, адаптацию в ака- 
собным на рынке труда [13]. В своих трудах демической среде и весь учебный процесс, 
Т. С. Бобкова и О. Б. Бобков отмечали, что является культурный код. 
« в современном мире инновационных тех- Например, студенты из Китайской 
нологий уровень профессионализма оказы- Народной Республики, несмотря на слож- 
вает влияние на конкурентоспособность и ности в освоении языка страны пребыва- 
уровень жизни человека в целом» [2, с. 6]. ния и дальнейшее обучение по основной 

Как было ранее сказано, мотивация об- образовательной программе, не потеряли 
учающихся является еще одним из необ- свою мотивацию в освоении материала, так 
ходимых условий успешной реализации как их основной мотивацией было стать 
учебного процесса, так как в зависимости ведущими специалистами на своем профес- 
от того, насколько заинтересован, моти- сиональном поле и принести пользу своему 
вирован обучающийся, будет зависеть его государству. Обучающиеся из Республики 
вовлеченность в учебную деятельность и, Туркменистан, также испытывающие труд- 
как следствие, его успешная академическая ности в обучении, при поддержке педагогов 
успеваемость и то, насколько он смог овла- и студентов-волонтеров смогли преодолеть 
деть всеми знаниями, навыками и умени- языковой барьер, повысив тем самым свою 
ями в период всего образовательного про- учебно-профессиональную мотивацию. 
цесса. При реализации мотивационного В социологии изучение национального 
подхода педагог также пересматривает свои культурного кода связано с анализом обще- 
методики в образовательно-учебном про- ственных норм, ценностей, обычаев, пат- 
цессе, что способствует повышению моти- тернов поведения и традиций, характерных 
вации студентов при освоении дисциплин, для определенной нации (Н. А. Васильев, 
а также повышению компетенций препода- Т. Ц. Красикова, Н. Г. Федотова и др.). По- 
вателя в своей профессиональной деятель- нимание этих особенностей дает четкое 
ности. Мотивация не возникает сразу, но представление о специфике поведения и 
постепенный процесс ее создания сможет менталитета людей в рамках определенной 
повлиять даже на самых мотивированных культуры [7]. Как отмечает Н. В. Худолей, 
студентов, так сказать, «заразить их энту- «история каждого языка отражает исто- 
зиазмом» [13]. Как отмечает М. Н. Крылова, рию и культуру народа — его носителя» 
« при интерактивном обучении все обучаю- [21, с. 643–653]. 
щиеся вовлечены в процесс обучения, они Национальный культурный код и его 
активны и самостоятельны, а роль педагога связь с языком изучали такие ученые, 
изменяется: он не транслятор информации, как C. Г. Тер-Минасова, Ф. Г. Фаткуллина, 
а посредник и равноправный участник обу- Н. И. Пашкова, Н. Г. Меркулова, Н. Н. Изо- 
чения» [9]. това и др. Культурный код в лингвокуль- 

Итак, иностранный обучающийся всег- турологии, по мнению Н. Н. Изотовой и 
да сталкивается с языковым барьером, что Н. И. Пашковой, является системой «озна- 
влечет за собой большое количество про- чивания» — то есть системой знаков и ме- 
блем, в том числе отсутствие способности ханизмов, сформированной стереотипами 
воспринимать учебный материал и утрату культурного сознания и их применения 
в результате этого интереса к предмету и с целью образования смыслов и их обра- 
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ботки, хранения и передачи [4, с. 5–11; 15]. ловека справляться с несколькими задача- 
Л. В. Лаенко также рассматривает культур- ми одновременно, что становится особен- 
ные коды как некий инструмент соотнесе- но актуальным в условиях цифровизации 
ний информации с определенными знака- и интеграции в новую образовательную и 
ми (символами) и выражает культурный социальную среду [18, с. 48–52]. Препода- 
код как ценностную матрицу, включающую ватель неизбежно сталкивается с обоими 
константы культуры [11, с. 121–125]. По- этими понятиями, так как, с одной сторо- 
хожий взгляд на культурные коды имеет ны, его профессиональная деятельность 
С. Г. Тер-Минасова. Национальный куль- включает множество задач, требующих од- 
турный код, по мнению автора, является новременного внимания, с другой стороны, 
« кладовой культуры», так как именно язык контингент, которому он преподает дисци- 
представляет собой кладовую культурных плину в рамках основной образовательной 
ценностей, закрепленных в лексических и программы или еще на этапе подготови- 
грамматических структурах, фразеологии, тельного года обучения, разноэтнический 
художественной и научной литературе [19]. и разнонациональный, что еще раз подчер- 

Таким образом, «культурный код» мож- кивает тот факт, что при осуществлении 
но определить как сложный комплекс норм, взаимодействия в рамках образовательного 
ценностей, традиций и моделей поведения, процесса необходимо учитывать особенно- 
который формирует уникальную идентич- сти культурного кода. 
ность как личности, так и общества в целом. В связи с этим мы считаем, что возника- 
Если не учитывать ключевые особенно- ет целая система взаимодействия, при ко- 
сти этого кода, академическая среда может торой все пять элементов взаимосвязаны 
столкнуться с трудностями в образователь- и в случае исключения одного из элемен- 
ном процессе. Восприятие учебного матери- тов система не будет существовать. При- 
ала иностранными студентами в период их ведем пример: иностранный обучающийся 
профессионального становления может ос- обладает своим культурным кодом, в свою 
ложняться, что замедлит освоение знаний и очередь, преподаватель также является но- 
приведет к снижению общего уровня успе- сителем своего культурного кода, который 
ваемости в вузе. В результате под вопрос может не совпадать с кодом обучающегося. 
может быть поставлено качество образова- Далее возникает элемент многозадачности 
тельных услуг, а это негативно отразится на с обеих сторон: 1) со стороны обучающе- 
опыте пребывания иностранных студентов гося получение знаний, успешное овладе- 
в политехническом университете. ние материалом и, как результат, успешная 

сдача всех экзаменов, получение диплома и 
1 .2. Великолепная пятерка и педа- востребованность на рынке труда в своей гогическое общение: иностранный стране; 2) со стороны преподавателя — дать 

обучающийся — культурный код — знания, навыки и умения в рамках свое- многозадачность — культурный код — го профессионального поля деятельности, преподаватель высшей школы удостовериться в их понимании и способ- 
Культурный код и многозадачность — это ности их применять на практике, что в ре- 

два аспекта, которые тесно связаны в про- зультате повышает оценку его профессио- 
цессе профессионального становления ино- нализма в академической среде. 
странного обучающегося. Многозадачность, Но если культурный код преподавате- 
в свою очередь, описывает способность че- ля для иностранного обучающегося не яв- 
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ляется преградой на пути к знаниям, то у с иностранными обучающимися реализу- 
преподавателя появляются трудности, воз- ется еще и диалог между представителями 
никшие из-за культурного кода обучавше- различных культур [10, с. 107–114]. Тема, 
гося. Преподаватель выступает в качестве посвященная взаимодействию между таки- 
многофункционального игрока, на кото- ми субъектами, как преподаватель — сту- 
рого возложены разные задачи, решение дент, учитель — ученик, имеет для обеих 
которых будет свидетельствовать о том, сторон важное значение и требует опреде- 
насколько вуз, в котором он несет знания ления такой коммуникации. Неслучайно 
студентам, способен создать социальный А. А. Леонтьев в свое время ввел понятие 
положительный эффект на целевую аудито- «оптимальное педагогическое общение», 
рию за рубежом, а также преподаватель яв- которое понимается как общение учителя 
ляется лицом организации, которая будет (и шире педагогического коллектива) со 
восприниматься и ассоциироваться через школьниками в процессе обучения, кото- 
призму его образа и профессионализма в рое «создает самые продуктивные условия 
общении с иностранными обучающимися для развития мотивации учащихся и твор- 
в политехническом вузе. С одной стороны, ческого характера учебной деятельности, 
преподаватель осуществляет процесс пере- для правильного формирования лично- 
дачи знаний обучающимся, усвоение кото- сти школьника, обеспечивает благопри- 
рых он проверяет по итогу окончания пре- ятный эмоциональный климат обучения 
подавания дисциплины. С другой стороны, (в частности, препятствует возникновению 
преподаватель является сопровождающим психологического барьера), обеспечивает 
лицом в течение всего периода преподава- управление социально-психологическими 
ния своей дисциплины иностранным обу- процессами в детском коллективе и позво- 
чающимся, который заинтересован в том, ляет максимально использовать в учебном 
чтобы его дисциплина была освоена успеш- процессе личностные особенности учите- 
на и в полном объеме. Следовательно, для ля» [12, с. 98]. 
достижения этой цели преподаватель дол- Способность овладеть и уметь в даль- 
жен понимать особенности культурного нейшем применять навыки педагогическо- 
кода обучающихся из других стран, чтобы го общения важна как для преподавателя 
корректировать и адаптировать матери- вуза, так и для школьного учителя, особен- 
ал в процессе учебного процесса. И здесь но когда они сталкиваются с иностранны- 
возникает такое понятие, как «педагогиче- ми обучающимися. Преподаватель высту- 
ское общение», что является нестандартной пает «мостом знаний» и обладателем своего 
формой интеракции участников процесса «культурного кода». Главное — не упустить 
в университетской аудитории [20]. и не отпустить интерес у иностранного об- 

Ученые в области педагогического об- учающегося к тому знанию, которое он хо- 
щения В. А. Кан-Калик и А. А. Леонтьев чет получить, и к навыкам, которым он хо- 
рассматривают это понятие как «профес- чет овладеть. Высшим достижением любого 
сиональное общение преподавателя и уча- преподавателя является успешная передача 
щихся в процессе обучения» [6; 12]. В ходе знаний, навыков и опыта, а иностранный 
такого взаимодействия происходит не толь- обучающийся, в свою очередь, стремится их 
ко обмен академическими материалами, но приобрести и освоит. 
и развитие личности обучаемого, формиро- Таким образом, педагогическое общение 
вание его мотивации к обучению, а в случае всегда было и остается важным инструмен- 
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том в образовательной деятельности, а при вать учебно-профессиональную мотива- 
адаптации иностранных обучающихся, ко- цию, которая приводит к тому, что проис- 
торые не владеют русским языком и кото- ходит процесс успешного и качественного 
рые еще не привыкли и не смогли интегри- освоения нужных компетенций, а также 
роваться в новую для них образовательную формирование важных личностных качеств 
среду, данное общение важно многократно. специалиста на выходе и его дальнейшего 
Во-первых, оно способствует изучению рус- профессионального роста. 
ского языка как средства межкультурной Результаты исследования. Согласно 
коммуникации, передаче достижений оте- сведениям интернет-публикаций, в вузах 
чественной и мировой культуры; во-вторых, Пермского края по состоянию на июнь 2024 
формирует новые поведенческие навыки, года по основным образовательным про- 
которые соответствуют российским соци- граммам учились более 4 тыс. иностранных 
альным нормам и правилам взаимодействия студентов очной формы обучения, которые 
в высшем учебном заведении; в-третьих, пе- являются представителями 66 националь- 
дагогическое общение играет важную роль ностей. Самая многочисленная группа обу- 
в профессиональной подготовке, развитии чающихся (почти 1,5 тыс. человек) прибыла 
коммуникативных навыков и формирова- из Индии. Второе место заняла Республика 
нии межкультурной компетенции. Туркменистан, из которой в Пермский край 

Все эти аспекты преподаватель воспри- приехало более 1 тыс. студентов. На треть- 
нимает как задачи, которые необходимо ем месте оказалась Китайская Народная 
решать в учебной образовательной деятель- Республика (около 400 человек). Надо отме- 
ности. Однако для качественного достиже- тить, что национальная стратегия развития 
ния этих целей необходимо активное вовле- такова, что количество иностранных сту- 
чение и взаимодействие с обеих сторон: как дентов в Пермском крае к 2030 году может 
преподавателя, так и обучающегося. Для увеличиться в два раза. 
того чтобы студент смог быть полноценным В данной статье мы остановим свое вни- 
действующим игроком на учебном поле и, мание на Пермском национальном исследо- 
как следствие, полноценно участвовать в вательском политехническом университе- 
процессе обучения и развивать необходи- те, где на данный момент обучается более 
мые ему компетенции, важно устранить 1 тыс. иностранных студентов из более чем 
препятствия, мешающие эффективному 60 стран (самая большая доля иностранных 
взаимодействию [10, с. 107–114]. Когда пе- обучающихся среди вузов Пермского края). 
дагог взаимодействует с иностранными Преобладающим контингентом являются 
студентами во время своего аудиторного граждане Туркменистана, Таджикистана, 
времени, возникают определенные огра- Китая. Мы провели опрос преподавателей 
ничения в применении различных средств и самих иностранных обучающихся, чтобы 
речевой характеристики. Например, в за- картина ситуации была проанализирована 
висимости от аудитории могут быть уста- с обеих сторон. 
новлены ограничения на использование от- 
дельных невербальных средств. 

На данном этапе исследования нами 
было проведено анкетирование 10 препода- 

Таким образом, взаимодействие педаго- вателей по различным дисциплинам в ано- 
га и обучающегося необходимо осущест- нимной форме. Приведем пример анкеты 
влять в диалогизированном формате и в преподавателей. 
дружественном тоне, что помогает созда- 
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№ Наименование вопроса 

1 

2 

3 

. 

. 

. 

Наименование дисциплины 

Форма (лекция или практика) 
Формат предоставления материала (презентация, текстовый документ, устная подача материала, 
тезисное изложение материала на доске) 

4 

5 

. 

. 

Дополнительный материал к учебным занятиям да/нет (глоссарий, список терминов, видео лекции) 
Как происходит оценка результатов работы в течение всего периода преподавания вашей дис- 
циплины: устный ответ на вопросы по материалам дисциплины, письменный ответ на вопросы, 
иной вид итоговой аттестации 

6 

7 

8 

. 

. 

. 

Какую проблему вы видите в преподавании иностранным обучающимся своей дисциплины? 
Знакомы ли вы с особенностями культуры иностранного контингента, которому вы преподаете? 
Надо ли вам знать эти особенности при подготовке к своему предмету? 

Далее мы провели аналогичное анке- приняло участие 167 человек). В анкете 
тирование среди обучающихся из стран было 10 утверждений, на которые надо было 
ближнего зарубежья 1-х курсов по направ- ответить «да» или «нет». Ниже представлен 
лению «лингвистика» (в анкетировании пример такой анкеты. 

№ Вопрос Ответ 

да 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

Мне трудно учиться нет 

нет 

нет 

нет 

нет 

нет 

нет 

нет 

нет 

нет 

Я плохо понимаю речь преподавателя да 

да 

да 

да 

да 

да 

да 

да 

да 

Преподаватель говорит медленно 

Мне приятно, что преподаватель интересуется языком моей страны 

Преподаватель интересуется нашими традициями и обычаями 

Преподаватель выражает свое неуважение к моей культуре 

Я прошу преподавателя дать мне лекции, чтобы их переписать и понять 

Преподаватель грубо разговаривает со мной 

Мне интересно учиться здесь 

0. Преподаватель смотрит на меня свысока 

Согласно результатам проведенного ан- национальную идентичность и тем самым 
кетирования, со стороны преподавателей пресекают желание преподавателей идти 
6 5% четко показали отсутствие заинтере- навстречу путем использования альтерна- 
сованности в обучении иностранного кон- тивных методов обучения в рамках своей 
тингента. Данный вывод был сделан на ос- дисциплины. 
нове ответов на три последних вопроса, где Говоря о результатах анкетирования ино- 
преподаватели проявили свое негативное странных обучающихся, следует подчер- 
отношение, аргументируя свои ответы тем, кнуть тот факт, что большая часть опро- 
что сами иностранные обучающиеся не хо- шенных (78%) могли прочитать и понять, 
тят быть более гибкими в отношении ново- что от них требуется. Далее был проведен 
го социума и новой культуры, а продвига- устный опрос по аналогичной схеме вопро- 
ют свои национальные особенности, свою сов. Количество студентов, которые смогли 
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вступить в диалог и ответить на вопросы, тических занятий были предложены вари- 
снизилось до 25%. Анализ ответов позволил анты: подготовка тем в рамках предмета 
сделать нам вывод о том, что иностранному самим иностранным обучающимся, кото- 
обучающемуся проще изучать материал в рый начинает искать материал, переводить 
печатном виде, отвечать на вопросы также его, потом анализировать и резюмировать, 
в письменном виде. Устная речевая деятель- чтобы изложить суть темы занятия. Иной 
ность дается каждому иностранному обу- вариант — решение различных тестов, за- 
чающемуся с трудом. Не все преподаватели даний, но в письменной форме, что мини- 
дают «переписывать» лекции, чтобы допол- мизирует стрессовую ситуацию, в которой 
нительно работать с ними на тему понима- языковой барьер может еще больше повли- 
ния материала в домашних условиях. ять на более глобальные вопросы самого 

Таким образом, мы приходим к выводу, обучающегося, такие как замкнутость, от- 
что, во-первых, основной проблемой был и торжение учебного процесса. 
остается уровень владения языком и, как Заключение. Подводя итоги, можно 
следствие, нежелание педагогов выходить отметить, что основными причинами труд- 
за рамки своей основной роли «учитель» ностей в обучении иностранных студентов 
и осуществлять поддержку, которая может являются языковые барьеры и недостаток 
быть проявлена в виде новых форм и ме- взаимопонимания между ними и препода- 
тодов предоставления учебного материала. вателями. Низкий уровень владения язы- 
Получается обратный эффект: как бы руко- ком страны пребывания затрудняет освое- 
водство вуза ни стремилось помогать ино- ние учебного материала и коммуникацию, 
странному обучающемуся и способство- что усиливает отчуждение студентов от ака- 
вать комфортному вливанию в коллектив демической и социальной среды. Со сторо- 
многонационального вуза, если препода- ны преподавателей наблюдается недостаток 
ватель при этом не поддерживает эту цель, гибкости в методах обучения и адаптации к 
то процесс интеграции в новую культуру и культурным особенностям студентов. Это, в 
облагораживание новых кадров за счет но- свою очередь, способствует формированию 
вых традиций, устоев, норм становится не- у студентов впечатления, что их националь- 
возможным, таким образом, и реализация ная идентичность и потребности не учиты- 
проектов по отстаиванию национальных ваются, что провоцирует конфликт воспри- 
интересов страны, которые также распро- ятия. Для решения этих проблем важно не 
страняются на продвижение русской куль- только усилить языковую подготовку ино- 
туры, русского кода, не будет успешной. странных студентов, но и повысить уровень 

Большая часть преподавателей, согласно межкультурной компетентности препода- 
анкетированию, готовы пересмотреть свои вателей. Создание образовательной среды, 
методы преподавания и сделать их более где каждая сторона стремится к диалогу и 
комфортными для восприятия и понимая. взаимопониманию, станет ключом к устра- 
Для лекций было предложено разработать нению барьеров и повышению эффектив- 
глоссарий по дисциплине, другие препо- ности обучения. 
даватели разработали пособие по своему Следует отметить, что педагогическое 
предмету, где язык подачи информации общение впервые представлено как мно- 
был на более упрощенном уровне, что гогранный и многофакторный процесс. 
предоставляет шанс овладеть материалом В связи с этим тезисом нами рассматрива- 
с минимальными трудностями. Для прак- ется взаимосвязь таких, с одной стороны, 
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различных аспектов общения, с другой — необходимость преподавателя в правиль- 
взаимодополняющих, как вербальная и не- ной трактовке поведенческих процессов 
вербальная коммуникация, внешний вид иностранного обучающегося для дальней- 
преподавателя высшей школы, стиль и ме- шей корректной постановки цели и ее до- 
тоды его работы, а также сочетание спо- стижения. Помимо этого, мы еще раз убеж- 
собности организовывать себя и процесс даемся в том, что преподаватель является 
обучения и внешней доброжелательности. ключевым связующим звеном между обра- 
Именно при комбинации всех этих элемен- зовательной организацией и обучающим- 
тов у обучающегося формируется, пусть на ся, поэтому нельзя не отметить то, что у 
подсознательном уровне, свое отношение к преподавателя возникает несколько ролей 
преподавателю, предлагаемой форме учеб- для положительного социального эффекта 
ной деятельности, изучаемому предмету и в последующем на международном рынке 
самому вузу, где проходит его обучение, а образовательных услуг, а это требует еще 
далее мы можем прослеживать, насколько большей многозадачности преподавателя. 
оказалось правильным сочетание всех этих В связи с этим следует уделить внимание в 
элементов при оценке эффективности учеб- дальнейших наших исследованиях препо- 
ного процесса. давательской деятельности и тому, как про- 

Прикладная польза проведенного иссле- исходит учебный процесс в политехниче- 
дования заключается в том, что образова- ском вузе, для того чтобы понять, насколько 
тельная деятельность и учебный процесс сами преподаватели готовы вести диалог с 
тесно взаимосвязаны со способностью иностранным обучающимся и способство- 
преподавателя находить общие точки со- вать его дальнейшему профессиональному 
прикосновения с обучающимся, а также росту. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной теме каче- 
ства высшего образования и роли студента в управлении 
вузом и в обеспечении качества высшего образования. 
В данной работе предпринята попытка проанализиро- 
вать результаты исследований, имеющихся в научной 
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ства образования. Также рассматриваются различные 
подходы к определению качества высшего образова- 
ния. Основным результатом статьи является анализ 
научных исследований по вопросам качества образова- 
ния, управления, обеспечения и улучшения качества и 
отведения роли студента в университете. Ключевые слова: качество образования, качество 
высшего образования, высшее образование, управле- 
ние качеством, студент, обеспечение качества, улуч- 
шение качества, внутренние системы оценки качества 
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Abstract. is article addresses the pressing issue of the quality of higher education and student 
role understanding. It attempts to systematize various perspectives on the quality of higher 
education and its management as presented in the academic literature. e article examines 
different approaches to defining the quality of higher education. e author analyzes discussions 
surrounding the understanding of students' relationships with universities. e main result of the 
article is a comparison of various understandings of quality, work with quality and understanding 
the role of the student at the university. 

Keywords: quality of education, quality of higher education, higher education, quality 
management, student, quality assurance, quality enhancement, internal quality assurance systems. 
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For citation: Tishkina K. O. e student role in quality assurance: analysis of 
research results. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(3):43–55. (In Russ.). doi: 
1 0.24412/2224–0772–2025–106–43–55 

Введение. Качество с точки зрения те- нальной сфере, соответствие квалифика- 
ории менеджмента качества — это степень ционным требованиям. Но гарантирует ли 
соответствия присущих (собственных) ха- соответствие преподавательского соста- 
рактеристик требованиям1, но при пере- ва этим требованиям высокий уровень 
ходе к университетской практике возни- образовательных результатов студентов? 
кают неопределенность и противоречия. Со степенью или без, с опытом работы в 
Дискуссия разворачивается и вокруг того, индустрии или без него, но преподаватели 
что с этим качеством делать: контролиро- ежедневно выходят в аудитории к студен- 
вать, оценивать, обеспечивать, управлять, там, а те, в свою очередь, слушают лекции, 
улучшать, гарантировать? На этом дискус- выполняют задания, сдают отчеты по лабо- 
сия не останавливается. О качестве каких раторным работам и т. д. 
аспектов мы говорим: подготовки, образо- 
вательных результатов, образовательного лучшими абитуриентами. Качество абиту- 
процесса, преподавания? риента, а впоследствии студента не регла- 

Вузы находятся в постоянной гонке за 

Н. В. Княгинина с соавторами дает «кон- ментировано ФГОС. Однако высокие баллы 
трольное» определение: в России качество ЕГЭ, призовые места и победа в олимпиа- 
образования понимается как соответствие дах становятся количественными метрика- 
федеральному государственному образо- ми полученных знаний абитуриентом, но и 
вательному стандарту (далее — ФГОС) [5]. тут мы снова встречаемся с противоречием. 
В этом документе определены критерии ка- Высокий уровень знаний на входе не может 
чества преподавательского состава: наличие гарантировать успешный выпуск из уни- 
ученой степени, стаж работы в профессио- верситета и дальнейшее трудоустройство. 
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Встает вопрос, а кто несет ответственность разования и работы с ним (управление, обе- 
за успешность студента? Как университет спечение, улучшение). 
должен воспринимать студента, какую роль 2. Анализ подходов к пониманию роли 
отдавать обучающемуся во влиянии на то студента в отношениях с университетом и в 
качество образования, которое он получает? вопросах качества образования. 

Вокруг понимания роли студента сложи- Методология и методы исследова- 
лась большая дискуссия. Чаще всего пред- ния: анализ результатов научных исследо- 
ставлены два противоположных мнения. ваний, синтез, сравнение, обобщение. 
Часть исследователей относят студентов к Понимание качества высшего обра- 
клиентам. Противники этой идеи крити- зования. Для организации дискуссии во- 

куют данное определение, утверждая, что круг любого концепта важно иметь общее 
студенты при таком восприятии занимают его понимание. И несмотря на то что концеп- 
пассивную позицию, манипулируют препо- ция качества образования широко использу- 
давателями в свою пользу, сводят образова- ется [22], каждый университет на практике 
тельный опыт к гонке за положительными реализует ее по-своему и разрабатывает соб- 
отметками. Вторая группа исследователей ственные подходы к измерению качества. 
считает, что студент занимает активную Качество образования — это сложная 
позицию в улучшении своего образователь- категория и многоаспектная проблема. 
ного опыта. В работе Н. Г. Малошонок и Это объясняется относительностью по- 
др. [24] показано, что российские студенты нятия (его определение зависит от точки 
имеют в большей степени потребительскую зрения конкретной заинтересованной сто- 
или смешанную ориентацию. В то же время роны («стейкхолдера»); многомерностью 
мы видим запрос студентов и выпускников понятия; динамичностью, изменчивостью, 
на бо ́льшую вовлеченность в решение задач зависимостью от образовательного, эконо- 
управления качеством. Важность создания мического, политического, социального кон- 
условий влияния студента на организацию текста [30]. Тем не менее некоторые авторы 
обучения для обеспечения высокого каче- научных статей предлагают как собственные 
ства образования отмечает подавляющее определения, так и основанные на анализе 
большинство (86%) выпускников россий- результатов исследований других авторов. 
ских университетов, а каждый третий не- Наиболее цитируемая подборка определе- 
доволен тем, как это происходит2. По этой ний качества образования встречается в ста- 
причине университетам важно создавать тье Л. Харви и Д. Грин [21]: 
условия для проявления активной позиции 1. Исключительность: традиционная 
студентов как в университетской жизни в концепция качества, которая связана с идеей 
целом, так и во влиянии на качество их соб- превосходства. Обычно она реализуется че- 
ственного образования. рез исключительно высокие стандарты ака- Цель статьи. В статье предпринята по- демических достижений. 
пытка проанализировать различные пред- 2. Совершенство (постоянство): здесь 
ставления о роли студента в университете качество определяется как отсутствие де- 
и в вопросах качества образования. Для фектов и достижение правильного результа- 
достижения этой цели необходимо решить та с первого раза. 
следующие задачи: 3. Соответствие цели: качество опреде- 

1 . Выявление основных подходов к ляется по степени, в которой продукт или 
определению понятия качества высшего об- услуга соответствует заявленной цели. 
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4 . Соотношение цены 
в основе данного подхода лежит идея компетенций. 
подотчетности. Примером определения, полученного 

и качества: вательного опыта студента и развития его 

5 . Трансформация: рассматривает ка- по итогам обобщения и анализа научных 
чество как процесс изменений, в основ- источников, является модель качества, 
ном в контексте трансформации образо- представленная в работе [30]: 

Таблица 1 
Концептуальная модель качества 

Наименование подхода 
к пониманию качества 

Описание Индикаторы 

Подотчетное Подотчетность заинтересованным сторонам Готовность студентов 

для оптимального использования ресурсов и к трудоустройству 
реализации образовательных продуктов и сер- 
висов с нулевыми ошибками 

Снабжение ресурсами 

Достаточность 
инфраструктуры 

Фокус на постоянном 
улучшении 

Целенаправленное 

Трансформирующее 

Соответствие утвержденной миссии/видению Соответствие миссии, 
или набору стандартов, включая устанавли- видению 
ваемые аккредитующим или регулирующим 
органами 

Прозрачные цели 
и процессы 

Достижимость стандартов 

Достижение институцио- 
нальных целей 

В фокусе позитивные изменения в обучении Студентоцентрированный 
студентов и потенциал преподавателей и ученых подход 

Компетентность 
преподавателей 

Прозрачность результатов 

Развитие критического 
мышления 

Взаимодействие студентов 
с контентом 

Исключительное Достижение исключительности за счет выпол- Доверие 
нения высоких стандартов Легитимность 

Репутация 

Рейтинги 

Престиж 

Источник: Schindler L. et al. Definitions of Quality in Higher Education: A Synthesis of the Literature // High. Learn. Res. 
Commun. 2015. Vol. 5, no. 3. P. 3. 
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Оригинальный подход к определению водств обеспечения качества высшего обра- 
качества представлен в статье [34]: в ра- зования (ESG) [15]. 
боте предлагается определять качество че- Управление качеством. Всеобщее 
рез объект, стандарт, субъект и ценности. управление качеством (англ. total quality 
В развитии ценностного аспекта выделя- management — TQM) — первая модель 
ется новый подход к качеству как культу- управления качеством в высшем образова- 
ре [15]. Определение качества предложе- нии, внедрение которой привело к широ- 
но Агентством по обеспечению качества ким дискуссиям о ее применимости в этой 
высшего образования в Великобритании: сфере, а также его образовательные и соци- 
« Качество — это способ описания, как альные последствия [31]. 
успешно предлагаемые студентам возмож- Философия всеобщего управления ка- 
ности помогают им достигать получения чеством лежит в основе промышленных 
степени»3. моделей. Привести однозначное опреде- 

Исследования предлагают различные ление принципов TQM крайне затрудни- 
подходы к определению качества, включая тельно. В статье [13] приводится следую- 
определение объекта, стандартов, субъекта, щее определение: всеобщее управление 
ценностей, культурных аспектов, резуль- качеством — это подход к менеджменту, 
тативности образовательного процесса и характеризуемый определением общих и 
удовлетворения потребителей. Отсутствие вдохновляющих принципов и ключевых 
общепринятого в образовательных органи- концептов, которые представляют путь, 
зациях определения качества может затруд- следуя которому организации функциони- 
нять процесс реализации качественного об- руют для достижения высокого превосход- 
разования, а также разработку стандартов и ства. Эти принципы нашли отражение как 
стратегий по повышению качества образо- в стандарте ISO 9001, так и в модели EFQM. 
вания в университетах. При этом главный вопрос вокруг про- Управление, обеспечение и улучше- мышленных моделей: насколько они приме- 

ние качества высшего образования. нимы в сфере высшего образования? В этом 
Чаще всего в теме качества высшего образо- обсуждении прослеживаются два направ- 
вания обсуждаются «управление качеством» ления исследований [29]. 
(Quality Management — QM), «обеспечение Первая группа исследователей (напри- 
качества» (Quality Assurance — QA) и «улуч- мер, Сахней, Кампателли, Крукшенк и др.) 
шение качества» (Quality Enhancement — QE). положительно воспринимает адаптацию 

Важно отметить, что дискуссия вокруг моделей управления качеством, взятых из 
понятия «управление качеством» ведет- бизнеса, индустрии в высшем образова- 
ся в отношении индустриальных моделей: нии как ответ на возрастающее давление и 
например, модель международной орга- запросы заинтересованных сторон. Авто- 
низации по стандартизации (International ры отмечают, что университеты функцио- 
Organization for Standardization, ISO), мо- нируют в рыночно ориентированной сре- 
дель совершенства Европейской организа- де, в которой необходимо удовлетворять 
ции по управлению качеством (European и даже восхищать внутренних и внешних 
Foundation for Quality Management, EFQM) «стейкхолдеров». К преимуществам про- 
и др. Тогда как внутренние системы обеспе- мышленных моделей относят их ориента- 
чения качества — это, как правило, ответ цию на достижение высокого качества при 
на аспекты Европейских стандартов и руко- минимизации ресурсов [17]. 
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Другая группа исследований (Бирнбаум, тье Н. Ш. Ватолкиной [2]. Качество услуг, 
Массей, Протасавицкая, Стенсакер и др.), по мнению автора, определяется мнением 
наоборот, утверждает, что образовательные клиента, которое зависит от его ожиданий 
учреждения — совершенно иной тип орга- и восприятия услуги, описывается потре- 
низаций, в которых применение промыш- бительский опыт и эмоциональные компо- 
ленных моделей затруднительно или даже ненты клиента. 
невозможно. Одним из контраргументов Связь качества образования с качеством 
является сильная академическая культура с услуг свидетельствует о связи потребитель- 
высоким уровнем сопротивления к измене- ского и образовательного опыта студента, 
ниям в принципах, практиках, концептах. что, в свою очередь, помогает сделать вывод 
Во многом сопротивление вызывает терми- о жизнеспособности рыночного понимания 
нология, используемая в промышленных образования и его качества. 
моделях (продукт, клиент, расширение прав 
и возможностей и т. д.). 

Наиболее распространенный подход к 
оценке качества услуг — SERVQUAL. Это ме- 

Есть исследования и на стыке этих двух тодика для измерения качества обслужива- 
школ. Так, например, Н. Бекет утвержда- ния, разработанная в рамках исследований 
ет, что такие модели малоприменимы для в области маркетинга услуг, впервые пред- 
улучшения обучения и преподавания, хотя ставлена в конце 1980-х [28]. SERVQUAL 
могут улучшить подотчетность [12]. базируется на пяти измерениях качества 

Системы TQM сертифицируются на ос- обслуживания: надежности, отзывчивости, 
нове стандартов Международной орга- компетентности, безопасности и эмпатии. 
низации по стандартизации (International Методика SERVQUAL предполагает сравне- 
Organization for Standardization, ISO), в Рос- ние ожиданий клиентов от обслуживания с 
сии стандарты ISO утверждены через ГОСТ. их фактическим опытом, чтобы определить 
Такие системы (системы менеджмента ка- уровень качества обслуживания и выявить 
чества — СМК) широко распространены в возможные разрывы между ожиданиями и 
вузах России (зафиксированы в 229 образо- реальностью. Инструмент адаптирован и 
вательных организациях (далее — ОО), при к сфере образования — разработана мето- 
этом в ряде вузов существуют две систе- дика HESQUAL [33]. Свое развитие модели 
мы —СМК и классическая ВСОКО (120 ОО) SERVQUAL, HESQUAL получили, например, 
[ 4]. С одной стороны, этот феномен можно в модели HEISQUAL, которая представляет 
связать с внедрением в вузах типовой мо- собой набор показателей, влияющих на ка- 
дели ЛЭТИ [9], использование системы чество услуг с позиции студентов как ос- 
управления качеством РУДН как лучшей новных «стейкхолдеров» образования [10]. 
практики для адаптации в университетах В описанных выше подходах и моделях 
7], в основе которых лежит процессный речь идет об удовлетворенности потребите- [ 
подход. С другой — можно предположить, лей, поэтому студент часто рассматривает- 
что в ряде случаев СМК существуют фор- ся как «клиент». Такое понимание понятия 
мально для прохождения процедуры серти- «студент» (как «клиент» или «потреби- 
фикации и на практике не реализуются [4]. тель») является наиболее обсуждаемым в 

Трактовка образования в рыночном кон- литературе. 
тексте приводит нас к понятию «качество 
услуг». Анализ качества услуг на основе зовательной, нужно понимать, что ожи- 
ожиданий потребителя проводится в ста- дает клиент, и адаптировать свои услуги 

Любой организации, в том числе обра- 
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под его запросы, что повышает удовлет- тельной деятельности — это инструменты, 
воренность и лояльность [1]. Тем не менее используемые и признаваемые государ- 
потребительская модель отношений «уни- ством для оценки качества образования в 
верситет — студент» сильно критикуется РФ. Особое внимание с 2021 года занимают 
исследователями образования [16; 27]. К не- внутренние системы оценки качества, когда 
достаткам относят следующие аспекты: 

студенты занимаются краткосрочным «наличие внутренней системы оценки каче- 
планированием и сводят процесс обучения ства образования»4. Показатель включает 

во все эти процедуры включили показатель 
• 

к гонке за положительными отметками; в себя наличие положения о ВСОКО и три 
• минимизируется ответственность вида опросов: работодателей, преподавате- 

лей и студентов. Но можем ли мы считать, студента; 
• студенты начинают манипулировать что ВСОКО — это только эти четыре ком- 

преподавателями в получении отметок; понента? Кажется, что на практике ВСОКО 
• безоговорочное решение споров в устроены сложнее. 

пользу студентов; Продолжая сравнительный анализ рос- 
• разрыв между тем, что студенты сийской и международной практики, сто- 

хотят в данный момент времени и что ит отметить, что Россия — единственная 
преподаватели видят для них наиболее страна, которая по-прежнему сохраняет 
перспективным. систему обеспечения качества, напрямую 

В целом все недостатки понимания «сту- зависящую от государственного органа 
дент — это «клиент» или «потребитель» управления (Рособрнадзора) [6]. 
можно свести к снижению академических Пример определения ВСОКО приведен 
стандартов. Однако эта критика не была в словаре Л. Харви: система обеспечения 
подтверждена эмпирическими данны- качества представляет собой набор ин- 
ми [25]. М. Гильбо [19] считает, что такое тегрированных политик и практик, кото- 
представление о студенте как клиенте стро- рые структурируют управление, внедре- 
ится на устаревшем предположении, что ние и адаптацию процессов обеспечения 
клиент всегда прав. качества. 

Разнообразие моделей часто представ- Обеспечение качества образова- ния. В зарубежной практике обеспечение ляется в виде кейсов отдельных вузов. Не- 

качества возможно на внешнем и внутрен- сколько отечественных ВСОКО показаны 
нем контуре. В университетах для этого в сборнике Н. В. Княгининой [3]. В работе 
выстраиваются внутренние системы обе- М. Аль-Кутаири, Р. Шубэйр [11] представле- 
спечения качества образования (Internal на модель, в основе которой лежат различ- 
Quality Assurance System — IQAS). Здесь же ные экспертные оценки. А в работе О. Та- 
образуется терминологическая неясность: варес, К. Син, А. Амарал [32] представлен 
в России в вузах реализуются внутренние анализ ВСОКО 12 вузов Португалии. 
системы оценки качества (ВСОКО), что, по 
сути, является эквивалентом зарубежным была предпринята в работе Д. Вестерхайден 
IQAS. [35]. В основе систематизации — параме- 

Попытка сгруппировать модели ВСОКО 

Процедуры федерального государствен- тры, связанные с инициатором внедрения 
ного контроля (надзора) в сфере образо- модели (внешний или внутренний) и с за- 
вания, аккредитационный мониторинг и крываемыми потребностями. Модель мо- 
государственная аккредитация образова- жет быть выбрана, потому что это модно, 
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она может быть установлена государством, ожидается и для его вовлечения в процессы 
существовать формально, на бумаге, а мо- обеспечения качества. 
жет быть создана для развития преподава- 
ния и обучения. 

В работе Н. Г. Малошонок и коллег, поми- 
мо потребительского подхода к отношениям 

Данный подход к работе с качеством так- «студент — университет», рассматривается 
же критикуется. В работах И. В. Павлютки- инструктивистский, конструктивистский и 
на [8], Л. Кардосо и др. [14] представлено, партнерский подходы [24]. 
что внутреннее обеспечение качества стро- Инструктивизм в целом сохраняет пас- 
ится в соответствии с внешними требова- сивную роль обучающегося, но, в отличие 
ниями и нормативами, часто реализуется от потребительского подхода, он подчер- 
через формальное копирование лучших кивает ответственность студентов за ре- 
практик или навязанных моделей, без учета зультаты обучения. Это говорит о том, что 
внутренних особенностей вузов. основной задачей университета является Улучшение качества образования. организация образовательного процесса, 
Обеспечение качества и улучшение качества а достижение целей обучения зависит от 
рассматриваются как континуум. Н. Элласи усердия обучающегося. Следовательно, в 
[ 18] утверждает: хотя обеспечение качества рамках данного подхода качество измеря- 
больше фокусируется на оценке качества ется показателями на входе (input), такими 
для определения слабых и сильных сторон как квалификация преподавателей и инсти- 
вузов, его также можно понимать как ди- туциональные ресурсы, используемые для 
агностический процесс. Улучшение каче- организации. 
ства — это развитие качества в процессе Модель конструктивизма предполагает, 
устранения недостатков, выявленных в про- что студент приобретает знания не путем 
цессе обеспечения качества, одновременно прямой передачи от преподавателя, а по- 
с этим развиваются сильные стороны вуза. средством конструктивного приобретения 

ВСОКО также могут (в целом и должны) знаний, которое представляет собой актив- 
приводить к улучшению качества. Часто ный, саморегулируемый и кооперативный 
это происходит, если особое внимание уде- процесс. В данной модели качество высше- 
ляется процессу обучения и преподавания, го образования оценивается с помощью по- 
то есть проводится системная работа с пре- казателей вовлеченности, которые отража- 
подавателями и студентами. В этом случае ют участие студентов в передовой практике. 
мы приходим ко второй модели отношений Также предлагается, что качество следует 
« студент — университет» — трансформа- оценивать с помощью показателей резуль- 
ционной [20], в ней студент выступает как татов, таких как навыки, квалификация, 
партнер, «сопродюсер», то есть занимает трудоустройство и доходы выпускников. 
активную позицию. Подход к трансформационному обучению 

Понимание роли студента как «сопродю- не поддерживает количественные измере- 
сера» рассматривается, например, в работе ния качества образования и предполагает 
А. Маккаллох [26]. Студент как «сопродю- организацию рефлексивных групп для сбо- 
сер» — это модель, в которой студент и уни- ра данных и улучшения образовательного 
верситет рассматриваются как партнеры, процесса. 
совместно участвующие в создании обра- Авторы исследования, о котором речь 
зовательного опыта, знаний и результа- идет выше, признают схожесть партнерско- 
тов обучения. Активная позиция студента го с конструктивистским подходом, но все 
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же выделяют его отдельно, так как партнер- Результаты. Обобщим описанные выше 
ский подход предполагает, что студенты подходы к работе с качеством высшего об- 
имеют больше власти и возможностей вли- разования, уделив особое внимание роли 
ять на принятие решений в университете. студентов в каждом подходе. 

Таблица 2 
Систематизация подходов к внутренней работе с качеством высшего образования 

и роли студентов 

Подход к работе 
с качеством 

Управление качеством 

Quality Management 

Обеспечение качества 

Quality Assurance 

Улучшение качества 

Quality Enhancement 

Цель подхода Политики, концепты, подхо- Обеспечение соответ- Развитие знаний, спо- 
ды, идеи, системы и процес- ствия образовательного собностей, навыков и 
сы, разработанные для обе- процесса установлен- потенциала обучаю- 
спечения систематического ным стандартам и тре- щихся 

поддержания и повышения бованиям 
качества в учреждении 

Понимание качества 

Роль студента 

Совершенство / соотноше- Подотчетность Трансформация 
ние цены и качества 

«Клиент», «потребитель» Варьируется Партнер, «сопродю- 
сер», «агент», актив- 
ный участник, субъект 

Особенности подхода – Определение заинтересо- – Образовательная орга- – 
ванных сторон, сбор требо- низация имеет полную студента; 
ваний от них; свободу в выборе под- – Фокус на обучении и 

Постоянный монито- ходов, инструментов и преподавании; 

Активная роль 

– 
ринг 
потребителей; 

Фокус на постоянном 
улучшении 

удовлетворенности метрик – Ориентируется на 

внутренние особенно- 
сти и запросы вуза или 
конкретного подразде- 
ления 

– 

Ограничения приме- – Ограничения в использо- – Подход связан с вну- – Абстрактный под- 
нения подхода вании промышленных мо- тренними системами ход, не всегда по- 

делей в высшем образо- оценки/обеспечения ка- нятны шаги по его 
вании, в том числе из-за чества, которые часто использованию; 
неоднозначной сопостави- формальны и выстраи- – Трудоемкий процесс 
мости требований и подхо- ваются для соответствия по сбору качествен- 
дов (например, в вопросе, внешним требованиям; ных и количествен- 
кто или что является про- – ВСОКО могут су- ных данных, проведе- 
дуктом образовательного ществовать только на нию мероприятий по 
процесса); бумаге; 
Пассивная роль студента; – Часто используются 
Фокус на документа- только количественные 

улучшению 
– 
– 
ции процессов, излишняя показатели; 
бюрократизация – Фокус на прошлом (ме- 

трики по уже реализо- 
ванному образователь- 
ному процессу) 

Источник: разработка автора. 

5 1 



  
  

Роль студента в обеспечении качества высшего образования... 

Заключение. Каждый аспект качества образовательного процесса и в то же вре- 

высшего образования характеризуется вы- мя не будет пренебрегать эффективностью 
сокой долей неоднозначности интерпре- и результативностью административных и 
тации и дискуссией по данному вопросу. сервисных функций [12]. 
Так, существует множество концептуализа- Обеспечение качества в целом, а также 
ций самого качества. Важно понимать, что внутренние системы обеспечения качества 
на определение качества влияют часто ме- в частности как раз часто связаны с процес- 
няющиеся требования заинтересованных сами преподавания и обучения. Но и здесь 
сторон. Оно зависит от организационной есть место для дискуссии. Базис этой дис- 
культуры образовательной организации, куссии состоит в том, что внутренние си- 
понимания заинтересованной стороной и стемы часто формальны, разрабатываются 
должно быть определено самостоятельно в для того, чтобы университеты могли прохо- 
каждой конкретной образовательной орга- дить внешние процедуры оценки качества. 
низации. Важно отметить, что то или иное 
понимание качества высшего образования улучшение качества образования, то на 
влияет на способ его улучшения [18]. первое место выходит трансформационное 

Если университет ставит своей целью 

Понятие «управление качеством» имеет понимание как самого качества, так и роли 
две основные интерпретации: с одной сто- студента в образовательном процессе. При 
роны, это различные промышленные моде- этом образовательные организации долж- 
ли (TQM, EFQM, ISO), с другой — термин, ны определять ожидания и запросы обу- 
описывающий принятие решения относи- чающихся, стремиться их учесть при вы- 
тельно улучшения образовательного про- страивании процесса обучения. Развитие 
цесса, в том числе на основе данных, полу- условий для проявления субъектной по- 
ченных в ходе процедур оценки качества зиции обучающегося, разделение со сту- 
образования. Идея применимости про- дентом ответственности за достижение им 
мышленных моделей в высшем образова- образовательных результатов дадут уни- 
нии не была поддержана многими исследо- верситетам искомый ресурс для преобра- 
вателями. Однако важно разработать такой зований и будут способствовать усилению 
подход к управлению качеством, который активной гражданской позиции студента. 
поставит преподавание и обучение в центр 
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Аннотация. Статья посвящена обсуждению пробле- 
мы встраивания междисциплинарных идей образова- 
ния для устойчивого развития в содержание школьных 
учебных предметов. Формой включения образования 
для устойчивого развития в содержание школьного 
образования выступает сквозная межпредметная ли- 
ния образования, содержащая метафорические аксио- 
мы экологического императива — ключевого понятия 
устойчивого развития. Определены места встраивания 
образования для устойчивого развития в содержание 
общего образования: предусмотренные ФГОС экологи- 
ческие составляющие учебных предметов. Методология исследования опирается на педагоги- 
ческую аксиоматизацию, которая позволяет система- 
тизировать и структурировать педагогические знания 
(Я. С. Турбовской), использование языка метафор, ко- 
торые дают возможность делать доступной сложную 
информацию (Э. Маккормак), а также сочетание аксио- 
матизации и метафоризации в педагогическом дискур- 
се в целях достижения интегрированных личностных 
результатов (Е. Н. Дзятковской, В. В. Пустоваловой). 

Применение «зеленых аксиом» учителем дает воз- 
можность не только выявлять значения устойчивого 
развития в содержании разных учебных предметов, 
но и выстраивать их смысловые связи, формировать 
единые для всех предметов ценностно-мировоззрен- 
ческие установки. У обучающихся формируются уме- 
ния, позволяющие выявлять причинно-следственные 

© И. И. Трубина, 2025 
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зависимости (причина — следствие — обратная связь) во всех областях жизни человека, 
прогнозировать возможные экологические последствия, проектировать пути решения эко- 
логических проблем в единстве их экологических, экономических, социальных связей. 

В выводах исследования актуализируются возможности использования «зеленых ак- 
сиом» для моделирования новой образовательной «области» знаний — для устойчивого 
развития. Ключевые слова: устойчивое развитие, образование для устойчивого развития, «зеленые 
аксиомы», сквозная межпредметная линия содержания образования. Финансирование: публикация подготовлена в ФГБНУ «Институт содержания и методов 
обучения имени В. С. Леднева» в рамках выполнения в 2025 году Государственного задания 
Министерства просвещения Российской Федерации № 073-00029-25 по теме «Методика 
конструирования и реализации межпредметного содержания общего образования с ис- 
пользованием цифровых технологий на основе укрупненных дидактических единиц». 

Для цитирования: Трубина И. И. Конструирование межпредметной линии содержания 
образования для устойчивого развития на основе его аксиоматизации // Отечественная и за- 
рубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 3 (106). С. 56–63. doi: 10.24412/2224–0772–2025–106–56–63 

Original article 

DESIGNING AN INTERDISCIPLINARY LINE OF EDUCATION CONTENT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT BASED ON ITS 
AXIOMATIZATION 

Irina I. Trubina 
 e Federal State Budget Scientific Institution "Institute of Content and Teaching Methods", Moscow, Russia, 

uvshp@mail.ru, https://orcid.org/0000–0001–8834–0023 

Abstract. e article is devoted to the solution of the issue of embedding the ideas of education for 
sustainable development, which are interdisciplinary and integrated, into the content of different 
subjects. e form of inclusion of education for sustainable development in the content of school 
education is the interdisciplinary through line of education, containing metaphorical axioms of the 
ecological imperative. e places of embedding the ideas of education for sustainable development 
in the content of general education are determined. ese are the ecological components of subjects 
provided for by the Federal State Educational Standard at different stages of the lesson: creation 
of a problem situation; discovery of new knowledge; consolidation; generalization, repetition, as 
well as extracurricular and project activities, an educational program. e research methodology 
is based on pedagogical axiomatization, which allows systematization and structuring of 
pedagogical knowledge (works of Ya. S. Turbovskiy), metaphorization allows us to comprehend 
and understand the world around us through the prism of images and concepts that already exist in 
our consciousness (McCormack), and the combination of axiomatization and metaphorization in 
pedagogical discourse can make pedagogical discourse deeper and more multifaceted, contributing 
to more effective learning and development of critical thinking of students (E. N. Dzyatkovskaya, 
V. V. Pustovalova). e use of "green axioms" by a teacher makes it possible not only to identify 
the meanings of sustainable development in the content of different academic subjects, but also 
to build their semantic connections, to form value-worldview attitudes that are common to all 
subjects. Students develop skills that enable them to identify cause-and-effect relationships (cause- 
effect-feedback) in all areas of human life, predict possible environmental consequences, and 
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design solutions to environmental problems in the unity of their environmental-economic-social 
connections. e research findings highlight the possibilities of using "green axioms" to model a 
new educational "area" of knowledge — for sustainable development by including test questions 
and assignments in the content of academic subjects. 

Keywords: sustainable development, education for sustainable development, "green axioms", a 
cross-cutting interdisciplinary line of education content. 

Funding: the publication was prepared at the V. S. Lednev Institute of Educational Content 
and Methods as part of the implementation in 2025 of the State Assignment of the Ministry of 
Education of the Russian Federation No. 073-00029-25 on the topic "Methodology for designing 
and implementing interdisciplinary content of general education using digital technologies based 
on integrated didactic units." 

For citation: Trubina I. I. Designing an interdisciplinary line of education content for sustainable 
development based on its axiomatization. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(3):56–63. 
(In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2025–106–56–63 

Цель исследования: изучить педаго- Их можно просто в назывном порядке пере- 

гические возможности встраивания идей числить на уроке, а можно, используя язык 
образования для устойчивого развития в аксиом и метафор, выйти на выявление их 
содержание учебных предметов без разру- ценностно-мировоззренческих значений и 
шения их целостности посредством сквоз- порождение личностных смыслов [13; 14]. 
ной межпредметной линии содержания «Зеленая аксиома» (автор Е. Н. Дзятков- 
образования для устойчивого развития, ская) [3] — это педагогическая метафора, 
ее контрольных вопросов и заданий, ис- концептуальный мыслеобраз экологическо- 
пользующих методы аксиоматизации и го императива, предложенного академиком 
метафоризации. Н. Н. Моисеевым [6]. Понятие «экологиче- Методология исследования. В ис- ский императив» означает объективно су- 

следовании мы опираемся на методологии ществующую границу поведения человека 
педагогической аксиоматизации (труды в окружающей среде, за которой следует 
Я. С. Турбовского) [11], метафоризации изменение ее экологического качества, гро- 
(Э. Маккормак) [5], сочетания аксиомати- зящее разрушением экологической ниши 
зации и метафоризации в педагогическом человека. Концепция универсального эво- 
дискурсе (Е. Н. Дзятковской, В. В. Пустова- люционизма Н. Н. Моисеева, базирующаяся 
ловой) [3; 6; 8], а также на теорию контекст- на представлении об экологическом импе- 
ного обучения (А. Вербицкого) [1]. Способы ративе, сегодня составляет основу совре- 
применения «зеленых аксиом» в образова- менной научной картины мира (В. С. Сте- 
тельном процессе дополняются «экологи- пин) [10]. 
ческими линзами»: рассмотрением объекта Применение «зеленых аксиом» учителем 
изучения в пространственно-временных дает возможность не только выявлять зна- 
масштабах (глобальное — локальное — лич- чения устойчивого развития в содержании 
ностное, прошлое — настоящее — буду- разных учебных предметов, но и выстра- 
щее), во взаимодействии социальных, эко- ивать их смысловые связи, формировать 
номических, природных процессов. единые для всех предметов ценностно- Постановка проблемы. Идеи устойчи- мировоззренческие установки экологиче- 

вого развития отражаются имплицитно или ски ответственного поведения в окружаю- 
явно в содержании всех учебных предметов. щей среде. 
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« Зеленые аксиомы» служат смысловой пы поведения в соответствии с экологиче- 
« сшивкой» экологических составляющих ским императивом, опыт их применения в 
разных учебных предметов с позиций эко- разных сферах деятельности для организа- 
логического и нравственных императивов ции биосферосовместимого образа жизни. 
9]. У обучающихся формируются умения, Экологический императив — это совокуп- [ 
позволяющие выявлять причинно-след- ность запретов и ограничений потребле- 
ственные зависимости (причина — след- ния и использования природных ресурсов, 
ствие — обратная связь) во всех областях нарушение которых приводит к ухудшению 
жизни человека, прогнозировать возмож- и даже разрушению благоприятных для 
ные экологические последствия, проектиро- жизни людей свойств окружающей среды, к 
вать пути решения экологических проблем разрушению экологических условий суще- 
в единстве их экологических, экономиче- ствования человечества [6]. 
ских, социальных связей. Формируется Так, федеральный государственный об- 
умение управлять собой, обнаруживать разовательный стандарт среднего общего 
экологические противоречия, планировать образования предусматривает формиро- 
конкретные действия, направленные на их вание представлений об экологии языка в 
предотвращение или хотя бы ослабление. основном и среднем образовании, примене- 
Такие умения характеризуют экологическое ние знаний из области социальных и есте- 
мышление, необходимое выпускнику в лю- ственных наук для решения задач в обла- 
бой сфере его жизнедеятельности в услови- сти окружающей человека языковой среды; 
ях решения страной стратегически важных формирование системы научных представ- 
задач развития отечественной экономики, лений об основных закономерностях раз- 
перехода на новые технологии. вития языка при взаимодействии человека Обсуждение. Согласно ФГОС ООО и с природной и социальной средой (аксиома 

СОО [12], экологические составляющие Общая среда — общая судьба — общая от- 
содержания общего образования, потен- ветственность), о возникающих пробле- 
циальные для их координации на основе мах русского языка (аксиома Меры измене- 
идей устойчивого развития в форме сквоз- ния окружающей среды). 
ной межпредметной линии содержания В основных образовательных программах 
образования, содержатся во всех учебных для основной и средней школы отмечается 
предметах. Их следует отличать от элемен- роль русского языка в повышении уровня 
тов классического экологического образо- экологической культуры, осознании гло- 
вания — изучения основ науки экологии бального характера экологических проблем 
и прикладного экологического образова- и путей их решения, активное неприятие 
ния — вопросов охраны окружающей сре- действий, приносящих вред окружающей 
ды и рационального природопользования. языковой среде (аксиома Табу сокращения 

В образовании в интересах устойчиво- культурного разнообразия), в том числе 
го развития предметом изучения высту- сформированное при знакомстве с литера- 
пают социоприродные экологические си- турными произведениями, поднимающими 
стемы [15]. Такое образование позволяет экологические проблемы, осознание своей 
формировать представления о закономер- роли как гражданина и потребителя в ус- 
ностях взаимодействия общества и при- ловиях взаимосвязи природной, технологи- 
роды (экологический императив), картину ческой и социальной сред (аксиома Учета 
мира в его единстве, нравственные принци- дефицитных ресурсов). 
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Школьный предмет «Литература» в наи- саморегуляция, эволюция, биосфера, эко- 
большей степени способствует формиро- логический императив, гомеостаз, эколо- 
ванию духовного облика и нравственных гическая система, представленные во всех 
ориентиров молодого поколения, так как школьных предметах, формируют у обуча- 
занимает ведущее место в эмоциональном, ющихся понимание необратимости эволю- 
интеллектуальном и эстетическом разви- ции, цикличности изменений в биосфере, 
тии обучающихся, в становлении основ их ценности биологического разнообразия, 
миропонимания и национального само- детерминизме и разнообразии, иерархи- 
сознания. Обучающийся учится анализи- ческой организации мира, наполняя «зе- 
ровать и выявлять взаимосвязи природы, леные аксиомы» конкретным предметным 
общества и экономики; оценивать свои дей- содержанием. 
ствия с учетом влияния на окружающую Для выявления обучающимися значений 
среду, достижений целей и преодоления устойчивого развития в содержании того 
вызовов, возможных глобальных послед- или иного учебного предмета им предлагает- 
ствий. Литература ставит задачи адаптации ся текст с очевидным фактом действия эко- 
обучающегося к изменяющимся условиям логического императива и описанием про- 
социальной и природной среды. Так, на- блемной ситуации, выбирается несколько 
пример, аксиомы «Природа знает лучше», «зеленых аксиом» и образов к ним. Педагог 
« Учимся мудрости у природы» позволяют предлагает обучающимся в процессе диа- 
глубже понять образ Базарова в произведе- лога, полилога выбрать, какие из них помо- 
нии И. Тургенева с точки зрения экологиче- гут решить данную проблемную ситуацию. 
ского императива и сопоставить его взгля- Они выбирают «зеленую аксиому», обосно- 
ды с современной научной картиной мира. вывают свой выбор (работа с характери- 

Включение содержания образования для стикой проблемы, предложенной в тексте 
устойчивого развития предусмотрено стан- учителя: причины — последствия — взаи- 
дартом и для других учебных предметов. мосвязи), обсуждают причинно-следствен- 
Научные основания целостной картины ные взаимозависимости, их последствия и 
мира — основания единства мира, законы чем они вызваны (характеристика / приме- 
сохранения, единство физических явлений ры масштаба последствий, причинно-след- 
во Вселенной (механических, тепловых, ственных связей, прогноз негативных и 
электромагнитных и квантовых), единство позитивных последствий), какие аксиомы 
химических реакций во Вселенной (соеди- природосообразного поведения не соблю- 
нение, окисление, замещение, распад, окис- дены (какими аспектами экологического 
ление-восстановление), универсальность императива пренебрегли люди, с чем не 
видов материи (вещество, энергия, инфор- считались), определяют, насколько вероят- 
мация) с бесконечным разнообразием их но было прогнозировать последствия опре- 
форм, единая теория космогенеза, геогене- деленных действий. Учитель выводит обу- 
за, биогенеза, социогенеза — представлены чающихся на характеристики масштабов 
в содержании физики, химии, биологии, об- проблемы, ее проявление в родном крае, 
ществознания, междисциплинарного уче- местном сообществе. Совместно с обучаю- 
ния В. И. Вернадского [2]. щимися подбираются аргументы в пользу 

Базовые категории образования для предлагаемого решения проблемной ситуа- 
устойчивого развития: природа, матери- ции, формулируются необходимые для ре- 
альное единство мира, развитие, система, шения проблемной ситуации нравственные 
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императивы. Так, экологический смысл за- деления собственной роли, позиции 
кона Либиха (биология) приобретает зна- в этой многослойной системе связей 
чение универсальной связи в окружающем человек — природа — экономика; 
мире с помощью «зеленой аксиомы» Учет – взвешенных решений в ситуациях не- 
дефицитных ресурсов, которая примени- определенностей, неустойчивого мира, не- 
ма и к историческим событиям, и к личной досказанности, недовыясненности; 
жизни. Выбранная обучающимися «зеленая – выстраивания причинно-следствен- 
аксиома» помогает ученикам посмотреть на ных экологических связей, взаимозависи- 
предложенную ситуацию с новой, порой не- мостей, выявления причин и следствий, 
ожиданной точки зрения, опирающейся на характеристики отношения, прогнозиро- 
ценностно-мировоззренческие основания вания последствий в целях преодоления 
концепции устойчивого развития [6]. Уче- эклектики предметных картин мира, фор- 
ники выступают исследователями сложных мирования единой научной картины мира, 
связей и отношений окружающего мира, осознания целостности и в то же время 
предлагают инициативные проекты для его многообразия окружающего мира, приня- 
устойчивого развития, размышляют о спо- тия приоритета природы в системе любых 
собах предупреждения подобных проблем. отношений, то есть формирования миро- 

Выявляемые в образовательном процессе воззренческих позиций, адекватных вызо- 
причинно-следственные связи в окружаю- вам быстро меняющихся условий жизни. 
щем мире имеют мировоззренческое зна- Заключение. Мы считаем перспектив- 
чение, помогают освоению обучающимися ным продолжение исследований для мо- 
принципа экологического детерминизма, делирования новой образовательной «об- 
путей гармонизации экономических и эко- ласти» знаний — образования в интересах 
логических интересов во взаимодействии устойчивого развития путем встраивания 
общества и природы. А метафорические ее контрольных вопросов и заданий, со- 
смыслы, переносы, проекции, которые держащих метафоры «зеленых аксиом», в 
есть в «зеленой аксиоме», обеспечивают содержание учебных предметов. Полагаем, 
возможность: 

понимания закономерностей отноше- ских моделей обучения на основе педаго- 
ний человек — природа — экономика; гической аксиоматики еще недостаточно 

что методический потенциал метафориче- 
– 

– осмысления собственной эколо- раскрыт и требует дальнейших педагогиче- 
го ориентированной деятельности уче- ских, психологических и лингвокультуро- 
ника, прогнозирования рисков, опре- логических исследований. 
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Аннотация. В статье рассматриваются результаты 
выполнения диагностических работ по читательской 
грамотности учащимися 7–9-х классов. Проведен со- 
поставительный анализ результатов в динамике за три 
года с целью определения уровня сформированности 
читательских умений школьников, выявления затруд- 
нений при выполнении заданий и определения возмож- 
ных рекомендаций для перехода обучающихся из зоны 
актуального развития в зону ближайшего развития в 
процессе формирования их читательской грамотности. 
Исследование проводилось в 2022–2024 годах на базе 
Приволжского центра. 

Л. Ф. Осипова 

Результаты проведенных исследований позволяют пе- 
дагогическим работникам и управленческим командам 
образовательных организаций эффективно оказывать 
методическую поддержку учителям в вопросах развития 
читательской грамотности школьников; организациям 
дополнительного профессионального образования раз- 
рабатывать программы повышения квалификации, на- 
правленные на совершенствование профессиональных 
компетенций педагогических работников по вопросам 
развития читательских учений обучающихся. Ключевые слова: читательские умения, диагностиче- 
ская работа, затруднения школьников, сопоставитель- 
ный анализ, результаты исследования. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE RESULTS OF DIAGNOSTIC WORK ON READING LITERACY 

Olga V. Volkova1, Liliya F. Osipova2 
1 , 2 Volga Interregional Center for Professional Development and Professional Retraining of Education Workers, 
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Abstract. e article deals with the results of diagnostic work on reading literacy conducted 
among students in grades 7 to 9. A comparative analysis of the results over a three-year period was 
conducted to determine the level of development of students' reading skills, identify difficulties 
in completing tasks, and establish possible recommendations for transitioning learners from the 
zone of actual development to the zone of proximal development in the process of fostering their 
reading literacy. e study was conducted between 2022 and 2024 at the Volga Interregional Center 
for Professional Development and Professional Retraining of Education Workers. 

e results of the conducted research enable educators and management teams of educational 
organizations to effectively provide methodological support to teachers in matters related to the 
development of students' reading literacy. ey also allow institutions of additional professional 
education to develop professional development programs aimed at improving the professional 
competencies of educators in the field of developing students' reading skills. 

Keywords: reading skills, diagnostic work, students’ difficulties, comparative analysis, research 
results. 

For citation: Volkova O. V., Osipova L. F. Comparative analysis of the results of diagnostic 
work on reading literacy. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(3):64–73. (In Russ.). doi: 
1 0.24412/2224–0772–2025–106–64–73 

Введение. В сегодняшних условиях од- Результаты Национальных сравнитель- 
ной из ключевых задач становится улуч- ных исследований качества общего образо- 
шение качества образования и укрепление вания в области читательской грамотности 
международной конкурентоспособности показывают, что уровень сформированно- 
учащихся. Современные исследователи уста- сти читательских компетенций у учащих- 
новили, что «целевым показателем качества ся остается недостаточным. Это подчерки- 
современного российского образования яв- вает важность педагогической поддержки 
ляется сформированность функциональной в продвижении школьников по уровням 
грамотности обучающихся общеобразова- читательской грамотности. Значимость и 
тельной школы» [4, с. 4]. Главным элементом необходимость проведения исследования 
функциональной грамотности, безусловно, обусловлены противоречием между воз- 
является читательская грамотность. растающими требованиями к уровню чи- 
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тательской грамотности в российском и диагностических работ и статистической 
международном образовательном сообще- обработки полученных результатов пред- 
стве и недостаточной сформированностью принято исследование динамики сформи- 
читательских умений у учащихся, а также рованности читательских умений школьни- 
слабой компетентностью педагогов в этой ков за три года. Экспериментальная группа 
области. Кроме того, ощущается дефицит включала 268 обучающихся из 27 образова- 
эффективных методических рекоменда- тельных организаций. Результаты учащих- 
ций для устранения «отставания наших ся 9-х классов (2024 год) сравнивались с 
школьников от сверстников из стран-лиде- результатами выполнения работы по чита- 
ров, входящих в первую десятку в между- тельской грамотности этими же школьни- 
народных сравнительных исследованиях» ками в 7-м классе (в 2022 году) и в 8-м клас- 
[ 2, с. 205]. Исследования выявили ряд труд- се (в 2023 году). 
ностей, с которыми сталкиваются школь- В соответствии с паспортом националь- 
ники при выполнении заданий, оценива- ного проекта «Образование» в 2019–2024 
ющих их читательские умения. Ученикам годах в субъектах Российской Федерации 
сложно находить и выделять как явную, так проводилась оценка качества общего об- 
и скрытую информацию. Также отмечаются разования на основе Методологии и крите- 
затруднения в сопоставлении графической риев оценки качества общего образования 
и текстовой информации, в работе с состав- в общеобразовательных организациях на 
ными текстами, требующими обобщения основе практики международных иссле- 
и интерпретации информации из разных дований качества подготовки обучающих- 
источников. Кроме того, школьники испы- ся, которые утверждены Министерством 
тывают сложности в понимании содержа- просвещения Российской Федерации и 
ния и формы текста, включая критическое Федеральной службы по надзору в сфере об- 
восприятие информации, обнаружение и разования и науки 12 сентября 2023 года [8]. 
устранение противоречий. В связи с этим руководством Приволжского 

В статье представлены итоги сравнитель- центра была поставлена задача разработать 
ного анализа выполнения диагностических в соответствии с российской концепцией 
работ по читательской грамотности учащи- формирования читательской грамотности 
мися из 27 образовательных организаций (под руководством Г. С. Ковалевой) вари- 
за трехлетний период (2022–2024 годы). ант диагностической работы для учащих- 
Полученные данные позволяют проанали- ся 7-х классов на основе множественного 
зировать сформированность читательских текста с национально-региональным ком- 
умений школьников и выявить ключевые понентом. Диагностическая работа вклю- 
аспекты, требующие особого внимания в чала 22 вопроса. В системе оценивания 
образовательном процессе. диагностической работы мы опирались на Цель статьи: сопоставительный анализ методические рекомендации разработчи- 
выполнения диагностических работ школь- ков Всероссийского мониторинга формиро- 
никами 7–9-х классов, исследование уровня вания читательской грамотности. В харак- 
сформированности их читательских умений теристике каждого задания представлены: 
и разработка предложений по их развитию. компетентностная область оценки, объ- Методология и методы исследо- ект оценки, максимальный балл, уровень вания. В данной статье на основе мето- сложности задания. Даны рекомендации 
дов сравнительного анализа выполнения по определению уровня читательской гра- 
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мотности школьников. Диагностические развития в зону ближайшего развития в 
работы для учащихся 8-х и 9-х классов со- процессе формирования их читательской 
стояли из 8 вопросов, включали задания из грамотности, способствовать повышению 
таких вариантов открытого банка заданий качества образования и обеспечению меж- 
по читательской грамотности, как «Сизиф», дународной конкурентоспособности наших 
« Копирайтер» (для школьников 8-х клас- учеников. 
сов); «Походы», «Эффект бабочки» (для Результаты исследования. Мы проа- 
школьников 9-х классов). Учащиеся выпол- нализировали результаты выполнения за- 
няли диагностические работы на портале даний диагностических работ учащимися 
дистанционного образования Казанского 7–9-х классов по следующим группам чи- 
федерального университета. База данных тательских умений: находить и извлекать 
включала следующие элементы: список информацию, интегрировать и интерпре- 
школ, принимавших участие в тестирова- тировать информацию, осмысливать и оце- 
нии; данные выполнения диагностических нивать содержание и форму текста. В опре- 
работ учащимися 7, 8 и 9-х классов. После делении групп читательских умений, кодов 
обработки данных проведенного исследо- умений читательской грамотности мы опи- 
вания были подготовлены статистические рались на российскую концепцию читатель- 
материалы по каждой образовательной ор- ской грамотности. Распределение вопросов 
ганизации и учащемуся. по читательским умениям в диагностиче- 

Проведенные исследования впослед- ских работах представлено в таблице 1. 
ствии послужат основой разработки мето- Средний результат выполнения заданий 
дических рекомендаций, призванных ока- на разные группы читательских умений 
зать практическую помощь учителю при учащихся 7–9-х классов представлен на ри- 
переходе школьников из зоны актуального сунке 1. 

Таблица 1 
Распределение вопросов по группам читательских умений в диагностических работах 

Количество заданий Читательские умения 
7 -й класс 8-й класс 9-й класс 

Находить и извлекать информацию 

Интегрировать и интерпретировать информацию 

Осмысливать и оценивать содержание и форму 
текста 

8 

6 

4 

2 

2 

4 

1 

3 

4 
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Рисунок 1. Средний результат выполнения заданий на разные группы читательских умений учащихся 7–9-х классов 

Как видно из таблицы и рисунка, на- монстрировали результат 0,49; в 8-м классе 
блюдается значительное расхождение в этот показатель снизился до 0,45, но повы- 
средних показателях читательских умений сился до 0,52 в 9-м классе. 
между классами. Например, учащиеся 7-го Эти данные указывают на необходимость 
класса показали лучшие результаты в уме- углубленного анализа причин таких измене- 
нии «Находить и извлекать информацию» ний. На наш взгляд, это может быть связа- 
(средний балл составил 0,48), в то время но с изменением учебной программы, мето- 
как 8-классники продемонстрировали за- дов преподавания или уровнем мотивации 
метно более низкие результаты (средний учащихся. Важно отметить, что подобные 
балл — 0,28). В 9-м классе данный показа- результаты подчеркивают значимость не- 
тель снова вырос до 0,71, что может свиде- прерывного мониторинга и корректировки 
тельствовать о накоплении опыта и улучше- образовательного процесса для достижения 
нии навыков чтения и понимания текста. 

Подобная тенденция прослеживает- 
стабильных положительных результатов. 

Для более детального анализа была про- 
ся и в других видах читательских умений. ведена классификация заданий по номе- 
Например, способность «Интегрировать и рам и оценка их выполнения учащими- 
интерпретировать информацию» состави- ся. Классификация заданий по номерам и 
ла 0,57 в 7-м классе, снизившись до 0,49 в средний балл за выполнение каждого зада- 
8 -м классе и 0,47 в 9-м классе. В умении же ния распределены по группам читательских 
Осмысливать и оценивать содержание и умений и представлены на рисунках 2–4. 

форму текста» в 7-м классе учащиеся проде- 
« 
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Рисунок 2. Умение находить и извлекать информацию 

Как показывают результаты, представлен- Результаты выполнения заданий, прове- 
ные на рисунке 2, наибольшие затруднения ряющих сформированность читательских 
у 7-классников вызвало задание 3, направ- умений второй группы (рисунок 3), ука- 
ленное на оценку умения добывать инфор- зывают, что для учащихся 7-х классов не- 
мацию, которая не сообщается в явном виде; простым стало задание 9, связанное с уме- 
задание 11, связанное с умением находить и нием соотносить визуальное изображение 
извлекать несколько единиц информации, с вербальным текстом, а также задания 12 и 
расположенных в разных фрагментах текста. 22, проверяющие умение интегрировать 
В 8-м классе самым трудным (средний балл и формулировать выводы (умозаключения) 
составил 0,01) для школьников оказалось за- на основе обобщения отдельных частей 
дание 6, направленное на оценку умения на- текста / на основе нескольких источников. 
ходить и извлекать информацию из разных 8-классники плохо справились с заданием 
фрагментов текста. 9-классники достаточ- 3 диагностической работы, направленным 
но успешно выполнили задания на первую на оценку умения интегрировать информа- 
группу читательских умений. цию, представленную в разных частях тек- 

Рисунок 3. Умение интегрировать и интерпретировать информацию 
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ста. Для этих же ребят в 9-м классе непро- Результаты исследования свидетельству- 
стыми оказались задание 1, оценивающее ют о важности преодоления трудностей в 
умение делать выводы на основе интегра- развитии читательских умений школьников 
ции информации из разных частей текста, и с целью эффективной дальнейшей работы 
задание 5, проверяющее умение устанавли- по переходу школьников из зоны актуаль- 
вать причинно-следственные связи между ного развития в зону ближайшего развития 
событиями. в процессе формирования их читательской 

Рисунок 4. Умение осмысливать и оценивать содержание и форму текста 

Как видно из рисунка 4, сложными грамотности. Обозначим возможные пути 
для учащихся 7-х классов стали следую- работы над затруднениями учеников по ка- 
щие задания группы читательских умений ждой группе читательских умений. 
« Осмысливать и оценивать содержание и 1. Развитие умения нахождения и извле- 
форму текста»: задание 10, направленное чения информации: 
на оценку умения обнаруживать проти- ✓ использовать задания на поиск ин- 
воречия, содержащиеся в нескольких тек- формации в тексте с разными уровнями 
стах; задание 19, проверяющее понимание сложности, начиная с простого извлечения 
7 -классниками назначения структурной и заканчивая поиском скрытых смыслов; 
единицы текста. В 8-м классе низкий сред- ✓ включать задания на сравнение ин- 
ний балл школьники продемонстрировали формации из различных фрагментов тек- 
при выполнении задания 1 и задания 4, про- ста, чтобы развивать внимательность и точ- 
веряющих умение осмысливать содержание ность при поиске данных; 
текста относительно целей автора. ✓ регулярно практиковать упражне- 

В 9-м классе школьники неплохо справи- ния на восстановление структуры текста, 
лись с заданиями на третью группу чита- в ходе которых ученики самостоятельно 
тельских умений. Средний балл выполне- заполняют пробелы недостающей в тексте 
ния не опустился ниже 0,49. информации. Заключение. Диагностика читатель- 2. Улучшение умения интегрировать и 
ских умений учащихся 7–9-х классов пока- интерпретировать информацию: 
зала, что процесс формирования навыков 
работы с текстом требует постоянного вни- как инструмент формирования у учащихся 
мания со стороны педагогов. навыков критического анализа; 

✓ использовать полемические тексты 
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✓ давать задания на поиск противоре- ние в них вопросов по методике продвиже- 
чий в текстах, чтобы ученики развивали ния обучающихся по уровням читательской 
критическое мышление и учились замечать грамотности» [3, с. 54]. 
логические несоответствия; Таким образом, систематический монито- 

использовать сравнительный анализ ринг и анализ читательских умений служат ✓ 

текстов: давать ученикам два текста на одну важными инструментами для обеспечения 
тему и предлагать найти в них различия и высокого качества образования обучаю- 
сходства. щихся, успешного продвижения школьни- 

3 . Развитие критического осмысления и ков по уровням читательской грамотности. 
оценки содержания и формы текста: Обоснование достоверности представ- 

✓ практиковать на уроках дискуссион- ленных данных основывается на нескольких 
ное обсуждение текстов, требующее от уча- ключевых аспектах. Во-первых, исследо- 
щихся обоснования своей позиции с опо- вание проводилось на достаточно широ- 
рой на текст; кой и разнообразной выборке учащихся из 

✓ анализировать композиционные осо- 27 образовательных организаций, что обе- 
бенности текста, выявляя авторские прие- спечивает репрезентативность и примени- 
мы воздействия на читателя; мость выводов в региональном масштабе. 

применять анализ заголовков и под- Во-вторых, лонгитюдный характер иссле- 
заголовков для понимания главных идей дования, охватывающий период в три года 
текста; с отслеживанием одних и тех же учащихся, 

включать проектную деятельность с позволил отразить реальные изменения в 

✓ 

✓ 

созданием авторских текстов на основе ана- уровне читательских умений. 
лиза образцов. В-третьих, использованные диагностиче- 

Результаты проведенного исследования ские инструменты основаны на концепции 
также подчеркивают «необходимость со- формирования читательской грамотности, 
вершенствования компетенций педагогов разработанной ведущими российскими 
по вопросам развития читательской гра- специалистами, и соответствуют методиче- 
мотности школьников, что требует: ским рекомендациям федерального уров- 

– включения в практическую деятель- ня, что гарантирует их научную обосно- 
ность учителя заданий, направленных на ванность и содержательную валидность. 
формирование всех групп читательских Наконец, сочетание количественного ана- 
умений разных уровней читательской лиза, визуализации результатов и их ин- 
грамотности; терпретации с опорой на конкретные за- 

– развития умений педагогов организо- дания усиливает аналитическую глубину 
вывать учебную деятельность школьников исследования. 
по формированию читательской грамотно- Все это в совокупности подтверждает, что 
сти в дифференцированных (уровневых) представленные в статье данные являются 
группах; достоверными и научно обоснованными, а 

– совершенствования программ повы- сделанные на их основе выводы — надеж- 
шения квалификации педагогов, включе- ными и практически значимыми. 
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УЧЕБНЫХ ЗАДАЧ 
В КУРСЕ ФИЗИКИ СТАРШЕЙ ШКОЛЫ 
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Аннотация. Статья посвящена изучению динамики 
развития типов учебных задач в курсе физики старшей 
школы (вторая половина XX — начало XXI века) с це- 
лью определения закономерностей, тенденций и фак- 
торов, обусловливающих данный процесс. Историко- 
педагогическое исследование позволяет проследить, 
каким образом менялись учебные задачи в рамках раз- 
вития педагогической науки и практики в различные 
исторические периоды, что может оказать влияние на 
возникновение новых типов учебных задач и расши- 
рение их дидактических функций. В работе исполь- 
зуются такие методы, как анализ научно-педагогиче- 
ской литературы, сравнительно-исторический анализ, 
контент-анализ, а также метод аналитической груп- 
пировки. Проведенное исследование демонстрирует 
динамику к увеличению общего числа учебных задач 
в рассматриваемый исторический период в учебниках 
А. В. Перышкина, Б. Б. Буховцева и Г. Я. Мякишева, рас- 
крывает тенденцию к увеличению числа проектных, 
экспериментальных и творческих учебных задач, что 
способствует развитию познавательного интереса обу- 
чающихся к изучению физики. 

К. В. Щербакова 

Ключевые слова: учебная задача, типы учебных задач, 
учебник физики, старшая школа. Для цитирования: Кошкина Е. А., Щербакова К. В. 
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Original article 

TRENDS IN CHANGES OF TYPES OF EDUCATIONAL TASKS IN THE HIGH SCHOOL PHYSICS COURSE CURRICULUM 

Elena A. Koshkina1, Ksenia V. Shcherbakova2 
1 , 2 Northern (Arctic) Federal University named aster M. V. Lomonosov, Arkhangelsk, Russia 
1 coschkina.el@yandex.ru, SPIN-код: 8710-3931, ORCID: 0000-0003-1590-1752 
2 pakhomova.xeniya@yandex.ru, SPIN-код: 7055-9063, ORCID: 0009-0006-1129-7673 

Abstract. e article is devoted to the study of the dynamics of the development of types of 
educational tasks in the high school physics course (second half of the 20th century — early 21st 
century) with the aim of identifying patterns, trends, and factors that determine this process. 
Historical-pedagogical research allows us to trace how educational tasks have changed within the 
development of pedagogical science and practice in various historical periods, which may influence 
the emergence of new types of educational tasks and the expansion of their didactic functions. e 
work utilizes methods such as analysis of scientific-pedagogical literature, comparative-historical 
analysis, content analysis, and the method of analytical grouping. e conducted research 
demonstrates a dynamic increase in the total number of educational tasks during the studied 
historical period in the textbooks of A. V. Peryshkin, B. B. Bukhovtsev and G. Ya. Myakishev. It 
reveals a trend towards an increase in the number of project-based, experimental, and creative 
educational tasks, which contributes to the development of students' cognitive interest in studying 
physics. 

Keywords: educational task, types of educational tasks, physics textbook, high school. 
For citation: Koshkina E. A., Shcherbakova K. V. Trends in changes of types of educational 

problems in the high school physics course. Domestic and Foreign Pedagogy. 2025;1(3):74–85. 
(In Russ.). doi: 10.24412/2224–0772–2025–106–74–85 

Введение. Проблема развития познава- го интереса к физике со стороны педагога 

тельного интереса обучающихся в процессе является грамотный подбор учебных задач 
изучения физики не утрачивает своей акту- различных типов, при помощи которых об- 
альности в педагогической науке и практи- учающиеся развивают мышление, понима- 
ке. Курс физики старшей школы является ют сущность и практическую направлен- 
завершающим и обобщающим пройденный ность изучаемых явлений на более глубоком 
материал за предыдущие годы обучения, уровне познания, знакомятся с достижени- 
имеет широкий спектр применения в нау- ями науки и техники. 
ке и технике, поэтому, заинтересовавшись Обзор научной литературы. В насто- 
физикой, многие обучающиеся выпускных ящее время существует немало исследова- 
классов выбирают инженерные и техниче- ний, направленных на изучение учебных 
ские направления подготовки для своего задач и оценку их результативности, а так- 
дальнейшего обучения в вузах страны. Од- же на изучение влияния на развитие позна- 
ним из способов развития познавательно- вательного интереса обучающихся к физи- 
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ке. Например, в исследовании А. А. Власова, отметить, что за счет цифровизации обра- 
Е. И. Жукевич, Е. А. Румбешта отмечается, зования, развития государственной обра- 
что при обучении физике наблюдается рост зовательной политики, а также методики 
познавательного интереса школьников к преподавания физики существующие в на- 
выявлению причинно-следственных свя- стоящее время учебные задачи различных 
зей и особенностей протекания явлений, классификаций и типов претерпели суще- 
построению физических законов. По мне- ственные изменения. Однако, анализируя 
нию авторов, такой уровень познавательно- литературу по теме исследования, удалось 
го интереса сопряжен с элементами иссле- установить, что лишь несколько ученых 
довательской и творческой деятельности затрагивали историю развития учебных 
[ 11, c. 206]. На наш взгляд, реализация дан- задач, в том числе по физике. Например, 
ного утверждения соотносится и с процес- Е. И. Кулешова рассматривала учебную 
сом решения учебных задач. Так, важность задачу с позиции ее роли и значения в по- 
нестандартных задач для развития познава- знавательной деятельности обучающихся 
тельного интереса обучающихся, их твор- в разные периоды истории отечественной 
ческого мышления, а также формирования педагогики [6, с. 104]. И. Р. Федорова осу- 
у учеников общих умений, необходимых ществила историко-педагогический анализ 
для решения любых учебных задач, под- становления теории учебных задач в отече- 
черкивают В. С. Аленичев, В. Д. Киселева, ственной педагогической науке 60–80-х го- 
Т. В. Красавин и др. Исследователи пред- дов XX века [14, с. 1]. Между тем тенден- 
лагают классифицировать такие нестан- ции в развитии учебных задач в школьном 
дартные задачи по содержанию и форме курсе физики старшей школы недостаточно 
[ 13, с. 63]. О классификации и типах учеб- изучены. Таким образом, целью исследова- 
ных задач в школьном курсе физики писа- ния является обобщение и систематизация 
ли и другие отечественные ученые. Напри- историко-педагогического материала о раз- 
мер, А. А. Оспенников и Н. А. Оспенников нообразии учебных задач, применяемых в 
классифицировали физические задачи по курсе физики старшей школы с середины 
способу решения и уровню познаватель- XX по начало XXI века. 
ной самостоятельности обучающихся, по Методология и методы исследова- 
дидактической цели и степени сложности ния. В работе использовались следующие 
[ 8, с. 82]. Ф. И. Байбатырова и Л. Х. Умаро- методы: анализ научно-педагогической ли- 
ва классифицируют физические задачи по тературы, сравнительно-исторический ана- 
содержанию и дидактической цели, харак- лиз, контент-анализ, а также метод аналити- 
теру, методу решения и степени трудности ческой группировки. Источниковой базой 
[ 2, с. 285]. В исследовании О. П. Кисляковой исследования выступили учебники физики 
и Л. П. Снежкиной предложены основания за 9-й (10-й) и 10-й (11-й) класс, изданные 
классификации физических учебных задач авторскими коллективами под руковод- 
по характеру требований и содержанию, ством А. В. Перышкина, а также Б. Б. Бухов- 
целевому назначению, способу задания и цевым и Г. Я. Мякишевым. Всего проанали- 
решения. При этом авторы подчеркивают, зировано 24 учебника, общее количество 
что проблема классификации типов учеб- рассмотренных учебных задач — 4853. 
ных задач в отечественной педагогике и Результаты исследования. Исходя 
методике преподавания физики до сих пор из анализа литературных источников, был 
является неразрешенной [5, с. 166]. Важно сделан вывод, что наиболее распространен- 

7 6 



  
  

Е. А. Кошкина, К. В. Щербакова 

ным подходом к определению типов учеб- щает внимание на то, что школьникам всег- 
ных задач является их классификация по да будут интересны задачи, при решении 
способу решения. В такой классификации которых они наиболее полно выражают 
учебные задачи делятся на: свои способности и мнение [12, с. 24]. От- 

1 . Количественные — задачи, для решения метим, что взаимосвязь между свободным 
которых необходимо провести вычисления изложением своего мнения и заинтересо- 
по соответствующим формулам. Такие за- ванностью учеников в учебном процессе 
дачи узнаваемы по следующим фразам в ус- была доказана такими зарубежными иссле- 
ловии: «Определите, во сколько раз...», «Вы- дователями, как Renata Jonina, David Oget и 
числите, сколько потребуется…», «Найдите Jacques Audran [15, с. 85]. 
значение…» и т. д. 5. Проектные — задачи, для решения ко- 

2 . Качественные — задачи, для решения торых обучающиеся самостоятельно или 
которых необходимо объяснить проявле- в группе с одноклассниками выполняют 
ние какого-либо физического явления, от- длительный практико-ориентированный 
ветив на вопрос «Почему?». Такие задачи проект, направленный на решение реаль- 
требуют глубокого понимания теоретиче- ных проблем, возникающих в жизни стар- 
ского материала, развивают умение логи- шеклассников, что повышает их познава- 
чески мыслить, анализировать ситуацию и тельный интерес к физике. Решая учебные 
подходить к ней критически, устанавливать задачи данного типа, обучающиеся при- 
причинно-следственные связи, делать обо- обретают исследовательские навыки, яв- 
снованные выводы [9, с. 64]. ляющиеся ключевыми в научно-исследо- 

3 . Экспериментальные — задачи, реше- вательской деятельности. В исследовании 
ние которых невозможно без проведения Е. В. Луцай отмечается, что такая практи- 
эксперимента (могут быть количествен- ко-ориентированная работа позволяет уче- 
ными и качественными). В исследовании никам не только лучше усвоить учебный 
С. П. Злобиной отмечается, что задачи та- материал, развить познавательные навыки, 
кого типа помогают ученику актуализиро- но и попробовать себя в различных ролях 
вать и закрепить имеющиеся теоретические общественного взаимодействия [7, c. 191]. 
знания, выделить проблему и возможные Рассмотрим тенденции развития учеб- 
пути ее решения, принимая во внимание ных задач, представленных выше типов, об- 
возможные последствия собственных дей- ращаясь к учебникам физики А. В. Перыш- 
ствий [4, с. 1]. При этом важно отметить, кина, Б. Б. Буховцева и Г. Я. Мякишева. 
что процесс решения экспериментальных А. В. Перышкин являлся автором первых 
задач развивает познавательный интерес к учебников физики, предназначенных для 
изучению физики, так как школьники вы- обязательного изучения всеми школьни- 
ступают в роли экспериментаторов. ками СССР. Издания данного автора, под- 

4 . Творческие — задачи, для решения готовленные для старшей школы, содержат 
которых обучающиеся могут самостоя- в себе две части. Первая часть изучается в 
тельно предлагать оригинальные варианты 9-м (10-м) классе и содержит в себе разделы 
решения проблемной ситуации, что спо- «Механика», «Молекулярная физика» и «Те- 
собствует формированию действенных и плота». Вторая часть предназначена для об- 
прочных умений и навыков, необходимых учающихся 10-х (11-х) классов, в ее струк- 
для успешного применения в повседневной туру включены разделы «Электричество», 
жизни учеников [3, с. 6]. В. В. Сериков обра- «Оптика», «Строение атома». Нами были 

7 7 



  
  

Тенденции изменения типов учебных задач в курсе физики старшей школы 

проанализированы учебники А. В. Перыш- мечается, что в школах СССР образова- 
кина, выпущенные в 1957, 1962, 1965, 1966, тельный процесс строился на дедуктив- 
1 968 годах. Отбор источников производил- ной основе, а результаты образования 
ся по признаку обновления содержания или представлялись в виде дидактической 
структуры учебного материала, повлекшие триады «знания — умения — навыки», 
увеличение или уменьшение количества вытекающие из знаниево-ориентирован- 
учебных задач (табл. 1). ной модели [1, с. 200]; 

Таблица 1 
Динамика изменения соотношения количества учебных задач разного типа в учебниках 

А. В. Перышкина 

Тип учебных задач (% от общего числа) 

9 -й (10-й) класс 

18,18 1957 

1962 

1966 

1968 

121 

129 

136 

138 

79,33 

79,06 

79,41 

78,26 

2,49 

4,65 

6,61 

7,98 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

16,28 

13,97 

13,76 

1 0-й (11-й) класс 

13,40 1957 

1965 

1968 

97 

108 

117 

79,38 

77,77 

76,92 

7,22 

8,33 

9,41 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

13,88 

13,67 

На основании представленных данных 
можно сделать следующие выводы: 

3) в учебники А. В. Перышкина преиму- 
щественно включены учебные задачи ко- 

1 ) с течением времени происходит уве- личественного типа. Однако с течением 
личение общего количества учебных за- времени можно наблюдать динамику к уве- 
дач с целью более глубокого понимания личению количества экспериментальных 
теоретического материала; задач. На наш взгляд, задачи данного типа 

2 ) отсутствуют учебные задачи твор- развивают познавательный интерес школь- 
ческого и проектного типов, что обу- ников не только к изучению отдельного 
словлено акцентом в преподавании на учебного материала, но и к физике в целом, 
передачу знаний от учителя к ученику и так как в процессе их решения обучающие- 
на решение задач с применением матема- ся сами выступают в роли экспериментато- 
тических операций. Так, в исследовании ров, осознавая прикладное значение изуча- 
О. В. Аскановой и Ю. В. Казанцевой от- емой дисциплины. Для примера обратимся 
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к нескольким экспериментальным задачам произвести вычисления. На наш взгляд, 
из наиболее поздних переизданий анализи- подобные задачи можно предложить и со- 
руемых учебников. В учебнике, выпущен- временным старшеклассникам для более 
ном в 1966 году (курс физики 9-го клас- глубокого понимания теоретического мате- 
са) в главе «Движение жидкостей и газов» риала и развития познавательного интереса 
встречается 6 экспериментальных задач: обучающихся как к конкретным разделам 
4 в теме «Всасывающее действие струи жид- физики, изучаемых в 10–11-х классах, так и 
кости и его практическое использование» и к физике в целом. 
2 в теме «Подъемная сила» (примеры зада- С 70-х годов XX века большую популяр- 

ность получили учебники Б. Б. Буховцева и ний представлены на рисунке 1). 

Рисунок 1. Условия экспериментальных задач в курсе физики 9-го (10-го) класса 

В учебнике, выпущенном в 1968 году Г. Я. Мякишева. Данные учебники продол- 
(курс физики 10-го класса), в главе «Элек- жают переиздаваться в настоящее время и 
трические заряды и электрическое поле» входят в Федеральный перечень учебников 
можно встретить 3 учебных задачи экспери- Российской Федерации [10]. Они отлича- 
ментального типа: 1 по теме «Распределение ются высоким научным и методическим 
заряда по поверхности проводника» и 2 по уровнем, разработаны с учетом всех совре- 
теме «Проводники в электрическом поле». менных педагогических приемов, способ- 
В условии задач обучающимся предложен ствующих эффективному обучению стар- 
некоторый порядок действий, на который шеклассников. Учебник 9-го (10-го) класса 
они могут ориентироваться, однако для их состоял из двух разделов: «Тепловые явле- 
успешного решения школьникам необходи- ния и молекулярная физика», «Основы элек- 
мо самостоятельно изготовить какие-либо тродинамики». Позднее в состав учебника 
объекты (например, цилиндр, ведерко) при включен раздел «Механика». В учебнике для 
помощи простого оборудования, провести 10-го (11-го) класса представлен теоретиче- 
опыт с изготовленным объектом, проанали- ский материал по таким разделам физики, 
зировать эксперимент и на основании это- как «Электромагнитные явления», «Оптика 
го либо объяснить полученный результат с (геометрическая и волновая)», «Атомная и 
использованием физических законов, либо ядерная физика». Современные учебники 
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физики данных авторов представлены в ба- Исходя из представленных данных, мож- 
зовом и углубленном (профильном) виде. но сделать следующие выводы: 
Такие учебники отличаются друг от дру- 1) в рассматриваемых учебниках наблю- 
га количеством теоретического материала, дается динамика к увеличению общего ко- 
обязательного для изучения, и сложностью личества учебных задач, что объясняется 
учебных задач. Проанализируем учебники корректировкой структуры учебников фи- 
Б. Б. Буховцева и Г. Я. Мякишева на предмет зики. Например, с начала XXI века в учеб- 
включения в их содержание учебных задач ники, предназначенные для обучающихся 
различных типов (табл. 2). 10-х классов, был введен раздел «Механи- 

Таблица 2 
Динамика изменения соотношения количества учебных задач разного типа в учебниках 

Б. Б. Буховцева, Г. Я. Мякишева 

Тип учебных задач (% от общего числа) 

9 -й (10-й) класс 

20,16 1 

1 

1 

1 

1 

973 

981 

991 

994 

999 

91 

151 

163 

181 

191 

264 

234 

239 

287 

406 

577 

82,12 

68,13 

68,71 

64,64 

62,30 

85,61 

71,21 

68,61 

69,68 

58,86 

68,45 

1,32 

2,19 

1,84 

1,65 

1,57 

1,51 

1,71 

2,09 

2,44 

4,43 

7,79 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

11,73 

14,28 

17,39 

2,42 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,69 

2,40 

1,92 

29,67 

29,44 

33,70 

36,13 

12,87 

26,91 

17,57 

12,87 

2 

2 

002 (У) 
2 

2 

004 

011 

019 (У) 
019 (Б) 

020 (У, Б) 
2 16,85 

19,41 2 

1 0-й (11-й) класс 

31,97 1 

1 

2 

2 

982 

985 

006 

010 

119 

122 

122 

124 

309 

427 

67,22 

68,03 

68,85 

67,74 

74,11 

55,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1,61 

4,21 

0,81 

0,81 

0,81 

0,81 

8,09 

11,71 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1,29 

2,11 

31,14 

30,34 

31,45 

14,88 2 

2 

019 (У) 
019 (Б) 23,18 
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ка», увеличен объем раздела «Атомная и воздуха на примере падения фильтров для 
ядерная физика» и включен для изучения варки кофе со штатива». Для ее решения 
учебный материал о строении Вселенной. необходимы не только проведение экспери- 
Увеличение теоретического материала вле- мента с последующими вычислениями, но 
чет за собой рост учебных задач, необходи- и исследование сил сопротивления воздуха 
мых для его закрепления; (теоретический материал по изучению сил 

2 ) преобладающими являются учебные сопротивления воздуха школьники должны 
задачи количественного типа. При этом найти самостоятельно). Благодаря учебным 
стоит отметить, что их число снижается для задачам проектного типа ученики активно 
обучающихся базового уровня и повыша- вовлекаются в процесс решения учебной 
ется для учеников с углубленным изучени- задачи, развивают исследовательские навы- 
ем физики, что обусловлено спецификой ки, ответственность и самостоятельность, 
профиля подготовки школьников. Данный креативность и нестандартность мышле- 
факт мы интерпретируем тем, что для об- ния. В данном учебнике также содержится 
учающихся непрофильных классов на изу- большое количество учебных задач творче- 
чение физики, алгебры, геометрии и начала ского типа, направленных на самостоятель- 
математического анализа приходится мень- ное составление задач по вводным данным. 
шее количество часов. По этой причине им Например, при изучении темы «Закон со- 
предлагаются задачи, в процессе решения хранения импульса» обучающимся может 
которых не требуются сложные математи- быть предложена учебная задача, в условии 
ческие преобразования; которой не известно ничего, кроме темы и 

3 ) с течением времени число учебных конечного результата (то, что должно полу- 
задач количественного типа постепенно читься), все остальное обучающиеся дела- 
снижается за счет увеличения учебных за- ют самостоятельно (составляют корректное 
дач экспериментального, творческого и условие задачи, записывают его краткое 
проектного типов. Например, в учебни- условие, подбирают расчетные формулы, 
ке 10-го класса, изданном в 2002 году, за- производят вычисления, проверяют ответ). 
фиксировано 226 количественных задач из Кроме того, некоторые качественные учеб- 
2 64 предложенных для решения школьни- ные задачи обучающимся предлагается ре- 
кам. В современных учебниках физики по- шить в виде эссе или реферата, в связи с чем 
вышенного уровня встречается 200 задач школьники не только решают качественную 
данного типа из 287 включенных, что объ- задачу и обосновывают свой ответ, но и 
ясняется введением в школьный курс фи- учатся размышлять, формулировать мысли, 
зики учебных задач новых типов. Наиболее искать дополнительную информацию, что 
ярко данный факт проявляется в учебниках влияет на формирование познавательного 
физики базового уровня и объясняется не- интереса к изучаемой дисциплине. 
обходимостью повышения познавательной В учебниках физики базового уровня, 
активности обучающихся непрофильных предназначенных для 11-классников, на- 
классов к изучению физики. Так, в учебни- блюдается схожая ситуация, то есть наблю- 
ке базового уровня 10-го класса 2019 года дается динамика к увеличению творческих 
издания в главе «Динамика» предлагается и проектных учебных задач. Такие задачи 
решить несколько учебных задач проект- требуют не только произвести расчеты, 
ного типа, одна из которых заключается в обосновать физические явления и провести 
следующем: «Изучите силы сопротивления эксперимент, но и сконструировать прибор, 
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снять учебный фильм на основе экспери- Наблюдается динамика увеличения числа 
мента, написать эссе и т. д. Пример подоб- учебных задач творческого, проектного и 
ного типа учебной задачи из учебника фи- экспериментального типов. На наш взгляд, 
зики 2019 года представлен на рисунке 2. это обусловлено стремлением современ- 

Рисунок 2. Творческие учебные задачи в курсе физики старшей школы (базовый уровень) 

В учебниках углубленного уровня наблю- ной педагогики сделать процесс обучения 
дается снижение учебных задач творческо- разнообразнее, эффективнее, интереснее и 
го и проектного типов, что обусловлено актуальнее для обучающихся, что способ- 
постепенным усложнением теоретического ствует пониманию физики на всех уровнях 
материала. Учебные задачи становятся бо- ее изучения (базовый, углубленный), фор- 
лее сложными и приобретают абстрактный мированию у школьников новых навыков и 
характер. Необходимость такого услож- компетенций, необходимых для успешной 
нения объясняется подготовкой к ЕГЭ по самореализации в условиях современности, 
физике, успешная сдача которого обеспечи- где требуются не только прочные знания, 
вает поступление и дальнейшее обучение в но и умения налаживать коммуникацию 
технических вузах страны. между окружающими людьми, решать про- Обсуждение результатов. Преоблада- блемы комплексно и творчески. В процессе 

ющим типом учебных задач в курсе физики решения учебных задач таких типов обуча- 
старшей школы остается количественный ющиеся не следуют четкому алгоритму дей- 
тип. Данные учебные задачи являются не- ствий, как при решении количественных и 
отъемлемой частью изучения курса физи- качественных учебных задач, а предлагают 
ки в основной и старшей школе, процесс их собственные идеи и решения, отличные от 
решения направлен на развитие ключевых общепринятых. Кроме того, в настоящее 
навыков, необходимых для изучения физи- время как никогда актуален учет индивиду- 
ки — количественный анализ окружающих альных особенностей школьников. Предла- 
явлений. В процессе их решения школьни- гая учебные задачи представленных типов, 
ки усваивают теоретическую базу учебной школьный учитель может учесть как инте- 
дисциплины, развивают общенаучную гра- ресы обучающихся, так и уровень знаний 
мотность (законы физики лежат в основе своих учеников, что также оказывает вли- 
всех наук о природе) и умения применять яние на их заинтересованность в изучении 
математические операции более высокого физики. Представленная выше тенденция 
уровня (вычисление производной, работа с справедлива как для учебников 10-х клас- 
тригонометрическими функциями и т. д.). сов, так и 11-х, однако количество творче- 
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ских и проектных учебных задач, предна- цева и Г. Я. Мякишева, что объясняется 
значенных для выпускников, значительно стремлением авторов сделать процесс обу- 
ниже в сравнении с учебниками за 10-й чения физике более интересным и практи- 
класс, а также с учебниками за 10-й и 11-й ко-ориентированным, а также обусловлено 
класс базового уровня. Данный факт мы общим развитием педагогической науки 
можем объяснить подготовкой школьников и практики. Полученные данные позволя- 
к сдаче ЕГЭ, направленной на повторение, ют обнаружить тенденцию к увеличению 
успешное изучение и закрепление прой- числа проектных, экспериментальных, а 
денного материала. Стоит отметить, что также творческих учебных задач, что спо- 
использование как учебных задач традици- собствует развитию познавательного инте- 
онных типов (количественные, качествен- реса старшеклассников к изучению физики. 
ные), так и новых, все больше набирающих Отметим, что учебные задачи, входящие в 
популярность творческих, проектных, экс- учебники XX века, не утратили своей ак- 
периментальных учебных задач позволяет туальности в настоящее время, а потому 
создать сбалансированный и эффективный способны сделать процесс обучения физике 
процесс обучения, способный учесть как более эффективным и доступным для по- 
современные требования к уровню знаний нимания. Данное исследование не является 
учеников, так и интересы, особенности и исчерпывающим. Для понимания полной 
потребности обучающихся. картины развития учебных задач в курсе Заключение. Проведенное нами ис- физики старшей школы необходимо обра- 

следование демонстрирует динамику к титься к учебникам физики других авторов 
увеличению количества учебных задач в (например, Л. Э. Генденштейна), а также 
рассматриваемый исторический период в оценить динамику развития дидактических 
учебниках А. В. Перышкина, Б. Б. Бухов- функций учебных задач различных типов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются трудности 
молодых педагогов в адаптации к профессиональной 
деятельности, ее меняющимся условиям, усложняю- 
щимся задачам и требованиям в условиях нарастаю- 
щей сложности, неопределенности, ответственности. 
Авторы обосновывают необходимость психологиче- 
ского анализа профессиональных дефицитов молодых 
педагогов во взаимосвязи с их личностно-профессио- 
нальным развитием на ранних этапах вхождения в про- 
фессию, включая профессиональное самоопределение 
и выбор направления подготовки. Профессиональные 
дефициты характеризуются как серьезная причина не- 
успешной адаптации молодых специалистов и отказа 
от профессии в системе образования, показатель лич- 
ностной и социальной зрелости молодого специали- 
ста, его готовности и способности к самоизменениям, 
определяющейся опытом и условиями развития в пред- 
шествующие поступлению в вуз периоды и в процессе 
вузовского этапа профессионализации. В статье пока- 
зана связь выявленных социально-психологических 
характеристик молодого педагога (недостаток внутрен- 
ней мотивации, недостаточно развитые гибкие навыки, 
слабовыраженная педагогическая направленность, не- 
устойчивый потенциал коммуникативных и организа- 
торских склонностей, наличие потенциальных проблем 
в реализации внутренних возможностей, способностей, 
личностного потенциала, низкая стрессоустойчивость) 
с профессиональными дефицитами в сфере личност- 
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ной и профессиональной рефлексии, способности противостоять стрессу, взаимодействия 
с различными категориями детей и взрослых. Для решения проблемы профессиональных 
дефицитов молодых педагогов авторы предлагают технологию обеспечения преемствен- 
ности личностно-профессионального развития будущего учителя и технологию психоло- 
го-педагогического сопровождения личностно-профессионального развития будущего и 
начинающего учителя в системе наставнической деятельности, которые естественным об- 
разом вписываются в систему реализуемой в образовательной организации высшего обра- 
зования воспитательной работы, сопровождаемой психологической службой вуза. 

Ключевые слова: профессиональный дефицит, молодые педагоги, личностно-профессио- 
нальное развитие, педагогическая деятельность, постдипломное сопровождение. 

Для цитирования: Щелина Т. Т., Щелина С. О. Психологический анализ профессиональ- 
ных дефицитов молодых педагогов // Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 3 (106). С. 86–100. doi: 10.24412/2224–0772–2025–106–86–100 
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Abstract. e article examines the difficulties of young teachers in adapting to professional activity, 
its changing conditions, increasing complexity of tasks and requirements in conditions of increasing 
complexity, uncertainty, responsibility. e authors substantiate the need for a psychological 
analysis of the professional deficits of young teachers in relation to their personal and professional 
development at the early stages of entering the profession, including professional self-determination 
and the choice of a training area. Professional deficits are characterized as a serious reason for the 
unsuccessful adaptation of young professionals and the rejection of the profession in the education 
system, an indicator of the personal and social maturity of a young specialist, his willingness and 
ability to change himself, determined by experience and conditions of development in the periods 
preceding admission to university and during the university stage of professionalization. e 
article shows the connection between the identified socio-psychological characteristics of a young 
teacher (lack of internal motivation, insufficient development of flexible skills, poorly expressed 
pedagogical orientation, unstable potential of communicative and organizational inclinations, 
potential problems in the realization of internal capabilities, abilities, personal potential, low stress 
tolerance) with professional deficits in the field of personal and professional reflection, the ability 
to resist stress, interact with different categories of children and adults. To solve the problem of 
professional deficits of young teachers, the authors propose a technology to ensure the continuity 
of personal and professional development of future teachers and a technology of psychological 
and pedagogical support for the personal and professional development of future and aspiring 
teachers in a system of mentoring activities that naturally fit into the system of educational work 
implemented in an educational organization of higher education, accompanied by the psychological 
service of the university. 

Keywords: professional deficit, young teachers, personal and professional development, 
pedagogical activity, postgraduate support. 
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Введение. Проблема профессиональ- Изучение практики выявления профес- 
ных дефицитов молодых педагогов активно сиональных дефицитов молодых педаго- 
обсуждается в последнее десятилетие пред- гов в разных регионах страны [1–3; 9; 22; 
ставителями различных научных направ- 23; 26; 28] позволило установить так на- 
лений не только в России, но и в мировом зываемый типичный набор затруднений 
исследовательском и общественно-профес- начинающего учителя, который включает 
сиональном сообществе. Изучая образ мо- проблемы с оформлением обязательной 
лодого педагога, особенности готовности и образовательной документации и планиро- 
адаптации начинающих учителей и воспи- ванием уроков; наличие высоких амбиций 
тателей к профессиональной деятельности, при недостатке навыков адекватной оценки 
исследователи в разных странах [5; 7; 11] от- текущей ситуации; трудности в поддержа- 
мечают особую значимость периода вхож- нии дисциплины на занятиях; низкий уро- 
дения молодого специалиста в профессию вень теоретической и практической подго- 
и закрепления в образовательной органи- товки в области взаимодействия с детьми и 
зации, схожесть трудностей в адаптации к применения специальных образовательных 
профессиональной деятельности, ее меняю- технологий; сложности в работе с опре- 
щимся условиям, усложняющимся задачам деленными группами учащихся, включая 
и требованиям как со стороны администра- детей с ограниченными возможностями 
ции, так и со стороны коллег, родителей и здоровья [19]. Интересен факт, согласно ко- 
учащихся. торому, по данным международного иссле- 

Особую остроту вопросы дефицитарно- дования, проведенного в 2018 году в странах, 
сти в начале профессиональной деятельно- входящих в Организацию экономического 
сти молодого учителя приобрели с момента сотрудничества и развития (ОЭСР — меж- 
введения в действие Министерством труда и дународная межгосударственная организа- 
социальной защиты Российской Федерации ция экономически развитых стран), основ- 
стандарта «Педагог», реализация которо- ные трудности молодых педагогов также 
го со всеми изменениями осуществляет- связаны с мотивацией учащихся, поддержа- 
ся с 1 января 2017 года. Представленные в нием дисциплины, ведением документации, 
стандарте посредством описания трудовых взаимодействием с родителями и коллегами 
действий, необходимых умений и необхо- и управлением временем [37]. 
димых знаний характеристики трудовых Примечательно, что обсуждение про- 
функций педагога впоследствии были по- блемы профессиональных дефицитов мо- 
ложены в основу разработки системы ди- лодых педагогов, поиск путей ее решения 
агностики профессиональных дефицитов традиционно связывали с недостатками 
педагогических работников образователь- вузовской подготовки будущих учителей, 
ных организаций, необходимость и ре- проявляющимися в их несформированной 
гламентация которой обусловлены целым компетентности. В современной ситуации 
рядом нормативно-правовых документов развития кадрового рынка, обусловленной 
(Комментарий 1). недостатком специалистов практически во 
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всех отраслях экономики, производства и более эффективных форм интенсификации 
социальной сферы, исследователи обраща- процесса профессионального становления 
ют внимание на профессиональные дефи- молодого учителя в том числе и по причине 
циты как серьезную причину неуспешной недостаточного внимания к личностным и 
адаптации молодых специалистов, болез- психологическим факторам наставляемых 
ненный характер которой значительно уве- и наставников. В то же время исследова- 
личивает вероятность отказа от профессии. ния проблемы вхождения молодых педаго- 
В связи с этим и отечественные, и зарубеж- гов в профессиональную деятельность и в 
ные ученые от анализа недостатков профес- России, и за рубежом все чаще фиксируют 
сиональной подготовки переходят к осмыс- трудности начинающих учителей и воспи- 
лению иных факторов, обусловливающих тателей, обусловленные их личностными 
рост дефицитарности начинающих учите- характеристиками и психологическими 
лей в современной системе образования, особенностями [4; 9; 13; 17]. В связи с этим 
обращая пристальное внимание на лич- возникает необходимость дополнить изу- 
ность молодого специалиста [19; 33; 37]. чение проблемы адаптации молодых педа- Проблема. Повышенный интерес к гогов с методических и организационно-де- 

личностным факторам компетентностной ятельностных позиций психологическим 
дефицитарности молодых педагогов впол- анализом их профессиональных дефици- 
не закономерен в связи с изучением осо- тов, отражающих особенности личност- 
бенностей личностной и психологической но-профессионального развития современ- 
готовности выпускников вузов к началу ного поколения учительской молодежи. 
профессионального пути в образовании, Целью статьи является психологи- 
оказанием им помощи на всех этапах вхож- ческое обоснование необходимости вы- 
дения в профессию. Результаты изучения явления взаимосвязи и взаимообуслов- 
представлений молодых педагогов и их ленности дефицитарной компетентности 
отношения к своей профессии, характе- молодых педагогов и особенностей их лич- 
ристика профессиональных дефицитов и ностного и профессионального развития 
трудностей в профессиональной деятель- на ранних этапах профессионализации с 
ности свидетельствуют о недостаточности целью построения индивидуально-диффе- 
предпринимаемых в регионах организа- ренцированных программ дополнитель- 
ционных, научно-методических и отчасти ного профессионального образования и 
мотивационных условий для профессио- самообразования. нального роста начинающих учителей и 

Методология и методы исследова- 
воспитателей, закрепления их в образова- ния. Исследование выполнено в контексте 
тельной организации. личностно-социального, системного и де- Сокращение времени адаптации моло- ятельностного подходов в профессиональ- 
дых учителей к профессии, усиление кон- ном воспитании. Обоснование необходи- 
троля и оценки их работы со стороны раз- мости и последующий психологический 
личных организаций, высокие требования к анализ профессиональных дефицитов мо- 
профессиональным навыкам молодежи уже лодых педагогов осуществлялись на основе 
в первые годы их трудовой деятельности в анализа результатов теоретического изуче- 
школе, постоянный рост разнообразной ра- ния проблемы. Для достижения цели приме- 
бочей нагрузки существенно снижают ре- нена совокупность теоретических (анализ, 
зультаты наставничества как одной из наи- синтез, обобщение, абстрагирование и кон- 
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кретизация) и эмпирических методов (из- 
учение литературы, нормативно-правовых дагогов, их профессиональные дефициты 
документов, результатов исследований). становятся междисциплинарной областью 

Изучение трудностей начинающих пе- 

Результаты исследования, их обсуж- научных исследований и анализируются 

дение. Сущностный смысл педагогической как педагогами, так и психологами и соци- 
деятельности во все времена, а в наши дни ологами. Изучая профессиональные дефи- 
особенно, связан не просто с выполнени- циты молодых педагогов в разных регионах 
ем профессиональных обязанностей, но и России, социологи отмечают внутренние 
с преобразованием в процессе взаимодей- (личностные) и внешние (средовые) при- 
ствия с учащимися, родителями, коллегами чины трудностей начинающих учителей, в 
личности педагога, преодолением психо- качестве которых выделяют недостаточную 
логических и коммуникативных барьеров, готовность к личностному и профессиональ- 
стереотипов, иррациональных установок, ному саморазвитию [19]; низкий уровень 
развитием рефлексии и гибкости мышле- удовлетворенности психологическим кли- 
ния, готовности к изменениям и освоению матом в педагогическом коллективе [8, с. 56]; 
нового опыта. В условиях же неопределен- «выгорание» как постепенную утрату энту- 
ности, сложности и разнообразия совре- зиазма в разных областях деятельности, по- 
менной действительности значимость терю идеалов как следствие высокой нагруз- 
личности педагога как основного средства ки, не связанной с преподаванием [10, с. 20]. 
воспитания личности учащихся, ее зрело- Рост психологической нагрузки молодого 
сти и осознанной ответственности возрас- учителя за счет переживания относительно 
тают многократно. собственной компетентности и результатов 

Необходимость переосмысления про- профессиональной деятельности, взаимоот- 
фессиональных задач, самоанализа и по- ношений с коллегами и родителями особых 
иска адекватных способов саморазвития групп учащихся, неготовность к увеличению 
в профессии, формирования собственной объемов работы ставят начинающего специ- 
профессионально-педагогической страте- алиста перед проблемой совершенствования 
гии и тактики в меняющихся условиях при- навыков совладающего поведения в стрессо- 
водит к возрастанию значимости психоло- вых и напряженных ситуациях. 
гических факторов в деятельности молодых Выявление и характеристика профессио- 
учителей. В этой связи особое внимание об- нальных затруднений в начале трудового 
ращается именно на те профессиональные пути все чаще рассматриваются исследова- 
дефициты, которые по большому счету ста- телями в контексте возрождения наставни- 
новятся маркерами не столько организаци- чества и постдипломного сопровождения 
онно-педагогической и методической под- молодых педагогов. В этом плане интере- 
готовленности начинающего учителя (что сен опыт изучения профессиональных 
привычнее для широкой профессиональ- дефицитов начинающих учителей и вос- 
ной и родительской среды), сколько лич- питателей в Омском государственном пе- 
ностной и социальной зрелости молодого дагогическом университете, в котором с 
специалиста, его готовности и способности 2020 года реализуется стратегический про- 
к самоизменениям, определяющейся опы- ект «Работодатель», построенный на осно- 
том и условиями развития в предшествую- ве альтернативного подхода к организации 
щие поступлению в вуз периоды и в процес- постдипломного сопровождения выпуск- 
се вузовского этапа профессионализации. ников [14]. 
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Результаты диагностики трудно- деятельности, способность к презента- 
стей начинающих учителей, полученные ции своего личностного опыта и др. [6]. 
Е. В. Намсинк, свидетельствуют о наличии у Наблюдающийся разрыв между требуемы- 
них сложностей коммуникативного плана, ми и реальными компетенциями и уровнем 
определяющих качество взаимодействия с готовности начинающего педагога к про- 
детьми с особыми образовательными по- фессиональной деятельности вносит суще- 
требностями, их эмоциональное воспри- ственные коррективы в постановку целей 
ятие и понимание, умение выстроить диа- вузовского этапа подготовки и постдиплом- 
лог, поддерживать попытки самостоятельно ного сопровождения молодого специалиста 
высказывать мысли и аргументировать их. с ориентиром на «развитие и саморазвитие 
Молодые педагоги признают, что им слож- личности самого учителя: мотивации, само- 
но выбрать и удерживать оптимальный актуализации, практического и социально- 
стиль общения с разными участниками об- го интеллекта, рефлексии, эмпатии, соци- 
разовательного процесса, вследствие чего альной фасилятивности, эмоциональной 
отмечают у себя стремление поддерживать устойчивости, моральных качеств» [22]. 
либо только дружескую, либо только дело- В этой связи осознание психологической об- 
вую атмосферу общения [13, с. 285]. условленности важнейшей группы профес- 

Ряд исследователей уже к 2010 году от- сиональных дефицитов, затрудняющих воз- 
мечали подобные сложности психологиче- можности реализации молодого педагога в 
ского характера у входящих в профессию различных сферах, связанных с общением 
молодых специалистов, объясняя их не и взаимодействием с людьми, становится 
только снижением престижа учительской первым шагом к переформатированию де- 
профессии и интереса молодежи к ней, но ятельности наставничества и в целом пост- 
и неразвитыми самооценкой, мотивацией дипломного сопровождения специалиста 
творческой самореализации и саморазви- на этапе вхождения в профессию и профес- 
тия в профессии [12; 15; 16; 26; 27]. сиональное сообщество. 

Исследования последних пяти лет и в Современные исследователи определяют 
России, и за рубежом, направленные на профессиональный дефицит как некий не- 
изучение влияния личностных и психоло- достаток или ограничение в профессиональ- 
гических факторов на заинтересованность ной компетентности, который может осозна- 
молодых кадров в непрерывном профес- ваться или не осознаваться как препятствие 
сиональном развитии [2; 9; 20; 34–36], кон- в осуществлении профессиональной дея- 
статируют такие особенности начинающих тельности или ее отдельных элементов [17]. 
педагогов, как потребность во внешнем При этом большинство отечественных ис- 
признании их достижений, преимуще- следований в пределах десяти последних лет, 
ственно внешней, в том числе моральной, а по мнению коллектива ученых под руковод- 
не внутренней мотивации профессиональ- ством А. К. Белолуцкой, сосредоточены на 
ного развития. выстраивании специальных программ адап- 

В то же время, как показали исследования тации, ориентированных на продолжение 
сотрудников Института педагогического обучения выпускника педагогического вуза 
образования РАО, современному педагогу, в системе повышения квалификации [1]. 
чтобы быть востребованным и успешным, Анализ публикаций, в которых отражены 
необходимы владение рефлексией, приня- подходы к организации постдипломного 
тие личностного смысла педагогической сопровождения молодых педагогов, позво- 
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ляет выделить два основных направления университете к построению системы по- 
решения проблемы профессиональных де- стдипломного сопровождения молодых 
фицитов, обусловленных в большей мере педагогов, нацелен на развитие востребо- 
недостаточным уровнем сформированно- ванных обновляющейся российской си- 
сти знаний, теоретической и практической стемой образования личностных качеств и 
подготовки: образовательно-методическое профессиональных компетенций, наличие 
и мотивационное [9]. которых у начинающего учителя позволит 

Однако в течение двух последних лет ему достойно ответить на актуальные вы- 
появились работы, в которых прослежи- зовы современности: сложность, неопреде- 
вается обращение к личности молодого ленность, разнообразие, ответственность 
специалиста и его опыту, подчеркивается [23]. Ориентир в разработке программ 
необходимость разрабатывать стратегию и постдипломного сопровождения молодых 
тактику сопровождения с учетом запросов педагогов на развитие названных универ- 
и потребностей, выявления проблем при сальных личностно-деятельностных спо- 
обучении и воздействия на источники их собностей обеспечивает профилактику 
возникновения [13]. При выборе форм и стагнации профессиональной педагогиче- 
методов работы с начинающими учителями ской деятельности, эмоционального и про- 
и воспитателями рекомендуют ориентиро- фессионального выгорания, личностных и 
ваться на обеспечение молодому специа- профессиональных деформаций. 
листу субъектной позиции в расширении Повышенное внимание к личности и 
личностного и профессионального опыта психологическим характеристикам совре- 
во взаимодействии с коллегами и опытны- менного молодого педагога, влияющим 
ми наставниками [14; 21; 24; 25], что спо- на успешность вхождения в профессию и 
собствует самопознанию молодого специ- закрепления в ней, обусловлено не толь- 
алиста, развитию его профессионального ко профессиональными дефицитами и за- 
самосознания, приобретению позитивного труднениями начинающих специалистов, 
опыта решения профессиональных задач и но и усложняющейся спецификой самой 
сложных ситуаций в психологически безо- педагогической деятельности, психологи- 
пасной обстановке, а также опыта психоло- ческими особенностями всех участников 
гической поддержки и помощи со стороны образовательного процесса. Как показыва- 
коллег и коллегам. ют исследования [29], требования профес- 

Наиболее продуктивной с позиций лич- сии, контроль со стороны администрации, 
ностных и психологических факторов претензии со стороны родителей и недо- 
преодоления профессиональных дефи- вольство коллег могут негативно сказать- 
цитов представляется идея, согласно ко- ся на сохраняющемся у молодых педаго- 
торой при поддержке молодых педагогов гов инфантильном и наивном восприятии 
важно учитывать их потребности и орга- мира. Нарушение психологического ком- 
низовывать процесс как полисубъектное форта и необходимость собственной кри- 
взаимодействие, способствующее мотива- тической оценки вызывают чувство обиды, 
ции развития собственной субъектности, недооцененности, упрямство и конфликт- 
стремления к саморазвитию и самообразо- ность, которые усиливаются невозможно- 
ванию в профессиональной деятельности стью достигать немедленных результатов и 
[ 13, с. 283]. Такой подход, реализуемый в отсутствием постоянного вознаграждения 
Омском государственном педагогическом за свои усилия, а также абсолютным недо- 
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верием к более отдаленным перспективам конфликтной или сложной педагогической 
и положительным результатам развития ситуации. Коммуникативная компетент- 
ситуации. ность молодого педагога, характеризую- 

Выявленное противоречие между ос- щая его готовность и подготовленность к 
новными характеристиками современной общению и взаимодействию в разных си- 
педагогической деятельности, подчеркива- туациях и с разными участниками образо- 
ющими ее сложность и психологическую вательного процесса, проявляется в гибко- 
напряженность (многофункциональность, сти поведения, владении разнообразным 
разнообразие, интеллектуальная гибкость, спектром стилей педагогического общения 
эмоциональная насыщенность и конфликт- [23, с. 185–187]. В логике представленного 
ность), и недостаточной социальной и подхода к пониманию условий профессио- 
психологической зрелостью личности на- нального развития и успешной адаптации 
чинающего педагога, обусловливающими молодых педагогов ключевыми аспектами 
его профессиональные затруднения, ак- являются развитие рефлексии (и личност- 
туализируют в ином контексте проблему ной, и профессиональной), тренинг ком- 
постдипломного сопровождения моло- муникативных умений и продуктивных ко- 
дых учителей и воспитателей. По мнению пинг-стратегий с использованием активных 
Е. Н. Сысоевой, в организации данного методов обучения, способствующих интен- 
процесса важно определить те психоло- сивному развитию личности и освоению 
го-педагогические условия, которые спо- нового позитивного опыта взаимодействия. 
собствуют профессиональному развитию Результаты наших исследований послед- 
начинающего педагога на основе развития них двух лет по материалам участвующих в 
его личности и характеризуют осознание экспериментальной апробации наставниче- 
себя в профессии, устойчивость к стрессам ской деятельности молодых преподавателей 
и фрустрациям, готовность и подготовлен- Арзамасского филиала ННГУ [32], а также в 
ность к общению и взаимодействию [23]. ходе реализации проекта «Центр наставни- 

Осознание себя в профессии предпола- ческого сопровождения молодых педагогов 
гает понимание молодым педагогом важ- «Импульсроста»»,финансируемогоФондом 
ности систематического анализа своих лич- поддержки гуманитарных и просветитель- 
ных и профессиональных качеств с целью ских инициатив «Соработничество» [31], 
определения сильных и слабых сторон, на- позволяют сделать следующие выводы. 
правлений профессионального самораз- Во-первых, в результате диагностики и 
вития и самосовершенствования педаго- анализа трудностей и профессиональных 
гической компетентности. Необходимость дефицитов начинающих педагогов выявле- 
быть устойчивым к различным стрессо- на и охарактеризована роль психологиче- 
генным факторам становится требованием ских факторов в адаптации молодых педа- 
современной стремительно меняющейся гогов к профессиональной деятельности в 
жизни во всех ее проявлениях, в педаго- современной социокультурной ситуации. 
гической же деятельности фрустрацион- Современные первокурсники — будущие 
ная толерантность является одновременно педагоги — представляют собой весьма раз- 
и профессионально важным качеством, и нородное сообщество, в котором и те, кто 
средством профессиональной деятельно- выбрал профессию осознанно и готов к ее 
сти педагога, который своим примером по- освоению и самореализации в ней, и те, кто 
казывает достойный образец поведения в не имел определенных предпочтений от- 
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носительно учебного заведения, и те, кому ляют последовательно и целенаправленно 
повезло преодолеть проходной балл. В ре- актуализировать субъектную позицию сту- 
зультате анализа полученных нами данных дентов в осознании мотивации педагогиче- 
обращают на себя внимание следующие ской деятельности, рефлексии собственных 
особенности социально-психологических профессионально важных умений и качеств 
характеристик будущих педагогов на мо- личности, способности противостоять 
мент поступления в вуз: 

внутренняя мотивация недостаточно ровье и продуктивность взаимодействия с 
развита, необходимые для работы педагога различными категориями детей и взрослых. 
гибкие навыки не сформированы в доста- Эффективность и востребованность раз- 
точной степени, педагогическая направлен- работанных технологий обусловлена ком- 

стрессу, сохранять психологическое здо- 
– 

ность проявляется слабо; плексом задач, решение которых позволяет 
– средний уровень коммуникативных студентам: 

и организаторских склонностей, отличаю- – проанализировать и осознать заин- 
щийся невысокой устойчивостью и необ- тересованность педагогической деятельно- 
ходимостью системно-последовательного стью, ее личностную значимость и перспек- 
развития; 

умеренность показателей социаль- 
тивы собственного развития в этой области; 

– осуществить диагностику имеющих- – 
но-психологической адаптации, вероят- ся необходимых для быстрой адаптации в 
ность проблем в использовании внутрен- меняющейся ситуации навыков, коммуни- 
них ресурсов, способностей и личностного кативных и организаторских способностей, 
потенциала в обучении и освоении профес- умений командной работы; 
сии, а также в удовлетворении потребно- 
стей в признании, принятии, успешности; 

– планировать и использовать раз- 
личные формы учебной учебно- и 

– выражена потребность в эмоциональ- профессиональной деятельности, научной 
ном комфорте, обусловленная страхом, тре- и воспитательной работы как средство и 
вогой, беспокойством, неуверенностью в способ личностно-профессионального раз- 
себе и др., в ситуации стресса при чрезмер- вития и преодоления дефицитов професси- 
ных затратах энергии и ресурсов склонны ональной компетентности. 
уходить от реальной жизни в мир иллюзий. Отличительной особенностью разрабо- 

Выявленные особенности социаль- танных технологий является их естествен- 
но-психологических характеристик буду- ная вмонтированность в общую систему 
щих педагогов со всей очевидностью до- воспитательной работы вуза, если в осно- 
казывают обусловленность наблюдаемых ву ее реализации положены личностно-со- 
профессиональных дефицитов молодых циальный, аксиологический, деятельност- 
педагогов отсутствием в системе профес- ный, системный и событийный подходы к 
сиональной подготовки ориентации на профессиональному воспитанию студентов 
преемственность развития личности буду- [18]. Решение с помощью технологий обеспе- 
щих учителей и воспитателей в процессе чения преемственности личностно-профес- 
профессионализации на этапе вузовского сионального развития будущего учителя и 
обучения. психолого-педагогического сопровождения 

Во-вторых, разработанные в ходе экспе- личностно-профессионального развития 
риментальной апробации технологии на- молодого педагога в системе наставниче- 
ставнической деятельности [31; 32] позво- ской деятельности задач предполагает ор- 
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ганизацию процесса усвоения положитель- конструктивных стратегий совладания; 
ного социально-профессионального опыта сложно преодолеть «синдром отличника», 
в рамках насыщенной и активной жизне- справиться с реакцией «отзеркаливания» в 
деятельности студентов, развития профес- негативно эмоционально окрашенных си- 
сионального самосознания, рефлексии их туациях [30]. Полученные результаты сви- 
собственной субъектности в преодолении детельствуют о необходимости более ран- 
дефицитов педагогической компетентности ней их диагностики, разработки вариантов 
на всех этапах вхождения в профессию. дополнительного предоставления студен- 

В-третьих, как у российских, так и у зару- там практического опыта взаимодействия 
бежных молодых педагогов особо выделя- и тренировки профессионально важных 
ется дефицит компетенций в работе с раз- личностных качеств, конструктивных ко- 
личными категориями детей и взрослых, пинг-стратегий, что существенно расши- 
перечень которых и масштабность увели- ряет границы и задачи психологической 
чиваются в непростых условиях социаль- службы организаций высшего образования 
но-экономического и политического миро- и непосредственно психологического со- 
вого порядка. В частности, международные провождения профессионально-педагоги- 
эксперты акцентируют внимание на необ- ческого образования в вузе. 
ходимости подготовки педагогов к работе Заключение. Проведенный психоло- 
в крайне сложных социальных условиях, гический анализ профессиональных де- 
включая взаимодействие с учащимися из фицитов молодых педагогов подтвержда- 
группы риска. К этой группе традиционно ет взаимообусловленность возникающих 
относятся школьники с дефицитом внима- трудностей недостаточным вниманием к 
ния, дети из семей, где общение происходит личностному компоненту профессиональ- 
не на языке преподавания, а также предста- ной подготовки современного учителя. 
вители национальных меньшинств и дети Систематизация затруднений начинающих 
из семей с низким социальным статусом педагогов и воспитателей, выявленных в 
[ 7, с. 93]. исследованиях различных регионов нашей 

Как показывает наш опыт, в сложных страны и за рубежом, позволяет констати- 
профессиональных ситуациях будущие и ровать растущее внимание ученых к поиску 
начинающие работать педагоги во взаимо- возможных вариантов сопровождения лич- 
действии с детьми и родителями из небла- ностно-профессионального развития мо- 
гополучных семей отмечают недостаток лодого специалиста в системе образования 
конструктивных стратегий преодоления с учетом его запросов и особенностей со- 
трудностей; опасаются сделать что-то не- циально-психологических характеристик. 
правильно, забыть важные детали или не Предлагаемый в настоящей работе подход 
сориентироваться, как поступить; испы- позволяет организовать целенаправленное, 
тывают страх столкновения с трудными планомерное, систематичное, упорядочен- 
детьми и сложными родителями, сложны- ное и стабильное влияние на развитие лич- 
ми обстоятельствами; у них превалируют ности студентов в системе воспитательной 
психологические защиты и недостаточно работы вуза. 
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Аннотация. В статье обсуждаются различные подхо- 
ды к модернизации современной российской системы 
высшего образования с точки зрения отечественных и 
зарубежных авторов. Особое внимание уделяется необ- 
ходимости трансформации подготовки будущих педа- 
гогов-психологов в России. Выделяется ряд объектив- 
ных и субъективных трудностей внедрения инноваций 
в практику высшего образования. В эмпирической ча- 
сти работы представлены результаты опроса студентов 
с целью выявления отношения будущих педагогов-пси- 
хологов к модернизации высшего образования. В ис- 
следовании участвовало 223 студента старших курсов 
бакалавриата в возрасте 19–23 лет, обучающихся по 
направлению «психолого-педагогическое образование» 
в государственных организациях высшего образова- 
ния Северо-Западного региона Российской Федерации. 
Методом исследования был авторский опросник « Отношение студентов к модернизации высшего об- 
разования», реализованный в электронном формате 
сбора данных посредством Yandex Form. Изучались 
следующие параметры: элементарные представления 
о модернизации системы высшего образования в РФ, 
отношение в целом к данному процессу, отношение к 
изменению организации подготовки будущих педаго- 
гов-психологов, отношение к изменению содержания 
образования. Результаты эмпирического исследования 
выявили наличие у подавляющего большинства сту- 
дентов элементарных представлений об изменениях 
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Отношение будущих педагогов-психологов к модернизации российского... 

в российском высшем образовании. В целом будущие педагоги-психологи демонстрируют 
нейтрально-неопределенное отношение к процессу модернизации высшего образования, 
проявляют склонность респондентов к одноуровневому обучению за короткий период. В со- 
держательном плане будущие педагоги-психологи отдали приоритет изменениям в области 
практикоориентированности и научной направленности современного высшего образова- 
ния в России. В меньшей степени современная молодежь направлена на цифровизацию и 
повышение доступности высшего образования, а также респонденты продемонстрировали 
полное отрицание воспитательной работы в вузе и необходимость модернизации существу- 
ющей в настоящее время системы обеспечения безопасности высшего образования. 
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Abstract. e article discusses various approaches to the modern Russian higher education 
system from the point of view of domestic and foreign authors. Particular attention is paid to the 
need to transform the training of future teacher-psychologists in Russia. A number of objective and 
additional innovations in the field of higher education are highlighted. e empirical part of the 
work presents the results of a student survey in order to determine the attitudes of future teacher- 
psychologists to progressive higher education. e event was attended by 223 senior bachelor's 
degree students aged 19-23, studying in the field of "Psychological and pedagogical education" in 
state higher education institutions of the North-West region of Russia. e research method was 
the author's survey "Attitude of students to modern higher education", implemented in electronic 
form to collect data through the Yandex form. e following parameters were studied: elementary 
ideas about the progressive system of higher education in the Russian Federation, attitude to 
changing the process, attitude to the justification of the organization of training future educational 
psychologists, attitude to limiting the content of education. e results of the empirical study 
revealed that most students have elementary ideas about changes in Russian education. In general, 
future educational psychologists show a neutral-uncertain attitude to the process of progress 
of higher education, the respondents are inclined to single-level training for a short period of 
time. In terms of content, future educational psychologists gave priority to changes in the field of 
practice-orientedness and scientific focus of modern higher education in Russia. To a lesser extent, 
modern youth focused on digitalization and increasing the accessibility of higher education, and 
respondents also demonstrated a complete reduction in educational work at the university and the 
need to move to the currently turned system of ensuring the safety of higher education. 

Keywords:modernization,highereducation,students,futurespecialists,educationalpsychologist, 
psychological and pedagogical education. 
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Введение. На современном этапе раз- Российской Федерации». До 2026 года шесть 
вития российского высшего образования вузов Российской Федерации участвуют в 
происходит глубокая трансформация орга- пилотном проекте по реализации перехо- 
низационных и содержательных аспектов да на новую систему высшего образования. 
подготовки будущих специалистов. Среди Московский педагогический государствен- 
наиболее значимых изменений можно вы- ный университет входит в число пилотных 
делить переход на новые формы профес- площадок, где проводится подготовка педа- 
сионального образования, ориентацию на гогов-психологов для работы в системе рос- 
практическую подготовку, изменения про- сийского образования. 
фессиональных стандартов и др. Обозначенные нововведения не оста- 

Данная трансформация напрямую затра- лись без внимания научного сообщества. 
гивает систему подготовки будущих педа- Количественный анализ публикаций в оте- 
гогов-психологов образования и определя- чественных наукометрических базах дан- 
ет значимость рассмотрения обозначенной ных по ключевым словам «модернизация», 
проблемы на государственном и научном «изменения» и «трансформация» высше- 
уровне. го образования показал взрывной рост 

На государственном уровне актуальность обращений к данной предметной области. 
введения изменений в подготовку будущих С 2023 года по настоящее время определя- 
специалистов, в том числе и психолого-пе- ется более тысячи публикаций отечествен- 
дагогического направления, активно об- ных и зарубежных авторов. 
суждаются с 2023 года. В феврале 2023 года Современные исследователи проводят 
В. В. Путин выступил с посланием Прези- изучение эффективности модернизации 
дента РФ Законодательному собранию, в высшего образования в области подготов- 
котором была обозначена необходимость ки будущих профессионалов в России [2; 3; 
модернизации отечественного высшего об- 7; 26] и за рубежом [30–34]. 
разования. В мае 2023 года был подписан Обсуждаются различные подходы к 
Указ «О некоторых вопросах совершен- трансформациисовременногообразования. 
ствования системы высшего образования» В статье И. В. Вякиной и Д. В. Мартынова 
от 12 мая 2023 года. Министерством науки предлагается профессионально-компетент- 
и высшего образования Российской Феде- ностный подход в модернизации высшего 
рации подготовлен ряд законопроектов, и дополнительного образования [4]. Про- 
направленных на совершенствование пра- должает идею развития компетентностного 
вового регулирования профессионального подхода в подготовке будущих специали- 
образования. В том же году заместителем стов Ю. А. Лях и А. Л. Третьяков [12]. В ста- 
председателя Правительства РФ М. Ш. Хус- тье Н. Ф. Головановой и И. С. Ломакиной 
нулиным представлен проект Федерально- определяются маркеры неолиберального 
го закона «О внесении изменения в статью подхода и критически переосмысляют его 
7 6 Федерального закона «Об образовании в роль в современном российском высшем 
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образовании [5]. В работе С. М. Дмитриева го преодоления объективных затруднений 
с соавторами предлагается внедрение прин- в подготовке будущих специалистов в об- 
ципов и подходов устойчивого развития как ласти психолого-педагогического сопро- 
инструмента модернизации университет- вождения образования. Разрабатываются 
ского образования [6]. В. С. Власов анали- новые профессиональные стандарты дея- 
зирует теоретические основы и предлагает тельности педагога-психолога, проводится 
совершенствование научно-методического пилотный эксперимент по изменению уров- 
подхода в современном образовании [3]. ней подготовки будущих специалистов, что, 
Аксиологический подход в модернизации несомненно, повлечет изменение в Феде- 
высшего российского образования рассма- ральных государственных образовательных 
тривается в статье Е. В. Архиповой [1]. стандартах высшего образования. Вместе с 

В отдельных трудах авторы уделяют тем в настоящий момент — в период право- 
внимание необходимости трансформации вого и содержательного перехода — отме- 
подготовки будущих педагогов-психоло- ченные проблемы остаются нерешенными. 
гов в России [11; 13; 16; 18] и за рубежом К субъективным трудностям модер- 
[ 25; 28; 29]. Особо отмечается значимость низации высшего образования РФ можно 
повышения практической ориентации в отнести неудовлетворенность качеством 
подготовке психологов образования, вне- образования [9], неготовность профессор- 
дрения новых технологий обучения, в том ско-преподавательского состава [24], со- 
числе с использованием искусственного противление вынужденному переходу к 
интеллекта, развитие профессиональных цифровизации образования [10], интеллек- 
компетенций психолого-педагогического туальную [27] и личностную [22] неготов- 
сопровождения инклюзивного обучения, ность студентов к реформам высшего об- 
дополнительного образования, а также разования, проблемы подготовки будущих 
формирование навыков профессиональной абитуриентов в образовательных организа- 
деятельности в образовательных организа- циях разного типа и вида [14; 15; 17; 19]. 
циях различного типа и вида. Таким образом, отмеченные тенденции 

Вместе с тем новаторские идеи традици- оказывают влияние на планирование и ре- 
онно встречаются с рядом объективных и ализацию процесса модернизации совре- 
субъективных затруднений во внедрении менной системы высшего образования в 
новой организации высшего образования. Российской Федерации. Насколько будут 

Среди объективных трудностей можно успешными данные изменения, в немалой 
выделить рассогласование между ожида- степени зависит от субъектов образова- 
нием государства и общества от будущих тельной деятельности. 
специалистов и недостаточным уровнем В начале века отечественное образование 
профессиональной подготовки выпуск- уже сталкивалось с глобальными изменени- 
ников, в том числе и психолого-педагоги- ями в системе подготовки профессиональ- 
ческого направления [23]. Отмечается не- ных кадров, которые затрагивали переход 
соответствие уровней обучения будущих к двухуровневой системе подготовки бу- 
педагогов-психологов современным реа- дущих специалистов. Исследования отно- 
лиям [22], а также несоответствие осваи- шения студентов к модернизации высшего 
ваемых компетенций трудовым функциям образования того периода [8; 20] позволили 
педагога-психолога [21]. Государство пред- нам выдвинуть идею проведения подобно- 
принимает попытки нормативно-правово- го опроса о готовности будущих педаго- 
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гов-психологов к переходу на новую модель 2) отношение в целом к модернизации 
обучения и об их отношении в целом к мо- высшего образования; 
дернизации системы высшего образования 3) отношение к изменению организации 
в Российской Федерации среди современ- подготовки будущих педагогов-психологов; 
ных студентов. 4) отношение к изменению содержания Цель статьи. Представление резуль- образования будущих педагогов-психоло- 
татов выявления отношения будущих пе- гов. 
дагогов-психологов к модернизации со- Обратимся к результатам проведенного 
временной российской системы высшего опроса студентов на выявление отношения 
образования. будущих педагогов-психологов к морализа- Методология и методы исследова- ции современной российской системы выс- ния. Методологической основой исследо- шего образования. 
вания стали прогностический и аксиоло- Вначале нами изучались элементарные 
гический подход, реализуемые в научных представления будущих педагогов-психо- 
исследованиях, а также основные тенден- логов о процессе модернизации в системе 
ции и тренды модернизации современного высшего образования. При ответе на во- 
образования, описанные в трудах отече- прос «Знаете ли Вы о модернизации выс- 
ственных и зарубежных ученых. Методами шего образования в России?» подавляющее 
теоретического исследования выступили большинство студентов (более 68%) отве- 
теоретический анализ научной литерату- тили, что знают о данном процессе, специ- 
ры и контент-анализ интернет-источни- ально этим интересовались и пытались ра- 
ков. В процессе эмпирического исследова- зобраться. Остальные респонденты либо 
ния был использован авторский опросник ничего не слышали об изменениях в выс- 
« Отношение студентов к модернизации шем образовании, либо слышали, но специ- 
высшего образования», реализованный в ально не интересовались, так как уверены, 
электронном формате сбора данных по- что конкретно их это не затронет. 
средством Yandex Form. Исследование Отношение в целом к модернизации об- 
проводилось с соблюдением этических разования студенты выразили в ответе на 
принципов добровольного согласия и вопрос «Как Вы относитесь к изменени- 
конфиденциальности. ям в высшем образовании в РФ?». Распре- Выборка исследования. В эмпири- деление ответов показало преобладание 
ческом исследовании приняло участие респондентов с неопределенным эмоцио- 
2 23 студента старших курсов бакалавриата нальным отношением к данному процес- 
в возрасте 19–23 лет, обучающихся по на- су. 51% студентов выбрали вариант ответа 
правлению «психолого-педагогическое об- «Еще не определился». Оставшаяся поло- 
разование» в государственных организаци- вина неравномерно распределилась в ре- 
ях высшего образования Северо-Западного зультатах в пользу отрицательных ответов. 
региона Российской Федерации. 31% опрошенных студентов выразили от- Результаты исследования и обсуж- рицательное отношение к модернизации дение. В качестве изучаемых параметров высшего образования, предполагая, что 
нами были выделены: подобные изменения не улучшат качество 

1 ) элементарные представления (знаю — подготовки, проявят проблемы и тем са- 
не знаю) респондентов о модернизации си- мым еще больше усилят беспокойство по 
стемы высшего образования в РФ; поводу неопределенности будущей про- 
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фессиональной деятельности. Лишь 18% всего лишь 9% респондентов убеждены, что 
респондентов продемонстрировали поло- способны будут практиковать только после 
жительное отношение к изменениям в со- шести лет обучения. Полученные данные 
временной системе высшего образования. также свидетельствуют об отсутствии мо- 
Они связывают свой оптимизм с надеждой тивации к обучению у будущих психологов 
на будущий профессиональный и карьер- в аспекте увеличения сроков их профессио- 
ный рост за более ограниченный период. нальной подготовки. 

Далее изучалось отношение буду- В ходе дальнейшего опроса исследова- 
щих педагогов-психологов к изменени- лось отношение к изменению содержания 
ям в организации процесса подготовки образования у будущих педагогов-психо- 
профессиональных кадров высшего об- логов. За основу были взяты направления 
разования. Экспрессивность выбора сту- модернизации высшего образования, вы- 
дентами ответов на предыдущий вопрос деленные в докладе Министерства науки и 
несколько нивелировалась последующими образования РФ. Направления в опроснике 
данными. Респондентов спрашивали, какой были представлены рандомно. Студентам 
образовательный уровень они бы выбрали, предлагалось выбрать самое важное, по 
если бы поступали в вуз в следующем году. их мнению, направление, которое следует 
Примерно равными оказались выборы «ба- поддержать и модернизировать в первую 
калавриат» (37%), «специалитет» (36%) и очередь. Большинство опрошенных (36%) 
микс «бакалавриат + магистратура» (27%). поддержали усиление практической на- 
Полученные данные косвенно могут свиде- правленности подготовки кадров и консо- 
тельствовать, что оконченную одноуровне- лидацию вузов с прикладными площадка- 
вую подготовку выбрали бы более 70% бу- ми. Неожиданным, на наш взгляд, оказался 
дущих психологов. второй по количеству выборов ответ, свя- 

Вместе с тем при ответе на вопрос «Какой занный с увеличением научной составля- 
уровень образования должен быть у педа- ющей в подготовке будущих специалистов 
гога-психолога?» около 60% респондентов (26%). Около 13% респондентов посчитали, 
выбрали бакалавриат как достаточный уро- что при модернизации образования в пер- 
вень. 18% отметили необходимость специ- вую очередь нужно обратить внимание на 
алитета, двухуровневую подготовку выбра- увеличение материального благополучия 
ли 13% опрошенных, аспирантуру — 9%. студентов и преподавателей. Равное ко- 
Полученные данные говорят о низкой цен- личество голосов (по 9%) набрали ответы, 
ности и продуктивности длительного об- связанные с необходимостью развития ин- 
разования. Будущие выпускники никак не фраструктуры вуза и средств международ- 
связывают качество образования с уровнем ного сотрудничества. Остальные ответы 
профессиональной подготовки. примерно поровну распределились между 

Еще большую убежденность в необхо- важностью развития доступности высшего 
димости ускоренного обучения студенты образования и его цифровизацией. Необхо- 
продемонстрировали в ответах на вопрос, димо отметить наличие нулевых выборов 
сколько, по их мнению, лет должен учиться ответов, связанных с воспитательной дея- 
педагог-психолог до начала профессиональ- тельностью вуза и обеспечением безопасно- 
ной деятельности. 59% респондентов выбра- сти. Данные ответы респонденты связывают 
ли ответ «четыре года». Только 32% считают с отсутствием времени на дополнительную 
необходимым пятилетнюю подготовку, и внеучебную деятельность и уверенностью 
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в достаточной безопасности в настоящий за короткий период времени. Большинство 
момент без необходимости модернизации выборов были связаны с достаточностью 
и развития данных направлений деятельно- образования на уровне бакалавриата или 
сти университета. специалитета, освоенного по четырехлет- Заключение. Проведенный анализ ре- ней программе. 
зультатов исследования отношения буду- Выявление отношения к изменению со- 
щих педагогов-психологов к модернизации держания образования у будущих педаго- 
современной системы высшего образова- гов-психологов показало, что респонденты 
ния в Российской Федерации позволяет сде- отдают приоритет изменениям в области 
лать некоторые выводы. практикоориентированности и научной на- 

Подавляющее большинство студентов правленности современного образования. 
имеют элементарные представления о про- В меньшей степени современная молодежь 
исходящих изменениях в российском выс- направлена на цифровизацию и повыше- 
шем образовании: респонденты либо ниче- ние доступности высшего образования, 
го не слышали о трансформации системы которые активно поддерживаются государ- 
высшего образования, либо слышали, но ством. Опрошенные также продемонстри- 
специально не интересовались, так как ровали полное отрицание воспитательной 
уверены, что конкретно их изменения не работы в вузе и необходимость модерниза- 
затронут. ции существующей в настоящее время си- 

В целом будущие педагоги-психологи де- стемы обеспечения безопасности высшего 
монстрируют нейтрально-неопределенное образования. 
отношение к процессу модернизации выс- Данные проведенного исследования го- 
шего образования, треть респондентов его ворят о том, что современные студенты 
отрицают, и только каждый пятый опро- демонстрируют запрос на одноуровневое 
шенный положительно относится к вводи- ускоренное обучение с четкой практиче- 
мым изменениям. ской и научной ориентацией. Полученные 

Результаты оценки отношения будущих результаты определяют необходимость 
психологов к изменениям в организации проведения информационной работы с мо- 
процесса модернизации высшего образо- лодежью о процессах и позитивных послед- 
вания продемонстрировали склонность ствиях модернизации российского высшего 
респондентов к одноуровневому обучению образования. 
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Аннотация. Подростковый период — это одновре- 
менно и ключевой период для формирования идентич- 
ности, и время, когда взаимодействие с сообществами 
сверстников становится особенно значимым. Изучение 
того, как подростки взаимодействуют с сообществами, 
важно для построения воспитательных стратегий, учи- 
тывающих потребности и особенности современных 
подростков. Цель статьи — выявить специфику уча- 
стия юношей и девушек в субкультурных, формальных 
и виртуальных сообществах и проанализировать реа- 
лизуемые ими потребности. Проанализирована кон- 
структивная функция сообществ. Исследование реали- 
зовано в Челябинской области методом онлайн-опроса 
по разработанной авторской методике. Респондентами 
стали 6183 подростка (50% девушек и 50% юношей). 
Исследование позволило установить, что общей тен- 
денцией является вовлеченность подростков в вирту- 
альную среду и популярность виртуальных сообществ. 
Имеются и отличия: мальчики в социальном взаимо- 
действии больше, чем девочки, ориентированы на не- 
формальные сообщества, из формальных объединений 
они чаще включены в объединения военно-патриоти- 
ческой направленности (Юнармия, поисковый отряд), 
а девочки больше, чем мальчики, — на формальные со- 
общества. Анализ реализуемых в сообществах потреб- 
ностей подростков показал, что юноши чаще отмечают 
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получение прибыли, потребность в игровой активности, а девушки — реализацию возмож- 
ности самопрезентации, саморазвития и помощи ближним. Важно выстроить педагогиче- 
ское сопровождение взаимодействия подростка с сообществами в векторе продуктивной, 
созидательной деятельности, обеспечивающей реализацию конструктивных потребностей 
и направленности самореализации, с учетом роли зоны вариативного развития, ее гендер- 
ных особенностей. Исследование имеет ограничения, выполнено в одном регионе и на ос- 
нове метода самооценки. Требуется дальнейшая проверка результатов. Ключевые слова: подросток, сообщества сверстников, формальные, субкультурные, вир- 
туальные сообщества, гендер, мальчики, девочки. Для цитирования: Харланова Е. М., Шевченко А. А. Участие юношей и девушек в сооб- 
ществах // Отечественная и зарубежная педагогика. 2025. Т. 1, № 3 (106). С. 111–121. doi: 
1 0.24412/2224–0772–2025–106–111–121 

Original article 

PARTICIPATION OF BOYS AND GIRLS IN COMMUNITIES 

Elena М. Kharlanova1, Anna A. Shevchenko2 
South Ural State Humanitarian Pedagogical University, Chelyabinsk, Russia 1 

2 South Ural State University (National Research University), Chelyabinsk, Russia 
1 

2 

harlanovaem@cspu.ru, SPIN-код: 5584-5235, ORCID: 0000-0002-7126-2134 

shevchenkoaa@susu.ru, SPIN-код: 3570-0420, ORCID: 0000-0002-3246-0920 

Abstract. Adolescence is both a key period for the gender identity formation and a period of 
particularly great significance of interaction with peer communities. e study of adolescents’ 
interaction with communities is essential for designing educational strategies that take into account 
the needs and traits of modern youth. e purpose of the article is to identify the gender specifics 
of adolescents’ participation in subcultural, formal and virtual communities, and to analyze the 
needs they realize. Our research was based on the constructive approach and was focused on the 
analysis of the communities’ constructive function. e study was carried out in the Chelyabinsk 
region using an online survey with a unique methodology developed by the author of this article. 

 e respondents were 6183 adolescents (50% girls and 50% boys). e study revealed that the 
general trend consists in the involvement of both boys and girls in the virtual environment and 
the popularity of virtual communities. We have also noted several differences: in the course of 
social interaction, boys are more focused on informal communities than girls. If we consider 
formal associations, boys tend to participate in military-patriotic associations (Youth Army, 
search party), while girls are more included in formal communities in general. Participants of the 
adolescent communities survey showed that boys osten emphasize the possibility of profit and the 
need for play activity, while girls accentuate the motivation of self-presentation, self-development 
and helping others. Taking into account the role of the variable development zone and its gender 
characteristics, it is crucial to build pedagogical support for the interaction of a teenager with 
communities. We suggest to organize this support in the vector of productive, creative activity that 
ensures the realization of constructive needs and the direction of self-realization. e study has its 
limitations, it was carried out in one region and was based on a self-assessment method. Further 
verification of the results is required. 

Keywords: teenager, adolescent, peer communities, formal, subcultural, virtual communities, 
gender, boys, girls. 
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Введение. Современный цифровой ной физической, так и в виртуальной циф- 
мир стремительно изменяет практики вза- ровой среде, его сообщества представлены 
имодействия. Анализируя коммуникации не только как реальные (контактные), но и 
подростков, исследователи фиксируют как виртуальные [18]. При этом физические 
как положительные изменения, такие как сообщества часто имеют свои цифровые ре- 
широкий доступ, возможность выбора, сурсы (цифровых двойников), а виртуаль- 
скорость обмена сообщениями и реали- ные сообщества могут организовать свои 
зации действий [13; 18]; так и отрицатель- встречи и в среде физической. 
ные — рост одиночества, депрессии, агрес- Современный человек с появлением циф- 
сии, аутоагрессии, трудности в построении ровой среды изменяет свое взаимодействие 
непосредственного межличностного обще- [14], но больше этим изменениям подвер- 
ния [17]. жены дети и подростки, которые осущест- 

При этом, согласно данным прогнозов об вляют в цифровом мире свое становление 
актуальных компетенциях будущего, одной и развитие [5]. Подросток уже не столько 
из них выступает умение работать в коман- привязан к сообществу физического места 
де, взаимодействуя с людьми [5], применять проживания, сколько выстраивает сеть сво- 
цифровые средства, а также искусственный их сообществ, отвечающих его интересам, 
интеллект [12]. потребностям в гибридном пространстве. 

Исследователи фиксируют отличия в со- В этих условиях возрастает роль сооб- 
щества как важного средства обучения и циализации подростков девочек и мальчи- 
социализации [1–3; 16]. Согласно киберне- ков в цифровом обществе [8; 15]. Однако 
тической позиции, «демонстрациям опыта данные об участии подростков в сообще- 
учителя и социума ученик на всякий слу- ствах с позиции гендерного аспекта недо- 
чай, из осторожности, теперь не верит… Он статочно представлены. 
устраивает проверку в виде эксперимен- Цель статьи — выявить специфику уча- 
та... Для этой проверки ребенку необходи- стия и потребности участия подростков в 
мы эпизодически уединение от социума, от субкультурных, формальных и виртуаль- 
учителя, детская субкультура, сверстники» ных сообществах. 
[ 12, с. 58–59]. 

Однако сами сообщества в цифровом ские вопросы: 
мире также подвержены изменениям [13]. 1. Какие сообщества популярны среди 

В связи с этим возникают исследователь- 

Исследователи обращаются к изучению мальчиков и девочек? 
влияния на подростков как формальных 2. Для чего мальчикам и девочкам нуж- 
(создаваемые официально в соответствии но участие в сообществах? 
с нормативными документами, с участи- Методология и методы исследо- 
ем официальных структур и организаций) вания. Исследование опирается на кон- 
[ 6], так и неформальных сообществ (соз- структивный подход, задающий ориентир 
данные на основе общего интереса — на- на изучение конструктивных сообществ 
пример, субкультурные сообщества) [10]. (взаимодействие в которых продуктивно, 
Поскольку подросток общается как в реаль- отвечает социальным требованиям и це- 
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лям самого участника), конструирование ных фанатов:  мальчиков — 28,3%, дево- 
подростком своей сети сообществ взаимо- чек — 18,5%, U = 4307594,000 при р = 0,0001; 
действия, позволяющей в дальнейшем про- стримеров:  мальчиков — 12,1%, дево- 
являть свой потенциал, преобразуя среду и чек — 7,6%, U = 4563979,500 при р = 0,0001; 
самого себя. скинхедов:  мальчиков — 10,1%, дево- 

Для получения ответов на исследова- чек — 5,3%, U = 4548488,500 при р = 0,0001; 
тельские вопросы была создана анкета на панков:  мальчиков — 8,3%, девочек — 6,4%, 
платформе «Яндекс.Формы». Анкета со- U = 4703060,500 при р = 0,018; поискови- 
держала вопросы с множественным вы- ков:  мальчиков — 4,3%, девочек — 3,1%, 
бором о том, в каких общественных, вир- U = 4721550,500 при р = 0,013. 
туальных и субкультурных сообществах Среди формальных сообществ мальчики 
состоят респонденты и что их привлекает в больше, чем девочки, вовлечены в Юнар- 
этих сообществах. В исследовании приня- мию:  мальчики — 10,7%, девочки — 7,2%, 
ли участие 6183 подростка, проживающих показатель U = 4608792,000 при р = 0,0001% 
в Челябинской области и обучающихся в и Поисковый отряд:  мальчики — 3,2%, де- 
7 –9-х классах. Из них 3091 человек — де- вочки — 1,8%, U = 4713803,000 при р = 0,001. 
вочки и 3092 человека — мальчики. Уча- Среди виртуальных сообществ таких не вы- 
стие в исследовании было добровольным, явлено. Также мальчики больше (52,3%), чем 
предварительно у родителей также было девочки (43%), выбирали ответ «Ни в каком 
получено согласие. В качестве методов об- формальном сообществе» (U = 4334247,000 
работки данных использовались описатель- при р = 0,0001). Среди мальчиков более по- 
ная статистика (доля в %) и U — критерий пулярны виртуальные и субкультурные со- 
Манна — Уитни для сравнения количества общества, менее популярны формальные 
мальчиков и девочек, принимающих уча- сообщества. 
стие в каком-либо сообществе. Полученные 
результаты представлены в таблицах 1–3. 

Девочки больше вовлечены в развлека- 
тельные виртуальные сообщества — 55,2%; Результаты исследования. В отве- в познавательные виртуальные сообще- 

тах на первый вопрос: «Какие сообщества ства — 44,9%; в учебные виртуальные со- 
популярны среди мальчиков и девочек?» общества — 40,9%; в РДДиМ «Движение 
выявлено, что в развлекательные вирту- первых» — 36,8%; в информационные вир- 
альные сообщества вовлечены 54,6% маль-  туальные сообщества — 30,9%; в субкуль- 
чиков; в субкультурное сообщество гейме- турное сообщество тиктокеров — 30,8%; в 
ров — 52,2%; в познавательные виртуальные субкультуру аниме — 22,8%. Среди девочек 
сообщества — 36,4%; в учебные виртуаль- наиболее популярны виртуальные сообще- 
ные сообщества — 31,8%; в информаци- ства, затем формальные сообщества. 
онные виртуальные сообщества — 28,4%; Также имеются субкультурные сообще- 
в субкультурное сообщество спортивных ства, в которые девочки вовлечены боль- 
фанатов — 28,3%; в РДДиМ «Движение пер- ше, чем мальчики. Среди тиктокеров 
вых» — 23,9%. девочек (30,8%) больше, чем мальчиков 

Имеются субкультурные сообщества, в (11,4%), показатель U = 3847818,500 при 
которые мальчики вовлечены больше, чем р = 0,0001; волонтеров:  девочек — 18,6%, 
девочки. Среди геймеров мальчиков боль- мальчиков — 8,2%, U = 4283839,000 при 
ше (52,2%), чем девочек (18,2%), показатель р = 0,0001; кейпоперов:  девочек — 17,1%, 
U = 3156192,500, при р = 0,0001; спортив- мальчиков — 3,5%, U = 4127765,500 при р = 
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0 ,0001; ролевиков:  девочек — 8%, мальчи- ки — 16,6%), U = 4572811,500 при р = 0,0001; 
ков — 3,9%, U = 4583830,000 при р = 0,0001; «Ни в каком виртуальном сообществе» 
скейтеров:  девочек — 5,7%, мальчи- (девочки — 11,5%, мальчики — 10,0%), 
ков — 4,2%, U = 4710596,500 при р = 0,01; U = 4704323,500 при р = 0,048. 
ванилек:  девочек — 3,8%, мальчиков — При анализе ответов на второй исследо- 
2 ,6%, U = 4733817,500 при р = 0,005; вега- вательский вопрос: «Для чего тебе нужны 
нов:  девочек — 3,2%, мальчиков — 2,2%, субкультурные сообщества?» были полу- 
U = 4733817,500 при р = 0,023. чены следующие результаты. При оценке 

Среди формальных сообществ девочки более популярных для мальчиков субкуль- 
больше (36,8%), чем мальчики (23,9%), выби- турных сообществ (таблица 1) они чаще 
рают РДДМ «Движение первых», показатель всего отмечают, что их привлекает развле- 
U = 4158371,000 при р = 0,0001;волонтерский чение (48,6%), общение (48,1%), а менее все- 
отряд:  девочки — 18,7%, мальчики — 10,1%, го — помощь другим (14,7%). Девочки чаще 
U = 4367294,500 при р = 0,0001; вожатский отмечают стиль одежды, музыку (56,3%), 
отряд:  девочки — 11,3%, мальчики — 5,5%, общение (52,6%) и реже всего — возмож- 
U = 4501867,000 при р = 0,0001; экологи- ность получения дохода (11,5%). 
ческий отряд:  девочки — 7,8%, мальчи- 
ки — 6,5%, U = 4716745,000 при р = 0,048. 

Сравнивая ответы двух групп мальчи- 
ков и девочек, фиксируем, что мальчи- 

Среди виртуальных сообществ девоч- ки чаще девочек отмечают развлечение 
ки больше, чем мальчики, выбирают по- (U = 4595463,000 при p = 0,003) и возмож- 
знавательные:  девочки — 44,9%, мальчи- ность получения прибыли (U = 4468218,500 
ки — 36,4%, показатель U = 4371525,000 при при p = 0,0001); девочки чаще мальчиков от- 
р = 0,0001; учебные:  девочки — 40,9%, маль- мечают стиль одежды, музыку, возможность 
чики — 31,8%, U = 4342222,500 при р = 0,0001; самовыражения, общение, помощь другим 
информационные:  девочки — 30,9%, маль- (p = 0,0001), ценности (U = 4623818,500 при 
чики — 28,4%, U = 4660750,500 при р = 0,034. p = 0,001). Субкультурные сообщества бо- 

Девочки чаще мальчиков выбирали лее всего раскрывают отличия в интересах 
ответ «Ни в каком субкультурном со- юношей и девушек. 
обществе» (девочки — 20,9%, мальчи- 

Таблица 1 
Сравнение мальчиков и девочек по участию и мотивам выбора молодежного 

субкультурного сообщества 

Юноши 

Ср.ранг 

К какой молодежной субкультуре ты себя относишь?  

Девушки Сообщества U р 
N % N % Ср.ранг 

Геймеры 1613 52,2 3616,74 563 18,2 2567,09 

876 28,3 3244,36 571 18,5 2939,59 

708 22,9 3092,89 706 22,8 3091,11 

351 11,4 2790,94 953 30,8 3393,15 

254 8,2 2931,96 574 18,6 3252,09 

109 3,5 2881,48 530 17,1 3302,59 

375 12,1 3161,44 236 7,6 3022,54 

313 10,1 3166,45 164 5,3 3017,53 

3156192,500 

4307594,000 

4775948,000 

3847818,500 

4283839,000 

4127765,500 

4563979,500 

4548488,500 

0,0001 

0,0001 

0,957 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

Спортивные фанаты 

Анимешники 

Тиктокеры 

Волонтеры 

Кейпоперы 

Стримеры 

Скинхеды 
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Рокеры 

Панки 

Рэперы 

Ролевики 

Скейтеры 

Поисковики 

Ванильки 

Веганы 

256 8,3 3109,96 220 7,1 3074,04 

257 8,3 3116,46 208 6,7 3067,53 

208 6,7 3094,47 203 6,6 3089,53 

120 3,9 3028,98 246 8,0 3155,04 

131 4,2 3069,98 175 5,7 3114,03 

4723158,000 0,087 

0,018 

0,801 

0,0001 

0,010 

0,013 

0,005 

0,023 

0,0001 

4703060,500 

4771060,000 

4583830,000 

4710596,500 

4721550,500 

4718352,500 

4733817,500 

4572811,500 

133 4,3 3110,48 

79 

69 

96 

2,6 3072,49 118 3,8 3111,52 

2,2 3077,49 98 3,2 3106,52 

3,1 3073,52 

Ни в каком 513 16,6 3025,42 646 20,9 3158,60 

Для чего тебе нужны субкультурные сообщества?  

Стиль одежды, музыка 1077 34,8 2760,33 1740 56,3 3423,78 3753149,500 

4184662,000 

0,0001 

0,0001 Возможность 720 23,3 2899,88 1104 35,7 3284,18 
самовыражения 

Общение 1488 48,1 3022,26 1627 52,6 3161,76 

1502 48,6 3151,26 1383 44,7 3032,72 

455 14,7 3015,43 608 19,7 3168,60 

535 17,3 3041,91 635 20,5 3142,10 

4563048,000 

4595463,000 

4541920,500 

4623818,500 

4468218,500 

0,0001 

0,003 

0,0001 

0,001 

Развлечение 

Помощь другим 

Ценности 

Возможность получе- 557 18,0 3192,41 356 11,5 2991,56 

ния дохода 

0,0001 

В ответах на вопрос «Для чего тебе нуж- ложенным для оценки позициям, вклю- 
ны формальные сообщества?» (таблица 2) чая варианты ответов «самопрезентация», 
подростки (как мальчики, так и девочки) «расширение деловых связей», «оказание 
отметили три наиболее популярные пози- помощи другим», «достижение целей», де- 
ции: общение (51,4% мальчиков, 65,3% дево- вочки чаще дают положительный ответ, чем 
чек), развлечение (41,1% мальчиков и 48,6% мальчики (р = 0,0001). Мальчики чаще вы- 
девочек), саморазвитие (39,5% мальчиков бирают только ответ «ничего» (24,6% маль- 
и 53,6% девочек). При этом по всем пред- чиков и 15,9% девочек) (р = 0,0001). 

Таблица 2 
Сравнение мальчиков и девочек по участию и мотивам выбора формального 

сообщества 

Юноши 

Ср.ранг 

В каких детских и молодежных общественных объединениях ты принимаешь участие?  

Девушки Сообщества U р 
N % N % Ср.ранг 

РДДМ «Движение 
первых» 

738 23,9 2891,38 1139 36,8 3292,68 4158371,000 0,0001 

Волонтерский отряд 

Юнармия 

Вожатский отряд 

Экологический отряд 

Поисковый отряд 

Ни в каком 

311 10,1 2958,95 577 18,7 3225,09 

332 10,7 3146,95 222 7,2 3037,04 

170 5,5 3002,47 349 11,3 3181,56 

202 6,5 3071,97 242 7,8 3112,04 

4367294,500 

4608792,000 

4501867,000 

4716745,000 

4713803,000 

4334247,000 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,048 

0,001 

0,0001 

98 3,2 3112,98 56 1,8 3071,01 

1618 52,3 3235,74 1330 43,0 2948,33 
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Для чего тебе нужны общественные объединения?  

Общение 1588 51,4 2876,24 2019 65,3 3307,83 

1271 41,1 2975,79 1503 48,6 3208,24 

1220 39,5 2872,80 1658 53,6 3311,27 

340 11,0 3001,95 520 16,8 3182,08 

588 19,0 3000,90 770 24,9 3183,12 

4111566,000 0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

Развлечение 

Саморазвитие 

Самопрезентация 

Расширение деловых 
связей 

4419378,500 

4100928,000 

4500236,000 

4497020,000 

Оказание помощи 

другим 

609 19,7 2966,40 860 27,8 3217,64 4390335,500 0,0001 

Достижение целей 

Ничего 

830 26,8 2940,37 1133 36,7 3243,68 

762 24,6 3227,38 491 15,9 2956,58 

4309833,000 

4360101,000 

0,0001 

0,0001 

В оценке того, для чего нужны вирту- ков — «игры» (53,5% мальчиков, 27,7% де- 
альные сообщества (таблица 3), общим вочек) (U = 3544259,500 при р = 0,0001). При 
является высокая популярность ответов сравнении остальных ответов установлено, 
« общение» и «развлечение», однако для де- что мальчики чаще отмечают «получение 
вочек в тройку наиболее популярных отве- прибыли» (17,4% мальчиков, 8,4% девочек) 
тов входит и «саморазвитие» (его отметили (U = 4346075,500 при р = 0,0001), а девочки 
5 0,8% девочек и только 42,6% мальчиков) «самопрезентацию» (15,8% девочек, 10,6% 
(U = 4388435,000 при р = 0,0001), а у мальчи- мальчиков) (U = 4534253,500 при р = 0,0001). 

Таблица 3 
Сравнение мальчиков и девочек по участию и мотивам выбора виртуального 

сообщества 
Юноши 

Ср.ранг 

В каких виртуальных сообществах ты состоишь?  

Девушки Сообщества U p 
N % N % Ср.ранг 

Развлекательные 

Познавательные 

Учебные 

Информационные 

Ни в каких 

1688 54,6 3083,23 1705 55,2 3100,78 

1126 36,4 2960,32 1389 44,9 3223,72 

983 31,8 2950,84 1265 40,9 3233,20 

879 28,4 3053,86 955 30,9 3130,15 

309 10,0 3067,95 357 11,5 3116,06 

4751560,000 

4371525,000 

4342222,500 

4660750,500 

4704323,500 

0,654 

0,0001 

0,0001 

0,034 

0,048 

Для чего тебе нужны виртуальные сообщества?  

Общение 

Развлечение 

Саморазвитие 

Самопрезентация 

Получение прибыли 

Игры 

2030 65,7 3015,67 2182 70,6 3168,35 

1612 52,1 2956,24 1883 60,9 3227,80 

1318 42,6 2965,79 1570 50,8 3218,25 

329 10,6 3012,95 487 15,8 3171,08 

539 17,4 3231,91 259 8,4 2952,04 

1655 53,5 3491,23 856 27,7 2692,64 

4542679,000 0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,0001 

0,880 

4358914,000 

4388435,000 

4534253,500 

4346075,500 

3544259,500 

4775547,500 Не нужны 93 3,0 3090,98 95 3,1 3093,02 
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Дискуссия. Современные подрост- подростки (95%) отмечают, что для них та- 

ки вовлечены в сообщества. Несмотря на кое общение является лишь дополнением к 
фиксируемую исследователями тенденцию реальному миру [4]. 
к нарастанию одиночества подростков Субкультуры более дифференцированы 
[ 17], большинство подростков — и маль- по интересам, имеются субкультуры преи- 
чиков, и девочек — отмечают свое участие мущественно девочек, мальчиков и не име- 
в сообществах. ющие различия по составу. В оценке суб- 

Сравнивая популярность сообществ, культурных сообществ чаще респонденты 
можно отметить общее, что среди мальчи- выделяют утилитарные мотивы: например, 
ков и девочек наиболее популярны развлека- «получение прибыли» (и мальчики почти в 
тельные виртуальные сообщества. Имеются два раза чаще, чем девочки). Девочки наи- 
и отличия: у мальчиков более популярны более часто отмечают, что субкультурные 
субкультурные сообщества (геймеры, фут- сообщества привлекают их стилем одежды, 
больные фанаты), а у девочек — формальные музыкой. Это подтверждает позиции ис- 
сообщества («Движение первых»). Как и ра- следователей Р. Р. Хуснутдиновой, Н. Г. Ха- 
нее, девочки чаще включены в формальные кимовой о том, что вступление подростка в 
общественные объединения, чем мальчики субкультуру естественно и нормально для 
[ 9, c. 149]. данного периода жизни, мотивировано же- 

Популярность виртуальных сообществ ланием «стать носителем неких атрибутов 
и оценка подростками их влияния под- (прическа, одежда, место встреч, стиль по- 
тверждает мнение ряда исследователей, что ведения) и влиться в общество сверстников, 
подростки в условиях цифрового общества приобрести статус» [10, c. 128]. 
изменяют способы социальной коммуни- Исследование показало, что наиболее 
кации [5; 17]. При этом имеющиеся данные популярные субкультурные сообщества 
о том, что подростки, профессионально за- связаны с виртуальной средой (у мальчи- 
нимающиеся спортом, имеют более выра- ков — геймеры, у девочек — тиктокеры). 
женную направленность на развитие круга Это подтверждается данными испанских 
реального общения, а подростки, включен- исследователей, согласно которым мальчи- 
ные в виртуальное сообщество, проявляют ки предпочитают приложения для видеоигр, 
стремление к минимизации коммуникатив- а девочки — Instagram, TikTok [15]. Можно 
ных контактов [10], спорно. Так, полученные предположить, что грани между субкультур- 
данные об оценке подростками, что дает им ными и виртуальными сообществами раз- 
участие в сообществах, показало: они вы- мываются, поскольку, опираясь на комму- 
бирают ответ «общение» чаще при оценке никацию в сетевом пространстве, подростки 
виртуальных сообществ (70,6% девочек и реализуют свои субкультурные практики в 
6 5,7% мальчиков), чем формальных (65,3% виртуальной среде (появляются цифровые 
девочек и 51,4% мальчиков) и субкультур- двойники субкультурных сообществ и вир- 
ных (52,6% девочек и 48,1% мальчиков) со- туальные субкультурные сообщества). 
обществ. Таким образом, современные под- Формальные сообщества включают при- 
ростки более ориентированы на общение мерно половину подростков. С развитием в 
в виртуальной среде, используя цифровые стране общественно-государственного дви- 
средства общения. Однако, по данным ис- жения детей и молодежи формальные об- 
следования Л. В. Жихаревой, ответив, что щественные объединения расширяют круг 
используют интернет для общения (67,5%), своих участников. Так, согласно исследова- 
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ниям, в 2021 году он составлял 24% респон- получение дохода, а девочки, больше чем 
дентов [6]. Однако большую вовлеченность в мальчики, — на формальные сообщества, 
формальные сообщества отмечают девочки: самопрезентацию, саморазвитие и помощь 
они чаще, чем мальчики, фиксируют пози- ближним. 
тивное влияние таких сообществ. Имеются В условиях цифрового мира (изменения 
формальные сообщества, более популярные средств, предметной деятельности, появле- 
среди мальчиков (Юнармия, поисковые от- ния искусственного интеллекта) современ- 
ряды), однако включенность в них мальчиков ный подросток учится взаимодействовать 
ниже, чем в «Движение первых». Эти резуль- с сообществами, опираясь на новое сред- 
таты согласуются с результатами Н. А. Пти- ство — искусственный интеллект [12, с. 53], 
циной и Е. А. Крохиной, согласно которым однако данный аспект не был рассмотрен 
девочки чаще участвуют в добровольческих в рамках исследования и составляет его 
и творческих объединениях, а мальчики — в перспективу. 
военно-патриотических и политических [8]. Результаты исследования актуализируют 
По-видимому, потенциал формальных со- разработку и реализацию педагогического 
обществ в реализации запросов юношей на сопровождения взаимодействия подростков 
самореализацию недостаточно обеспечен. с разными сообществами, которое, опираясь 
Например, создание в условиях формальных на конструктивные потребности подрост- 
организаций возможности заработка, сози- ков, способствовало бы их реализации в со- 
дательно-трудовой деятельности было бы зидательно-продуктивной направленности. 
хорошей профилактикой деструктивной де- 
ятельности среди подростков, что отмечает мира — изменения средств, предметной дея- 

Заключение. В условиях цифрового 

и А. М. Кушнир [7]. тельности, появления искусственного интел- Выводы. В целом подростки вовлечены лекта — современный подросток осваивает 

в разные сообщества, что отвечает их воз- и выстраивает социальное взаимодействие, 
растным особенностям. Соглашаясь с пози- опираясь на новые возможности. 
цией В. В. Абраменковой о перемещении в Современные подростки (как мальчики, 
подростковом периоде локуса личной зна- так и девочки), осуществляя социализацию 
чимости социального пространства со вза- в стремительно меняющемся мире, уже не 
имодействия в «зоне ближайшего развития» могут ориентироваться только на воспроиз- 
со взрослыми на «зону вариативного разви- ведение действующих практик, а включают- 
тия», которая «задается группой сверстни- ся в их непосредственное конструирование, 
ков в процессе игрового взаимодействия и апробацию, что усиливает значение «зоны 
общения» [1, с. 186], подчеркнем, что фик- вариативного развития», взаимодействия с 
сируется как общее, так и отличия между группами сверстников как площадки этих 
мальчиками и девочками в наполнении зоны экспериментов и проб. 
вариативного развития. Возрастает роль группы как средства вос- 

Общим выступает вовлеченность маль- питания и обучения. Выбор референтных 
чиков и девочек в виртуальную среду и вир- групп выступает важным фактором соци- 
туальные сообщества. Имеются и отличия: ального развития подростка, для его осоз- 
мальчики в социальном взаимодействии нанной реализации ценным является педа- 
больше, чем девочки, ориентированы на не- гогическое сопровождение, задающее вектор 
формальные сообщества и игровые прак- конструктивной и созидательной совмест- 
тики, прагматичный результат, включая ной деятельности. 
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Аннотация. В статье показано отношение 
Н. А. Семашко к реализации государственной образо- 
вательной политики РСФСР 20-х годов ХХ века, вос- 
питанию гражданственности советских школьников. 
Уже в то время Н. А. Семашко, руководствуясь здравым 
смыслом, на страницах «Известий физической культу- 
ры» предвосхитил направление воспитания граждан- 
ственности школьников, официально закрепленное 
только с 30-х годов ХХ века и остававшееся незыбле- 
мым в последующие десятилетия советской истории. 
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of Soviet schoolchildren. It is revealed that already at that time N. A. Semashko, guided by common 
sense, anticipated on the pages of "Izvestiya Fizicheskoy Kultury" the direction of education of civic 
consciousness of schoolchildren, which was officially enshrined only in the 1930s and remained 
unshakable in the subsequent decades of Soviet history. 
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Николая Александровича Семашко (1874– Как наркому здравоохранения и предсе- 
1 949) принято характеризовать прежде все- дателю ВСФК, Н. А. Семашко приходилось 
го как советского и партийного государ- взаимодействовать с наркомом просвеще- 
ственного деятеля, одного из организаторов ния А. В. Луначарским. Николай Алексан- 
советского здравоохранения, академика дрович характеризовал Анатолия Василье- 
Академии медицинских наук (1944), акаде- вича так: «именно своей культурностью, 
мика Академии педагогических наук РСФСР, образованностью он придал блеск, яркость 
с 1918 по 1930 год — первого народного ко- новому комиссариату» [16, с. 107], хотя де- 
миссара здравоохранения. ловые отношения по воспитанию граждан- 

Меньше говорится о том, что Н. А. Се- ственности людей различных возрастных 
машко был первым председателем Высшего категорий в 20-е годы ХХ века Наркомпроса 
совета физической культуры (ВСФК, создан и ВСФК были далеки от идеальных. Рабо- 
как орган руководства физкультурным дви- та с малоизвестными в научно-педагогиче- 
жением при Всероссийском центральном ис- ской среде и еще не введенными в научный 
полнительном комитете 27 июня 1923 года). оборот источниками показала, что Выс- 
Он занимал должность главного редактора ший совет физической культуры стремил- 
журналов «Советское здравоохранение», ся максимально активно взаимодейство- 
« Теория и практика физической культуры», вать с Наркомпросом РСФСР по вопросам 
Известия физической культуры». воспитания гражданственности учащейся 
Во всемирной истории здравоохранения молодежи. ВСФК, стремясь укрепить в пе- 

« 

достижения Н. А. Семашко в сфере его ор- дагогическом процессе физкультурно-спор- 
ганизации позиционируются как одного по- тивную деятельность, учитывал «действи- 
рядка и равнозначные с такими вершинны- тельные трудности», принимал к сведению 
ми достижениями этой сферы, как базовые поступающие от Наркомпроса отказы на 
модели системы здравоохранения немецкого инициативные предложения ВСФК. Но 
канцлера Отто фон Бисмарка и английского при этом одновременно ВСФК обращался в 
экономиста Уильяма Бевериджа [8]. Наркомпрос РСФСР с новыми постановле- 

Но на первом месте все же оправданно ниями, настойчиво и оперативно настаивая 
видится правомерное определение Н. А. Се- перед образовательным ведомством на ре- 
машко как «крупного представителя совет- ализации своих обновленных предложений 
ской культуры» [7, с. 397]. в ближайшей перспективе, а также предла- 

Н. А. Семашко — потомственный дворя- гая разумные превентивные меры для соз- 
нин, племянник Г. В. Плеханова. Во время об- дания предпосылок по укреплению физиче- 
учения Н. А. Семашко в Елецкой гимназии, ской культуры в педагогическом процессе 
согласно его воспоминаниям, географию и [2, с. 1]. На страницах физкультурно-спор- 
историю ему преподавал В. В. Розанов [6]. тивной печати сохранились свидетельства 
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именно такого взаимодействия двух струк- Но не только вкладом в гигиену педагоги- 
тур (ВСФК и Наркомпроса РСФСР) по во- ческого процесса и мероприятиями по борь- 
просам воспитания гражданственности мо- бе с заразными детскими болезнями, осмыс- 
лодого поколения. лением проблемам организации обучения 

Так, специалисты подчеркивали, что детей семилетнего возраста определяется 
Н. А. Семашко сделал много «для пропаган- вклад Н. А. Семашко в педагогику. 
ды и внедрения физической культуры в быт Благодаря гражданской позиции Н. А. Се- 
советских людей, для обеспечения гармони- машко по линии Высшего совета физической 
ческого развития физических сил советско- культуры и Наркомата здравоохранения 
го человека в тесном единстве с развитием (ему тогда подчинялась сфера физической 
его духовных качеств». Среди тех, кто «взял культуры и спорта) «выпрямлялись» попу- 
на вооружение» наследие Н. А. Семашко, лярные в 20-е годы ХХ века педагогически 
значатся и школьные работники [3]. исковерканные установки воспитания граж- 

Действительно, Н. А. Семашко помимо данственности школьников. 
того, что заложил основы социальной ме- При реализации в рамках полномочий 
дицины в РСФСР, активно боролся с дет- своих структур официально принятых на 
ской беспризорностью и безнадзорностью. уровне государственной образовательной 
Современники Н. А. Семашко подчерки- политики установок по воспитанию граж- 
вали его подлинную гражданственность и данственности школьников многие крайно- 
считали «крупным представителем совет- сти педагогических новаторов того времени 
ской культуры» [7]. Как характерную черту корректировались здравым смыслом Нико- 
современники отмечали серьезное и ответ- лая Александровича. Преувеличение твор- 
ственное отношение Николая Александро- ческих возможностей школьников, ставка 
вича к своему делу [1]. на их «самоуправленческие» возможности, 

С общепедагогической точки зрения существенная переоценка больших резер- 
обычно принимали во внимание и оцени- вов самостоятельности молодежи — все эти 
вали лишь вклад Н. А. Семашко в развитие педагогические установки в ходе реальной 
школьной гигиены. С. Д. Израйлович иссле- организации физкультурно-спортивной де- 
довал работу Н. А. Семашко в Институте ятельности и использовании на практике 
школьной гигиены Академии педагогиче- ее огромного воспитательного содержания 
ских наук РСФСР. По итогам своего изуче- оказывались сбалансированными требова- 
ния наследия Н. А. Семашко С. Д. Израй- ниями реальной организации физкультур- 
лович констатировал значение наследия ного процесса. 
Н. А. Семашко для общей педагогики. Он Н. А. Семашко говорил о подготовке 
подчеркивал, что Н. А. Семашко, работая в «крепких телом и волей строителей комму- 
созданном в конце 1944 года в системе АПН низма» [15]. Он не принимал расхлябанно- 
РСФСР Научно-исследовательском инсти- сти, необоснованного и разрушительного 
туте школьной гигиены (в 1949 году реорга- своеволия, анархических проявлений лич- 
низован в Институт физического воспита- ности, ее вызывающего и неуважительно- 
ния и школьной гигиены), «на протяжении го отношения к старшим. Еще в 1924 году 
многих лет своей жизни был самым тесным на страницах «Известий физической куль- 
образом связан с педагогикой, с вопросами туры» Н. А. Семашко при характеристике 
воспитания и образования молодого поко- социально типичных качеств советского 
ления» [4]. человека и гражданственности молодежи 
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указывал в качестве основных и определяю- сформулировал содержательную сущность 
щих облик гражданина черт «воплощенную гражданственности. Он указывал, что фи- 
дисциплину», целеустремленность, отчет- зическая культура воспитывает «строителей 
ливость в действиях [12]. Н. А. Семашко ха- коммунистического здания и защитников 
рактеризовал не только физические качества социалистического Отечества» [10]. То есть 
советского гражданина, но и его «духовный готовит к труду и обороне. 
облик». В годы, когда привычки, формиро- Таким образом, еще за восемь лет до при- 
вание опыта привычного поведения были нятия физкультурного комплекса ГТО, кото- 
отнесены к «багажу старой школы» и поэто- рый в 30-е годы ХХ века предельно кратко и 
му считались неприемлемыми для воспита- доступно выразил смысл гражданственно- 
ния гражданственности, Н. А. Семашко на сти, масштабная работа именно в этом на- 
страницах «Известий физической культу- правлении уже имела место в возглавляемых 
ры» говорил о «тренировке тела и духа» [10]. Н. А. Семашко структурах. А значит, уже 
В условиях разгула стихии самовыражения, тогда она приносила свои плоды и создавала 
зачастую хамского и вызывающе дерзкого, предпосылки для укрепления этой тенден- 
Н. А. Семашко поддерживал культуру, кото- ции в будущем. Благодаря этому сохранялись 
рая призвана «рационализировать» реаль- адекватные вызовам времени гражданские 
ность [11]. Задача школы в видении Н. А. Се- чувства, поддерживались подлинно здоро- 
машко — выработка у каждого ребенка выечеловеческиеначалагражданственности, 
« характера бойца», воспитание «сознатель- которые не искажались псевдоноваторскими 
ного и стойкого строителя коммунистиче- и ультраинновационными идеями. Время 
ского здания» [14]. Не нужно, доказывал последних всегда очень ограниченно, и, ког- 
Н. А. Семашко, «каждый час подрезывать да несостоятельность этих идей оказалась 
тот сук, на котором держится трудовое го- не только очевидной, но и неприемлемой, 
сударство — трудоспособность» населения нетерпимой более с точки зрения интересов 
[13]. А именно это и происходило на уров- государства и жизнедеятельности общества, 
не государственной образовательной поли- подлинно гражданские качества и стратеги- 
тики в 20-е годы ХХ века. Разрушительные ческие установки оказались неутраченными. 
воздействия на привычные и традиционные Они были бережно сохранены в структурах, 
отношения повседневности достигли своего которые возглавлял Н. А. Семашко, и затем 
апогея. в новых условиях взяты на вооружение. Их 

Фактически еще почти за десятилетие до политическое оформление, документальное 
известных кардинальных изменений в го- и нормативно-правовое закрепление во вре- 
сударственной образовательной полити- менном отношении не было растянуто. Во 
ке РСФСР лета — осени 1931 года в сфере многом это объяснимо наличием опытно- 
физической культуры и спорта ее воспита- го функционирования, жизненной основы 
тельный потенциал в опережающем поряд- происхождения нового содержания граж- 
ке работал на перспективу и предвосхищал данственности как высоко интегративного 
будущие ориентиры воспитания граждан- качества личности. Официальные представ- 
ственности школьников. Более того, как по- ления о гражданском поведении начала 20-х 
казали введенные нами в научный оборот и годов во многом были умозрительными и 
новые для историко-педагогического знания являлись плодом интеллектуальных разра- 
источники, уже в 1924 году нарком здраво- боток и поисков. В отличие от них, новое по- 
охранения Н. А. Семашко четко обозначил и нимание сути гражданственности с начала 
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3 0-х годов ХХ века имело в основе здравый «качка» [5, с. 82]. 
смысл лучших представителей советских Важно акцентировать внимание на том, 
граждан и подкреплялось, корректирова- что общеобразовательная школа к началу 
лось логикой организации дела с установкой 20-х годов ХХ века охватывала всего лишь 
на ожидаемый результат. 5% детей и подростков соответствующего 

Реальные перегибы в самодеятельности возраста. Основная часть подрастающего по- 
школьников 20-х годов ХХ века доходили коления была вынуждена оставаться на про- 
до того, что в общей атмосфере кардиналь- изводстве, для нее был создан особый тип 
ных перемен во всех сферах обществен- общеобразовательной школы — школа фа- 
ной жизни они нигилистически отрицали брично-заводского ученичества (ФЗУ). Ло- 
многие традиционные нормы поведения и гика производства, здравого смысла органи- 
отношений. Ссылаясь на центральный ор- зации дела, традиции жизни и воздействие 
ган Наркомпроса РСФСР, исследователь взрослого поколения — все это создавало за- 
2 0-х годов ХХ века показывает, что даже слон однобоким и интуитивно отвергаемым 
элементарную дисциплину расценивали частью здравомыслящих педагогов педаго- 
как муштру. В те годы массовыми были до- гическим новшествам. 
статочно дикие проявления «раскрепощен- Несомненно, такие педагоги были и в об- 
ной коммунистической личности» [5, с. 82]. щеобразовательной школе. Но намного боль- 
Целые заседания школьных советов тех лет ше их было в школах ФЗУ. Нерациональные 
« уходили не на творческую созидательную с точки зрения обыденности и привычного 
работу, а на бесконечные разбирательства». опыта поведения, общей эффективности яв- 
Ярким примером подобных явлений счита- ления отторгались на практике, выносились 
ют «Дневник Кости Рябцева». Там школь- на обсуждение на всероссийский уровень 
ник называет предрассудком здороваться людьми, обладающими жизненным чутьем 
с учителями, приветствовать их при вхо- и интуицией. Подлинно гражданская пози- 
де в класс вставанием. Сергей Блинов, как ция тех, кто сумел усмотреть в несуразицах 
типичный представитель ученика тех лет, педагогических конструкций инновацион- 
рассуждает: «Какое же это самоуправле- ного типа «большое зло» и вынести свои со- 
ние, если мы все должны делать по указке ображения на всеобщее обсуждение, несо- 
шкрабов? Многое взято из старой школы. мненно, влияла на молодежь. Само наличие 
Например, обязательное здорованье. Каж- таких взрослых в окружении молодежи вос- 
дый из учеников, встретившись со шкрабом питывало ее в подлинно гражданском смыс- 
первый раз за день, должен поздороваться. ле, нивелировало изъяны государственной 
Это неправильно: а если ученику не до здо- образовательной политики, сводило на нет 
рованья?» [5, с. 82]. нерациональные проекты хотя бы в созна- 

Привычными для школы того времени нии людей. Внешне, конечно же, многие 
были хулиганские выходки учащихся, их были вынуждены демонстрировать лояль- 
грубое и демонстративно презрительное ность ко всем педагогическим инновациям, 
отношение к взрослым вообще и сотруд- даже разрушающим элементарные основы 
никам школы в частности. По источникам образования. 
тех лет, в обычных общеобразовательных 21 декабря 1924 года в стране состоялся 
школах картина была такой: на уроках шум Всесоюзный съезд по рабочему образова- 
и гам, «кошачьи концерты», на переме- нию. На съезде, согласно опубликованным 
нах — «жманье масла», «стенка на стенку», материалам в первых двух номерах журнала 
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« Фабзавуч» 1925 года, было сделано 26 докла- данный момент исследовательских резуль- 
дов. Главпрофобр на Всесоюзном съезде по татов не может превалировать в современ- 
рабочему образованию констатировал сле- ных историко-педагогических изысканиях. 
дующее. Школа ФЗУ «не удовлетворяет по- Воспитание гражданственности школьни- 
требностей народного хозяйства, ни в коли- ков, представленное в социально-гумани- 
чественном, ни в качественном отношении». тарном контексте, позволило сделать вывод, 
Главпрофобр считал необходимым «изгнать что некоторые принципиально значимые и 
схоластические методы и заменить их изме- основополагающие для воспитания школь- 
ненным Дальтон-планом». Эти цитаты мы ников педагогические утопии и новаторские 
извлекли из первых двух номеров журнала нововведения в образовательный процесс 
«Фабзавуч» за 1925 год. 20-х годов ХХ века не нанесли того ущерба, 

В докладе на курсах по переподготовке который был заложен в их потенциале. Это 
инструкторов производственного обучения связано с тем, что воспитанием граждан- 
в школах ФЗУ, опубликованном на стра- ственности школьников были озабочены 
ницах журнала «Фабзавуч», А. Ростовский еще и структуры, не подчиняющиеся не- 
указал на «большое зло» в организации обу- посредственно Наркомпросу РСФСР и не 
чения. Его он видел в отсутствии элементар- разделяющие его умозрительно созданных 
ного порядка и здравого смысла в организа- инновационно-разрушительных в проявле- 
ции трудовой деятельности. Педагогические ниях реальной жизни установок. 
установки на «самоорганизацию», преуве- Победу здравого смысла в воспита- 
личение творческих возможностей подрост- нии гражданственности школьников с 
ков, полную свободу их самовыражения при лета — осени 1931 года обеспечили не соб- 
негативном отношении к дисциплине — все ственно педагогические факторы. Реаль- 
это для взрослых, находящихся в процес- ная эффективность деятельности школы, 
се производства, было не только ново, но и несомненно, имевшая место и признанная 
абсурдно и потому неприемлемо. А. Ростов- на уровне властных структур в известных 
ский свидетельствовал: «ученики, как буд- постановлениях партии и правительства о 
то бы заняты делом, но бесконечная ходьба школе начала 30-х годов ХХ века, перестала 
от станка к станку, к мастеру, в кузницу, в соответствовать вызовам времени, требова- 
склад и так далее, все дает впечатление без- ниям внешнеполитической ситуации и при- 
делья. Ученик бесполезно проводит 50–60% оритетам внутренней политики страны. 
времени своего пребывания в мастерской» 
9, с. 48]. 

Но в современных условиях важно пом- 
нить имена тех, кто, в сложных конкретно- [ 

Несмотря на принципиальную разницу в исторических условиях сохраняя подлинную 
подходах, концептуальных замыслах, иссле- гражданственность, содействовал ее разви- 
довательских позициях, терминологических тию в молодом поколении своим личным 
системах авторов имеющихся исследований примером и адекватным реагированием на 
по воспитанию гражданственности, это яв- педагогические перекосы того времени. Од- 
ление все же изучалось, как правило, в русле ним из таких людей, образцом подлинной 
чисто педагогических позиций. Историче- гражданственности и служения своему делу, 
ски возникший термин «гражданское воспи- в том числе и на поприще общей педагогики, 
тание» тесно связан с парадигмой «воспита- был Николай Александрович Семашко. 
тельной работы» и с учетом имеющихся на 
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Аннотация. В статье рассматривается необходи- 
мость обновления образовательных программ по 
иностранным языкам с целью интеграции таких ком- 
петенций XXI века, как критическое мышление, кре- 
ативность, коммуникативные компетенции, а также 
умение работать в команде, в сочетании с требовани- 
ями общеевропейской системы компетенций (CEFR). 
Цель исследования — проанализировать ключевые 
компетенции обеих систем и выявить основополага- 
ющее ядро микро- и макроумений, необходимых как 
для формирования мягких навыков, так и для разви- 
тия языковых умений. Исследование фокусируется на 
уровне B2, который считается критически важным для 
студентов, планирующих продолжать обучение в ака- 
демической среде, но также включает уровни С1-С2 как 
необходимые для глубокого понимания академическо- 
го и профессионального контекстов. Основными мето- 
дами исследования послужили сравнительный анализ 
дескрипторов CEFR и исследовательской литературы, 
посвященной компетенциям XXI века, а также обобще- 
ние и категоризация ключевых компетенций, которые, 
в свою очередь, были разбиты на микро- и макроуме- 
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ния. В ходе исследования была составлена сводная таблица ключевых микро- и макроуме- 
ний, необходимых для успешного овладения иностранным языком и адаптации к вызовам 
современности. Полученные результаты показали, что следующие языковые умения также 
являются базовыми для овладения компетенциями XXI века на уровне B2 и выше: умение 
говорить по теме, умение анализировать результаты, умение внимательно слушать говоря- 
щего и умение раскрыть и развить идею. Результаты исследования подчеркивают важность 
синергии традиционных языковых умений и компетенций XXI века при подготовке специ- 
алистов высокого уровня. В современных образовательных программах необходимо делать 
акцент на одновременном развитии языковых умений и мягких навыков, которые помогут 
учащимся легко адаптироваться к вызовам XXI века. Ключевые слова: компетенции XXI века, CEFR, микроумения, макроумения, командная 
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Abstract. e article examines the need to modernise foreign language educational programmes 
in order to integrate 21st century skills such as critical thinking, creativity, communication, and 
collaboration, aligning with the requirements of the Common European Framework of Reference 
(CEFR). e aim of this research is to analyze the key competencies of both systems and identify the 
core of micro- and macroskills necessary for developing both sost skills and language proficiency. 

 e research is based on level B2, which is considered critical for students planning to continue 
their studies in an academic environment, as well as levels C1-C2, which are necessary for a deep 
understanding of academic and professional contexts. e main method is a comparative analysis 
of CEFR descriptors and research literature on 21st century skills, including the classification of key 
competencies, which in turn were divided into micro- and macro-skills. As a result of the research, 
a table of crucial micro- and macroskills necessary for successful foreign language acquisition and 
adaptation to modern challenges has been created. e obtained results showed that the following 
language skills are fundamental for mastering 21st century skills at level B2 and above: topic- 
based speaking, results analysis, active listening, and idea development. e results of the research 
underscore the importance of synergizing traditional language competencies with 21st century 
skills in specialist training. Modern educational programs should emphasize the simultaneous 
development of linguistic and sost skills to prepare students for the challenges of the 21st century. 

Keywords: 21st century skills, CEFR, microskills, macroskills, collaboration, critical thinking, 
creativity, communication. 
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Введение. На сегодняшний день боль- Обзор научной литературы. Си- 
шинство образовательных программ, по- стема CEFR. Общеевропейская система 

священных изучению иностранного языка, компетенций CEFR, введенная в действие 
основываются на единой европейской си- в 2001 году и доработанная в 2018-м, вклю- 
стеме языковых компетенций CEFR [13, c. 7], чает шесть уровней владения иностранным 
разработанной для оценки уровня владения языком (А1-С2) и лежит в основе единой 
иностранным языком и не ставящей своей системы тестирования [22, c. 3], обеспечи- 
целью развитие когнитивных умений вы- вая единый стандарт оценивания уровня 
сокого порядка. Однако, чтобы помочь уча- владения иностранным языком [11; 23]. 
щимся более эффективно адаптироваться к Преимуществом CEFR является оцен- 
новым реалиями, необходимо модернизиро- ка уровня владения языком в контексте 
вать существующие методики преподавания правильного использования лексики и 
иностранных языков и систему оценивания, грамматики и демонстрации реальных 
сделав акцент на развитии когнитивных уме- компетенций [7] и прозрачность уровней 
ний и компетенций XXI века [24]. языковой подготовки, что способствует 

Цель данной статьи — проследить соот- плодотворному сотрудничеству как в ака- 
ветствие компетенций XXI века и умений демической [5], так и профессиональной 
CEFR на уровне B2 и выше, а также выде- среде. 
лить единое ядро системообразующих ми- Что касается недостатков, то зачастую 
кроумений, необходимых для развития как применение CEFR ограничивается тести- 
языковых навыков и речевых умений так и рованием, что ставит под сомнение саму ее 
ключевых компетенций современности. сущность, ориентацию на подготовку уча- 

В отличие от предыдущих исследований, щихся к реальным жизненным ситуациям 
где компетенции XXI века рассматривались [14]. Кроме того, система CEFR подверга- 
в целом, авторы данной статьи предлага- ется критике из-за противоречивых требо- 
ют новый подход, основанный на разде- ваний и расплывчатой формулировки, что 
лении компетенций на макро- и микроу- приводит к несоответствиям при разработ- 
мения (термин впервые предложен Brown ке тестов и создании учебных материалов 
& Abeywickrama [8]). Такой подход дает чет- [5; 17] и излишней стандартизации знаний, 
кое понимание того, на что именно следу- в то время как в современном мире ценятся 
ет обращать внимание при формировании гибкость и способность к критическому ос- 
вышеуказанных компетенций, и служит ос- мыслению ситуации [13]. 
новной для разработки прозрачной систе- Компетенции XXI  века. Помимо кре- 
мы оценивания. Данный подход также по- ативности и критического мышления, рабо- 
зволяет интегрировать требования системы тодатели и работники образования также 
CEFR с одновременным формированием, ценят и коммуникативные умения и умение 
развитием и оцениванием компетенций работать в команде [1] — так называемые 
XXI века у студентов вузов. “4К”, или компетенции XXI века. 
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Критическое мышление. Критическое примеры [15, c. 81]. Умение решать пробле- 
мышление активно исследуется научным мы, в свою очередь, можно разделить на 
сообществом и лежит в основе многих микроумение находить решение различных 
дисциплин. Согласно современным иссле- проблем как традиционными, так и иннова- 
дованиям, оно связано с возникновением ционными методами, а также микроумение 
когнитивного конфликта, который стиму- формулировать вопросы, которые проясня- 
лирует человека к дальнейшему анализу и ют различные точки зрения и способству- 
рефлексии [3; 18]. Основные компоненты ют принятию более эффективных решений 
критического мышления включают: умение [31, c. 52]. 
интерпретировать, анализировать и оцени- Не всегда исследователи сходятся в том, 
вать информацию, умение делать выводы и где провести четкую границу между таки- 
объяснять свой выбор, а также умение са- ми компетенциями, как критическое мыш- 
морегуляции, предполагающее самопровер- ление и креативность, относя умение соз- 
ку и самокоррекцию [2]. давать целостные структуры из частей к 

Более детальный анализ позволил выя- креативности [28]. Однако, на наш взгляд, 
вить дополнительные аспекты критическо- данное умение больше соответствует опре- 
го мышления, а именно умение рассмотреть делению критического мышления, так как 
проблему с разных точек зрения, умение направлено на развитие мышления, а не на 
воспринимать идеи, в том числе отличные развитие творческого потенциала. 
от собственных, умение аргументированно Креативность . Креативность — это 
выражать свою позицию и мыслить систем- «уровень творческой одаренности, спо- 
но. Последнее включает умение использо- собности к творчеству, составляющий от- 
вать различные типы аргументации (напри- носительно устойчивую характеристику 
мер, индукцию и дедукцию) в зависимости личности» [1], которая может включать 
от контекста, а также умение анализировать способность создавать что-то необычное и 
взаимосвязи между элементами сложных умение предложить новую идею [10]. 
систем [33]. Несмотря на то что все больше образо- 

Критическое мышление также предпола- вательных учреждений говорят о значимо- 
гает умение принимать обоснованные ре- сти креативности и творческого подхода в 
шения и делать выводы. Это включает такие решении образовательных задач, Загурски 
микроумения, как умение оценить надеж- отмечает спад в проявлении креативности 
ность аргументов, доказательств и высказы- среди школьников [33]. Возможно, это свя- 
ваний, умение анализировать альтернатив- зано с тем, что данное умение можно на- 
ные точки зрения, умение устанавливать рабатывать и совершенствовать в рамках 
связь между аргументом и примером, уме- учебного процесса [15], однако его сформи- 
ние интерпретировать информацию и фор- рованность сложно оценить в силу отсут- 
мулировать выводы на основе глубокого ствия единой шкалы оценивания данной 
анализа, а также умение анализировать компетенции [21]. Гринстайн, а вслед за ней 
учебный процесс и учебный опыт [16; 31]. 

Кроме того, критическое мышление под- ты креативности: 
разумевает умение работать с абстрактны- умение мыслить гибко, оригинально, 
ми идеями, включая способность аргумен- свободно вне рамок предмета; 
тировать свою позицию на общем уровне, умение быть открытым новым идеям 
не опираясь исключительно на конкретные [15, c. 98]; 

Лукас и Спенсер выделяют следующие чер- 

• 

• 
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• умение формулировать идеи в социо- участниками, а также дать обратную связь. 
культурном контексте; Важно, что в отличие от других компетен- 

• умение прислушиваться к себе и своей ций работа не зависит от контекста или за- 
интуиции; дания. Однако, если студенты знакомы с те- 

• стремление исследовать новое [21, с. 24]. мой, они более вовлечены в работу [12]. 
Этот перечень можно дополнить характе- Коммуникация. Являясь одной из значи- 

мых компетенций, коммуникация позволя- 
ет передавать знания, традиции, культур- 
ные ценности, умения и навыки, а также 

ристиками, выделенными Рут-Бернштайн: 
• 

• 

• 

умение выделять главное; 
наличие сенсорного воображения; 
умение видеть повторяющиеся получать информацию из различных источ- 

ников. Многие исследователи отмечают, тенденции; 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

умение задавать свои тенденции; 
умением видеть аналогии; 
умение создать из частей целое; 
эмпатия; 

что успех обучения во многом зависит от 
эффективной коммуникации [15; 23]. Без 
нее невозможно развитие других компетен- 
ций XXI века [27], что подчеркивает необ- 

создание и внедрение новых моделей; ходимость ее развития в учебном процессе 
умение использовать творческий под- [6; 19]. 

ход [28]. Под влиянием современных технологий 
Исследователи не расшифровывают, что коммуникация подвержена значительным 

они подразумевают под «сенсорным во- изменениям, но ее ключевая функция «со- 
ображением», однако, по мнению авторов, циального клея» остается неизменной, а ее 
под этим термином стоит понимать умение нарушения могут стать причиной недопо- 
изобразить на бумаге или вылепить из пла- нимания и конфликтов [23]. 
стилина свои ассоциации в той или иной В рамках коммуникации можно выде- 
концепции. К сенсорному воображению лить несколько ключевых функций: моти- 
можно отнести также умение соотнести вация, передача знаний, социальные и со- 
изображения, запахи или предметы со сво- циокогнитивные функции. Для измерения 
ими воспоминаниями. коммуникативных умений авторы предла- 

При обсуждении трудностей, связанных гают выделить следующие макроумения: 
с оцениванием креативности, важно также четкость изложения мыслей, эффектив- 
отметить, что разработка критериев оцен- ность передачи информации, умение всту- 
ки выделенных выше умений должна учи- пить в диалог [29, c. 114], умение сформули- 
тывать возрастные особенности учащихся ровать и передать сообщения, умение дать 
и определять, насколько строгими могут обратную связь [30, c. 54]. Передача сооб- 
быть рамки для измерения творческого по- щения включает в себя как вербальные, так 
тенциала [21]. и невербальные способы. Обратная связь, в 

Командная работа. Еще одной ключевой свою очередь, позволяет проанализировать 
компетенцией XXI века является команд- окружающую обстановку, понять аудито- 
ная работа, предполагающая: умение выслу- рию, а также интерпретировать информа- 
шать точку зрения других участников, пред- цию в контексте [30]. 
ложить новые идеи или альтернативные Методология и методы исследова- 
решения, взять на себя ответственность за ния. Материалами для исследования по- 

работу команды и общее решение, умение служили утверждения «Я могу» (Can-do 
сотрудничать и договариваться с другими statements) системы CEFR на уровнях В2- 
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С2 [11], направленные на самостоятельную мышление, лидерство, глобальное сотруд- 
оценку знаний путем саморефлексии, и ничество и коммуникация в поликультур- 
компетенции XXI века, выделенные из раз- ном пространстве. 
личных источников в результате анализа Именно поэтому для достижения постав- 
литературы. Основными методами анализа ленной цели исследования были сопостав- 
стали выделение, обобщение и категориза- лены микро- и макроумения, выделенные в 
ция микро- и макроумений. дескрипторах системы CEFR (В2-С2), с ма- 

Выбор уровня B2 в качестве исследо- кро- и микроумениями, входящими в со- 
вательской базы неслучаен. Этот уровень став компетенций XXI века. 
отражает порог автономии, когда студент Результаты исследования и дискус- 
способен самостоятельно использовать сия. В ходе проведения сравнительного 

язык в сложных академических и профес- анализа компетенций XXI века и умений 
сиональных контекстах, и соответствует CEFR в первую очередь были выделены ми- 
требованиям университетов к абитуриен- кро- и макроумения, необходимые для раз- 
там, поступающим на языковые программы вития и оценивания компетенций XXI века. 
[ 4]. Вузы ставят перед собой задачу выпу- Именно они были взяты за основу и сопо- 
стить специалистов, владеющих языком на ставлены с микро- и макроумениями, вы- 
высоком уровне, что подразумевает умение деленными из дескрипторов CEFR. В ре- 
выражать свое мнение с учетом социолинг- зультате для каждой компетенции XXI века 
вистических и социокультурных особенно- была составлена сводная таблица (рис. 1–4). 
стей языка [16], которое закладывается на 
уровне В2 и получает дальнейшее развитие следующие выводы. Умения критическо- 
на уровнях С1 и С2. го мышления играют значительную роль 

На основании анализа были сделаны 

На уровне В2 появляется и корреляция в изучении иностранного языка, однако с 
между дескрипторами CEFR и компетен- точки зрения компетенций XXI века, недо- 
циями XXI. Например, микроумение «аргу- статочно просто уметь логично аргументи- 
ментированно выражать точку зрения» [11] ровать свою точку зрения и подкреплять ее 
находит свое отражение и в макроумениях соответствующими примерами, как в CEFR 
критического мышления, и в умениях ком- (рис. 1). Здесь требуется показать более глу- 
муникации. А макроумения «участие в дис- бокие умения: умение применить разные 
куссиях» или «анализ текстов» могут быть виды аргументации (дедукция, индукция 
расширены за счет интеграции микроуме- и т. п.), увидеть лакуну в аргументации оп- 
ний, связанных с критическим мышлени- понента, а также умение проанализировать 
ем и командной работой. Важно отметить, сам учебный процесс и полученные опыт. 
что многие микро- и макроумения, необ- В отличие от критического мышления, в 
ходимые для формирования компетенций креативности (рис. 2) гораздо больше раз- 
XXI века, не находят прямого отражения личий с CEFR. Так, с точки зрения компе- 
в системе CEFR, в силу ее узкой направ- тенций XXI века, очень важно быть от- 
ленности, ни на уровне В2, ни на уровне крытым и восприимчивым к новым идеям, 
С2. Последний, в отличие от В2, не только уметь продвигать их и хотеть исследовать 
обеспечивает автономность, но и отража- новое. В CEFR не было найдено соответ- 
ет стратегическую адаптивность и способ- ствие данным микроумениям. Еще одной 
ность учащихся к проявлению таких компе- отличительной чертой CEFR является то, 
тенций XXI века, как глубокое критическое что учащиеся должны овладеть микроуме- 
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нием планирования на уровне B2 и выше, было найдено соответствия этому умению, 
чтобы избежать ошибок в коммуникации. так как с точки зрения языковых компе- 
В макроумениях XXI века можно выделить тенций важно полагаться на знания, а не на 
важность интуиции в принятии решений и внутренние ощущения и голос. 
умение прислушиваться к себе. В CEFR не 

Рисунок 1. Критическое мышление:  сравнительная таблица макро- и микроумений, выделенных на основе 
компетенций XXI века и дескрипторов CEFR 
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Рисунок 2. Креативность:  сравнительная таблица макро- и микроумений, выделенных на основе компетенций 
XXI века и дескрипторов CEFR 

Источник: составлено авторами. 

Что касается командной работы (рис. 3), в то время как ключевыми микроумения- 
здесь следует отметить акцент CEFR на ми XXI века являются умение быть частью 
личное достижение каждого участника, команды, пойти на компромисс, если это 
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нужно для достижения общей цели, а также можно объяснить тем, что язык оценивает- 
уметь выступать в роли лидера, эффективно ся индивидуально и в CEFR внимание уде- 
распределяя роли, а не выделяясь благодаря ляется личному вкладу. 
личным достижениям. Данное расхождение 

Рисунок 3. Командная работа:  сравнительная таблица макро- и микроумений, выделенных на основе компетенций 
XXI века и дескрипторов CEFR 

Источник: составлено авторами. 
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Рисунок 4. Коммуникация:  сравнительная таблица макро- и микроумений, выделенных на основе компетенций 

XXI века и дескрипторов CEFR 

Источник: составлено авторами. 
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Рисунок 4 (продолжение). Коммуникация:  сравнительная таблица макро- и микроумений, выделенных на основе 
компетенций XXI века и дескрипторов CEFR 

Источник: составлено авторами. 
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Коммуникативные умения (рис. 4) мож- Несмотря на небольшие отклонения, 
но разделить на письменные и устные, а большинство выделенных в обеих системах 
также те, что нужны при общении двух микроумений пересекаются. Так всего два 
неносителей языка и (или) иностранца с умения, упомянутых в CEFR, не входят в 
носителем языка. С точки зрения соот- состав компетенций XXI века: умение как 
ветствия в устной речи можно выделить использовать заученные комбинации, так 
умение оценить регистр речи (офици- и попробовать составить новые, и умение 
альный, разговорный), умение выразить воспроизвести речь, составленную заранее. 
идею логично, умение слушать говоряще- К единому, системообразующему ядру 
го и сформулировать новую идею после микроумений, которые встречаются в си- 
прослушанного, умение выразить идею и стеме оценивания CEFR, начиная с уровня 
мочь поучаствовать в дискуссии, умение В2, и являются основными в системе компе- 
поддержать общение с разными речевыми тенций XXI века, относятся: 
партнерами, умение проводить интервью, 
умение передать культурный код при об- и тот, что приведет к лучшим решениям (2); 
щении, умение общаться в разной среде, умение сформулировать свою точку 
в том числе и мультилингвальной. Умение зрения (4); 

– умение задать вопрос (2), в том числе 

– 

выразить идею и умение раскрыть и раз- 
вить тему были объединены, так как на 
практике, если учащийся умеет раскрыть 
тему, то он может и выразить нужную 
идею. 

– 

– 

– 

– 

умение раскрыть и развить идею (4); 
умение говорить по теме (4); 
умение анализировать результаты (3); 
умение внимательно слушать говоря- 

щего (active listening) (3); 
В письменной речи были выделены сле- – умение интерпретировать информа- 

дующие схожие микроумения: умение со- цию и делать заключения на основании луч- 
здать связный и логичный текст, который ших результатов (3); 
передает одну или несколько идей, умение – умение использовать подходящий 
различать стиль письменной коммуника- стиль общения (3). 
ции и отвечать в соответствии с постав- 
ленной целью и задачей. 

Порядок, в котором даны микроумения 
выше, определяется тем, насколько часто 

Что касается различий в оценивании они встречаются в макроумениях компе- 
коммуникации, в компетенциях XXI века тенций XXI века. 
отмечается важность невербальной речи, Заключение. При сопоставлении ком- 
подчеркивается необходимость сформи- петенций XXI века и общеевропейских ком- 
рованности микроумения передать идею петенций владения иностранным языком 
или усилить ее эффект благодаря жестам CEFR на уровне B2 и выше были выделены 
и языку тела. В CEFR данное микроумение общие микро- и макроумения, необходи- 
отсутствует, так как для подтверждения мые для развития критического мышления, 
языкового уровня учащийся должен уметь креативности, командной работы, комму- 
выражать идеи и эмоции при помощи язы- никации и общей языковой грамотности. 
ковых средств, упоминание невербальной Описанные различия, а также выделенное 
коммуникации отсутствует, как и умение ядро ключевых микро- и макроумений под- 
передавать информацию при помощи со- черкивают важность интеграции компетен- 
временных технологий, которое играет ций XXI века в языковые образовательные 
особую роль в компетенциях XXI века. программы, чтобы подготовить студентов 
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к требованиям современного рынка труда. учебных и контрольно-измерительных ма- 
Полученные данные могут быть использо- териалов с учетом современных требова- 
ваны при составлении рабочих программ, ний и вызовов XXI века. 
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НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ 

2 1 апреля 2025 года приказом Министер- Костенко, который зачитал участникам круг- 
ства просвещения Российской Федерации лого стола приветствие министра просвеще- 
Институту содержания и методов обучения ния Российской Федерации С. С. Кравцова. 
присвоено имя В. С. Леднева. По случаю этого С историческим обзором выступил 
знаменательного события 27 мая 2025 года член-корреспондент РАО, доктор педагоги- 
состоялся круглый стол, посвященный па- ческих наук, профессор, главный научный 
мяти выдающегося ученого, педагога и обще- сотрудник ФГБНУ «ИСМО им. В. С. Лед- 
ственного деятеля. нева» Михаил Викторович Богуславский, 

Среди почетных гостей на заседании представивший доклад-презентацию о раз- 
круглого стола присутствовали: Михаил работке В. С. Ледневым оригинальной тео- 
Викторович Рыжаков, академик РАО, док- рии структуры содержания общего образо- 
тор педагогических наук, профессор, ди- вания. В конце своего выступления Михаил 
ректор ИСМО РАО (2004–2014); Сергей Викторович констатировал факт создания 
Евгеньевич Шишов, доктор педагогиче- B. C. Ледневым перспективной и значимой 
ских наук, профессор, заведующий ка- личностно-деятельностной научно-педаго- 
федрой педагогики и психологии про- гической парадигмы, базирующейся на ин- 
фессионального образования ФГБОУ ВО новационной и действенной теории струк- 
« МГУТУ им. К. Г. Разумовского (ПКУ)»; туры содержания образования. 
Петр Федорович Кубрушко, член-корре- Михаил Викторович Рыжаков рассказал 
спондент РАО, доктор педагогических наук, участникам круглого стола не только о раз- 
профессор, заведующий кафедрой педа- работке первых образовательных стандар- 
гогики и психологии профессионально- тов общего образования под научным руко- 
го образования ФГБОУ ВО РГАУ-МС ХА водством В. С. Леднева, но и о самом ученом 
им. К. А. Тимирязева; Валерий Ростиславович как ярком представителе фундаментальной 
Чинков, кандидат педагогических наук, кон- науки, о тех людях, которые окружали его и 
сультант по образовательным проектам; принимали активное участие в крупнейших 
Виталий Юрьевич Сурвилло, руководитель комплексных проектах, осуществляемых в 
информационного центра «Библиотека им. свое время Российской академией образо- 
К. Д. Ушинского» Российской академии об- вания. Работа над стандартами — это се- 
разования. Каждый из гостей поделился с рьезные фундаментальные исследования, в 
присутствующими своими воспоминания- которых был задействован наш институт и 
ми о плодотворной научной и практической коллеги из других институтов РАО. По сло- 
работе с Вадимом Семеновичем Ледневым, вам Михаила Викторовича, когда Ледневу 
о встречах и беседах в неформальной поручили начать разработку федеральных 
обстановке. государственных образовательных стан- 

Своими воспоминаниями поделились и дартов первого поколения, он мобилизовал 
сотрудники Института содержания и мето- весь коллектив: «Тоже было одной из осо- 
дов обучения, которым посчастливилось ра- бенностей Вадима Семеновича: он умел со- 
ботать с Вадимом Семеновичем и учиться у брать коллектив и тихим голосом, никогда 
него. его не повышая, объединить людей вокруг 

Торжественное заседание открыл руково- одной или нескольких идей». Михаил Вик- 
дитель института Максим Александрович торович отметил, что две трети сотрудни- 
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ков института участвовало в разработке сор, заведующий лабораторией ФГБНУ 
стандартов, а это порядка 140–150 человек. «ИСМО им. В. С. Леднева», рассказала со- 
Петр Федорович Кубрушко представил бравшимся о вкладе В. С. Леднева в разви- 

материал о научной школе педагогических тие Лаборатории информатики и вычисли- 
исследований в профессиональном обра- тельной техники НИИ ШОТСО АПН СССР, 
зовании, рассказав собравшимся о работе а позднее — Института информатизации 
Вадима Семеновича в качестве заведующе- образования РАО, о его отношении к мо- 
го кафедрой университета, о том, что он лодым ученым, ученикам. Менторство ему 
сделал как организатор педагогических ис- было чуждо; когда вопрос касался ученика, 
следований в профессиональном образо- он говорил: «Прежде всего интерес аспи- 
вании, в профессионально-педагогическом ранта». В заключение Ирэна Веньяминовна 
образовании. подчеркнула, что работа и общение с Вади- 

Своими воспоминаниями о междуна- мом Семеновичем приносили каждый раз 
родных проектах академика В. С. Леднева что-то новое и интересное. 
с коллегами поделился Валерий Ростисла- Анна Юрьевна Лазебникова, член-кор- 
вович Чинков. Говоря о международном со- респондент РАО, доктор педагогических 
трудничестве в области образования, Вале- наук, главный научный сотрудник Центра 
рий Ростиславович напомнил о трудностях социально-гуманитарного общего обра- 
работы в 90-е годы, когда отказывались зования им. Л. Н. Боголюбова, работала в 
от всего советского, копируя западное. По институте в то время, когда его директо- 
его мнению, то, что в те годы стандартами ром был Вадим Семенович, который стал 
российского образования занялись отече- для нее олицетворением ученого: весь его 
ственные научные работники, стало счасть- внешний вид, вдумчивость, серьезность и 
ем и большой удачей. основательность во время беседы каждый 
Людмила Николаевна Алексашкина, док- раз только подкрепляли представление о 

тор педагогических наук, ведущий науч- том, что ученый должен выглядеть так, и 
ный сотрудник института, проработавшая только так. По словам Анны Юрьевны, он 
5 0 лет в нашем институте, знала Вадима предложил перечень дисциплин, которые 
Семеновича в профессиональной работе должны были изучаться в школе, и надо от- 
как заведующего лабораторией, позднее метить, что это был очень нетривиальный 
как заместителя директора и директора и список, он не совсем совпадал с тем, что ре- 
руководителя подготовки образовательных ально изучалось в школе в те годы. В этом 
стандартов. По ее словам, три основных перечне, например, была школьная дис- 
ипостаси — ученый, педагог, исследова- циплина, которая, как он писал и говорил, 
тель — удивительным образом сочетались «должна быть одной из центральных». Это 
в этом уникальном человеке. И еще одно философия!  «Я, честно говоря, была пора- 
личное качество, которое подчеркнула жена, потому что о включении философии 
Людмила Николаевна, — открытость новой как самостоятельной дисциплины почти 
проблематике, так необходимая научному никогда не шла речь. А он доказывал, что в 
лидеру. старших классах школы должен изучаться 
Ирэна Веньяминовна Роберт, академик именно этот предмет», — завершила свое 

РАО, доктор педагогических наук, профес- выступление Анна Юрьевна. 
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В заключение работы круглого стола Участники круглого стола еще о мно- 
выступил Виталий Юрьевич Сурвилло, гом могли бы рассказать, столь много- 
руководитель информационного центра гранна была личность Вадима Семенови- 
Библиотека им. К. Д. Ушинского» Россий- ча — с ним можно было разговаривать на « 

ской академии образования, представив любую тему. Гости встречи выразили на- 
обзор библиографии Вадима Семеновича дежду, что она не была разовой и найдет 
Леднева. Виталий Юрьевич остановился свое продолжение в формате Ледневских 
на 24 работах из 150, которые находятся в чтений. 
библиотеке им. К. Д. Ушинского. 
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ С ТАТЬИ 

Уважаемые авторы!  Мы стремимся повысить качество публикаций в журнале, поэтому прини- 
маем статьи с высокой степенью оригинальности текста (не менее 85%). 

Объем присланного материала должен быть не менее 15 000 и не более 35 000 знаков, включая 
пробелы. 

Публикуемые сведения на русском и английском языках должны быть размещены в одном фай- 
ле со статьей в следующем порядке: 
– заглавие — содержит название статьи, инициалы и фамилию автора/авторов, город, страну, а также 
УДК; 

– 
– 
– 
– 
– 
– 
– 

сведения об авторе: фамилия, имя, отчество (полностью); 
ученая степень, звание (если имеются); 
должность; 
место работы; 
адрес (место проживания); 
телефон, e-mail. Все сведения предоставляются полностью без сокращений и аббревиатур; 
аннотация (не более 250 слов) — структурированная развернутая аннотация отражает такие компо- 
ненты, как введение, проблема и цель, методология, результаты, заключение (на английском языке: 
Introduction: …, Research Methods: …, Results (Findings): …, Conclusions: …). Качественная аннота- 
ция позволяет аудитории ознакомиться с содержанием статьи, определить интерес к ней, незави- 
симо от языка статьи и наличия возможности прочитать ее полный текст, повысить вероятность 
цитирования статьи отечественными и зарубежными коллегами; 
ключевые слова: 7–10 слов; – 

– комментарии: регистрируются ссылкой (ссылки в тексте оформляются в круглых скобках, содержат 
порядковый номер в списке); 
застатейный список литературы располагается в алфавитном порядке; 
оформляется в соответствии с ГОСТ 7.5–2008 (Библиографическая ссылка). 
Отдельными файлами высылаются копии всей содержащейся в статье графики, формул и та- 

– 
– 

блиц (в формате JPEG или TIFF; разрешение не менее 300 dpi); фото автора (в формате JPEG или 
TIFF; разрешение не менее 300 dpi). 

Диаграммы, графики и рисунки, содержащие мелкий и важный текст, должны быть подготовле- 
ны в векторных редакторах (Corel Draw, Adobe Illustrator или подобных) или в MS Word с возмож- 
ностью форматирования (масштабирования) этого текста и дальнейшего его экспорта в PDF-файл 
для внедрения в верстку. Эти иллюстрации должны быть выполнены или переведены в градации 
черного цвета (grayscale). Скриншоты (снимки экрана) из интернета или других источников не 
принимаются. 

Названия всех файлов должны начинаться с фамилии автора. 
Материалы принимаются полным комплектом. Рукописи, не принятые 

ликации, не рецензируются и не возвращаются. 
к пуб- 

Статьи аспирантов и соискателей ученой степени кандидата наук сопровождаются рекоменда- 
цией научного руководителя. 

Полные требования к оформлению рукописей размещены на сайте www.ozp.instrao.ru. 

Адрес редакции: 
01000, г. Москва, ул. Жуковского, д. 16 

Тел.: +7 (495) 621-33-74 
1 

E-mail: redactor@instrao.ru 
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АСПИРАНТУРА, ДОКТОРАНТУРА 

Информация по формам (видам) подготовки в 2025 году диссертаций на соискание уче- 
ной степени кандидата и доктора наук 

по научным специальностям: 
5 .8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования (педагогические науки); 

.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (информатика, информатика и вычисли- 5 
тельная техника, уровни начального общего образования, основного общего образования, 
среднего общего образования, среднего профессионального образования, высшего образо- 
вания, дополнительного образования, профессиональное обучение; образование и педаго- 
гические науки, уровни среднего профессионального образования, высшего образования, 
дополнительного образования, профессиональное обучение) (педагогические науки); 

5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки). 
Для подготовки кандидатской диссертации: 

АСПИРАНТУРА 

Формы обуче- 
ния 

Очная бюджетная (при наличии КЦП) Очная по договору об оказании платных образовательных услуг 
Срок обучения  3 года 
Сроки приема С 01.09.2025 документов в соответствии с графиком приема документов 
Срок С 01.10.2024 проведения 
вступительных испытаний 

в соответствии с графиком вступительных испытаний 

ПРИКРЕПЛЕНИЕ 
для подготовки диссертации кандидата наук без освоения программы подготовки науч- 

ных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 

Прикрепление на платной основе. 
Срок прикрепления — не более 3 лет. 

Сроки приема заявлений и документов на прикрепление: 
0 
1 

1.04.2025 — 30.04.2025; 
5.09.2025 — 15.10.2025. 

Для подготовки докторской диссертации: 
ДОКТОРАНТУРА 

Прикрепление на платной основе. 
Подготовка диссертации — 3 года. 

В докторантуру принимаются научные, педагогические и научно-педагогические работ- 
ники по направлению с места работы. 
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Сроки приема документов на конкурс: 
0 
1 

1.04.2025 — 30.04.2025; 
5.09.2025 — 15.10.2025. 

Для консультаций по проведению научных исследований: 
НАУЧНАЯ СТАЖИРОВКА 

Сроки стажировки — от 18 часов (1,5 месяца) до 108 часов (9 месяцев). 
Программа стажировки реализуется в очной и очно-заочной форме. 

Срок приема заявлений и документов на оформление для научной стажировки: 
1 сентября — 30 апреля. 

Подробная информация представлена на сайте Института в разделах: 
Научная деятельность (докторантура) (https://instrao.ru/scientific-activity/doktorantura/). 
Прикрепление (https://instrao.ru/scientific-activity/prikreplenie/). 

– 

– 

– Научная стажировка (https://instrao.ru/scientific-activity/stazhirovka/). 

Образование / аспирантура (приемная кампания) (https://instrao.ru/abitur/aspirant/). – 

Телефон для справок: +7 (495) 625-33-12. 
Электронная почта: aspirant@instrao.ru. 

Адрес: 101000, г. Москва, ул. Жуковского, д. 16. ЖДЕМ ВАС!  
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